
胜利采油厂四区多举措落实《安全生产法》国产装备为高质量测井服务添“底气”

液态“红娘”——溶剂油

中原石油工程公司连续15年入选全球最大承包商榜单
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深 化 改 革 走 活 满 盘 棋
—— 大 庆 钻 探 钻 井 一 公 司 抓 管 理 促 创 效 侧 记

□ 刘移河 刘 娟

决胜扭亏解困，此战必胜！深
化改革，此战必行！

今年，对于大庆钻探来说，是至
关重要的一年。三年扭亏解困攻坚
战进入到决胜之年，深化改革大势
所趋。按照大庆钻探决胜扭亏解困
的总体要求，钻井一公司扎实迈出
深化改革的步子，本着“精简高效、
科学合理”的原则，有效盘活人力资
源，逐步理顺管理体制，增强企业创
效能力，为企业高质量发展提供了
有力支撑。

讲形势 明任务 坚定深化改革
信心

钻井一公司是成立 40 多年的
老单位，规模体量大、承担任务重，
涉及人员广、历史遗留问题多。面
对这些困难，钻井一公司党委充分
认识到，深化改革是推进企业高质

量发展的必然选择，更是事关钻探
扭亏解困大局和员工切身利益的政
治任务。逢山开路，遇水架桥，必须
想方设法全力以赴做好此项工作。

员工有困惑，企业来答疑。3
月 10 日，钻井一公司召开了专场形
势任务宣讲会，相关负责人进行专
业讲解，从多个角度对钻探公司当
前面临的经营形势进行了详尽阐述
和深入剖析，讲清企业面临的严峻
形势，讲清钻探大力推进“外围创效
单元、内服创效单元和劳务创效单
元”三个主体创效单元的重要意义，
解读钻探实施“扛指标上岗，摘牌制
定薪，凭业绩兑现”及全面实行内部
市场化、工效挂钩、业务归核化等新
的经营政策，讲清公司的改革发展
思路，进一步统一了员工思想，使大
家理解改革、支持改革、参与改革。

今年以来，钻井一公司党委和

所属各级党组织先后召开宣讲会、
动员会和座谈会 25 场次。针对员
工关心的企业深化改革过程中所涉
及的切身利益，逐项进行答疑解惑，
从根本上解除了大家的顾虑，坚定
了员工深化改革的信心，公司上下
拧成一股绳、攥成一个拳，齐心协力
渡难关。

搞“三定”划“单元”拉开深化
改革大幕

“你定岗了吗？”
“在一公司干了十几年，突然间

上新岗位不知道自己能不能适应？”
4 月中下旬，随着“三定”的推

进，这样的声音频繁响起。
“压力很大，阻力很大，毕竟和

员工的切身利益挂钩，但不管多难，
我们都要将深化改革的‘第一枪’打
响打准。”回忆起推进“三定”工作

的感受，人事部负责人记忆犹新。
“三定”拉开了深化改革的大

幕。钻井一公司通过多次深入基层
调研，摸清各单位工作量及岗位需
求，研究制定了《钻井一公司“三
定”工作实施方案》，成立了以主要
领导为组长的工作领导小组和三个
推进小组，进一步强化了组织保障。

推进过程中，根据“三定”工作
方案，结合实际业务工作量，本着

“公开、公平、公正”、因事设岗、人
事相宜、择优选用的原则，通过竞
聘、选聘、推荐等多种方式组织实施
岗位人员定编定岗。对因伤病等特
殊原因无法返岗、不能单独盯岗人
员，符合政策的，给予办理内部退
养、离岗歇业或短期离岗。

经过公司上下努力，“三定”工
作取得了一定成效。目前，完成压
减大队级单位 4 个、小队级单位 37

个。原两级机关 252 人安置到其他
岗位。

通过新一轮的组织架构调整，
盘活了各项机制，整体盘活之势已
成，后续各项措施逐步落子。

抓关键 重“输出”破解深化改
革难题

钻井一公司原下属大队级单位
20 家、员工 4700 多人，人员情况复
杂、业务繁杂，千头万绪。钻井一公
司加强顶层设计，坚持两条腿走路，
将三定与劳务输出统筹安排。

对于三定后的显性化人员，钻
井一公司党委举全公司之力开展劳
务输出，紧紧抓住人员输出和业务
承揽两条主线，稳妥推进。公司主
管领导主动出击找市场，到用工单
位实地考察、调研，了解用工需求、
劳动强度、薪酬待遇等情况。先后

与多家油田企业达成输出意向，用
工单位涉及采油九厂、呼伦贝尔分
公司、供电公司、热电一二公司、工
程项目管理有限公司、天然气分公
司培训中心、中油测井公司等十多
家单位。为了让输出人员能尽快适
应新岗位，该公司抓针对性培训，搞
服务质量回访，及时化解矛盾，解疑
释惑，确保了输出工作达到预期效
果。2021 年共输出 672 人，累计输
出1532 人。

无论是劳务输出还是业务承揽
的干部员工，在新的岗位上都能尽
职尽责，并多次赢得甲方赞誉。根
据被服务方的反馈，目前输出人员
精神状态良好，队伍整体稳定，个人
素质强，工作标准高，展现了钻探人
良好的风貌。2020 年度，有 64 人在
采油九厂先优评比中获得先进员工
等荣誉。

8月18日，美国《工程新闻纪录》
（ENR）发布今年“全球最大250家国
际承包商”榜单，中原石油工程公司
位列第 105 名，较上年度排名提升 5
名，在上榜的78家中国企业中位居第
28名。这是该公司连续第15年获此
殊荣。

ENR 创刊于 1874 年，是全球工
程建设领域最权威的学术杂志，其每
年都会根据承包商在海外市场实现
的项目承包收入进行排名公示。多
年来，ENR 的评选标准成为衡量世
界各国承包企业国际市场竞争力的
重要参考，具有广泛的业内影响力。

2020年，在新冠肺炎疫情肆虐全
球、世界经济严重衰退、公共安全形

势动荡起伏等不利因素的影响下，中
原工程瞄准夺取疫情防控和生产经
营“双战双胜”工作目标，科学部署境
外疫情防控工作，实现了中外员工零
感染、零输入的防疫成效。

为了进一步筑牢市场根基，该公
司牢固树立“成就甲方才能成就自
己”的管理理念，主动适应合同降价
和市场形势变化，全年新（续）签合同
额 7.4 亿美元，同比增长 8.5%。为深
入挖掘市场存量，该公司通过加强市
场动态研究、分析甲方业务拓展需
求、科学调整执行项目价格等方式，
实现了 15 台钻机获得原有市场 1 年
以上合同延期。该公司积极培育市
场增量，哈萨克斯坦工区厚积薄发，

成功“逆市”突围，首次通过哈国国家
油气公司资审，一举中标KOA公司2
口大包井项目，为公司开辟了新的经
济增长空间。为了将疫情造成的损
失尽快夺回，该公司海外市场持续加
大作业过程管控，积极协助境外公司
解决影响拆搬安效率的问题，狠抓井
下事故和降本减费管理，生产时效和
日费率再创新高。1~12月份，累计完
成交井370口，钻修井机动用率提升
至81.4%，40支钻修井队日费率保持
在100%，受到甲方表扬。

今年以来，为了推进公司业绩持
续走高，该公司认真总结前期经验，
全力拓市场、严管理、控风险、育人
才，各工区钻修井队伍业绩攀比上

涨。1-7月份，海外市场累计新（续）
签合同额7.02亿美元，同比增加1.22
亿美元。施工业绩可圈可点，该公司
从强化生产组织运行着手，科学优化
生产运行节点，全面推广应用公司提
炼形成的“拆搬安风险防控准则 40
条”技术模板，组织数名钻井专家跟
随井队开展技术帮扶，全力助推生产
提速提效。1-7月份该公司钻修井平
均日费率 99.72%。其中，沙特工区
SINO-25 队 从 MNIF-307 井 至
MNIF-128井跨岛搬迁14公里，仅用
58 小时，创出区域最快跨岛搬迁纪
录。沙特阿美公司发布今年上半年
甲方综合评比业绩表，沙特公司SI-
NO-36、42队顺利跻身前十序列。

中国石油测井公司塔里木分
公司应用测井公司自主研发制造
的 CPLog 测井装备，今年 8 月份在
塔里木油田先后完成 9 口井次的
测井作业，全部顺利取得优质测井
资料。

该分公司 C4747 队携带 CPLog
装备辗转于克深山前、英买力、哈
拉哈塘等区块进行施工作业。在
一个月的时间里，测井队顶住了高
温酷暑，克服了狂风沙暴，认真准
备、仔细检查，高标准完成所有测
井任务。测井队在果勒 3-H12 井、
满 深 5-H4 井 ，接 连 刷 新 使 用
CPLog 完成固井测井最深纪录，现
已将该纪录提升到 7635 米；在玉

东 106 井，首次使用 CPLog 完成塔
里木油田 5 7/8 英寸井眼碎屑岩目
的层完井声感测井作业，采集的资
料与进口仪器所测资料完全吻合，
实现了 CPLog 装备在完井测井作
业中，对同类进口装备的替代。

今年以来，塔里木分公司应用
CPLog 装备实施的测井作业，全部
顺利完成，测井一次成功率及资料
合格率都达到 100%，现场测井工
作成效获得甲方好评。CPLog 装
备为该分公司向油田提供高质量
测 井 服 务 增 添 助 力 ，增 加 了“ 底
气”，有力支撑服务油气，保障钻
探。

（纪明明 罗莅）

“各位师傅，咱们今天开始学习
新《安全生产法》。新《安全生产法》
2021 年9月1日起施行，在5个方面
有所改动……”

8月27日一大早，胜利油田胜利
采油厂采油管理四区注水（聚）401
站点名室内，站上的党小组长闫向
兵利用班前会，正在组织大家学习
新《安全生产法》。

这是采油管理四区围绕新《安
全生产法》的学习，开展的“大学习、
大讨论、大考试”的一个缩影。

为了将新《安全生产法》宣贯到
位，确保实现全覆盖，做到“人人知
法，人人守法”，采油管理四区采取
行之有效的形式开展“大学习、大讨
论、大考试”活动，旨在提高全区干
部员工学法、懂法、知法、守法的自
觉性。

在大学习上，对管理区领导班
子、“三室一中心”室经理和基层班
站长们采取集中学，利用生产会的
时间，组织基层干部们集中学习，让
他们学懂、弄清新《安全生产法》的
重要精神和核心内容，做新《安全生

产法》的“明白人”，基层员工的“宣讲
人”。班站员工采取分散学，基层班
站长利用班前会宣讲、职工轮读、播
放课件、在微信群发布学习内容等形
式，让学习变得更加灵活和高效。

在大讨论中，管理区开展了“我
的安全我负责”大讨论。员工们结合
各自学习情况，相互交流学习心得，
在交流中加深了对安全生产法的理
解。结合各自岗位情况，组织开展了

“安全规章我遵守、安全责任我牢记、
安全风险我识别”讨论活动。

“大讨论活动的开展，让我们感
受到安全工作的重要性。在岗位工
作上，我们要做到不伤害自己，不伤
害他人，不被他人伤害。”注采402站
站长赵德林颇有感触地说。

在大考试上，管理区将采取“全
员参与，统一考核”的方式，分批次组
织考试，对考试不合格人员进行再学
习、再考试，让每一名干部员工都要
做到“学安全，知安全、懂安全”，让

“人民至上、生命至上”的理念深入到
每一名员工心中。

（王 穗）

溶剂油是一种溶剂，是溶解、分
散和改变溶质状态的一种液体媒介
物。由于溶剂油大都是各种烃类的
混合物，其馏程分别包含于汽油、煤
油或柴油馏分中，因而才又被称为溶
剂油。

溶剂油是重要的工业溶剂，目前
约有 400～500种溶剂在市场上销
售，其中溶剂油（烃类溶剂，苯类化合
物）占一半左右。其应用主要是通过
溶解、挥发等过程实现特定目标，溶剂
油的用途十分广泛。用量最大的首推
涂料溶剂油（俗称油漆溶剂油），其次
有食用油，印刷油墨，皮革，农药，杀虫
剂，橡胶，化妆品，香料，医药，电子部
件等溶剂油。洗衣店用于清洗高档衣
物的“水”其实就是干洗溶剂油。

溶剂油有多种分类。按沸程分
有低沸点溶剂油、中沸点溶剂油、高
沸点溶剂油。按化学结构分有链烷
烃，环烷烃和芳香烃三种。按用途
分，通常可以分为主要用在抽出大豆
油、菜籽油、花生油和骨油等动植物
油脂的抽提溶剂油，用于橡胶、鞋胶、
轮胎等领域的橡胶溶剂油，用于油
漆、涂料工业的油漆溶剂油，等等。
此外，还有洗涤溶剂油、油墨溶剂油
等。根据国家标准 GB1922-88，即
按其98%馏出温度或干点划分溶剂
油，常见的牌号有：70#溶剂油，90#

石油醚，120#橡胶溶剂油，190#洗涤
剂油，200#油漆溶剂油，260#特种煤
油型溶剂。此外还有6#抽提溶剂油，
航空洗涤汽油，310#彩色油墨溶剂
油，农用灭蝗溶剂油等。实际上市场
销售的远不止这些，生产厂家可以根
据用户需要，生产各种规格溶剂油。

溶剂油是烃的复杂混合物，极易
燃烧和爆炸。所以从生产、贮运到使
用，都必须严格注意防止火灾的发
生。一旦发生火灾，可喷水冷却容
器，可能的话将容器从火场移至空旷
处。处在火场中的容器若已变色或
从安全泄压装置中产生声音，人员则
必须马上撤离。灭火剂有泡沫、二氧
化碳、干粉、砂土。

目前,国内溶剂油生产仍以常规
6号、120号200号溶剂油为主，芳烃
含量偏高，环保性能欠佳。溶剂油在
各传统应用领域的需求受环保要求
的提高、技术水平进步、能耗下降等
因素影响，目前应用市场还难以有大
规模的增长。比较而言，国内对新型
的正构烷烃类、异构烷烃类、环烷烃
类溶剂油，特别是窄馏分、低含硫、低
芳烃的己烷、异己烷和庚烷油等的研
究开发相对欠缺。而新型环保型溶
剂油因其芳烃和硫含量低、纯度高、
附加值高等特点而具有广阔的应用
范围和市场前景。

连日来，素有“秦地要区”“塞上
咽喉”之称的陕西延安宝塔区阴雨连
绵。YB369-H07 井场上，中原石油
工程公司钻井一公司西北项目部
50718钻井队的钻塔在风雨中巍然矗
立,红旗在塔尖迎风飘扬,钻机发出有
节奏的轰鸣。

“盯好泵压，看好扭矩，有问题及
时汇报。”7月23日，随着最后一趟通
井下钻到底，平稳开泵，平台经理、党
支部副书记程庭丰叮嘱司钻后，才走
下钻台。

回到屋里，程庭丰立即拿出记录
本对照“每日目标”工作法制定的工
作计划，核对完成情况，计划明天的
施工任务。

大雨中 抢运下套管工具

“不好了，程经理。刚才套管队
来电话说，他们刚下公路进土路，车
就陷泥坑里出不来了。”技术员李杨
跑来汇报。

程庭丰担心的就是这种情况。
早在几天前，他就安排值班干部在上
井场的土路上铺上塑料布，以免雨水
冲坏这段土路。可是没想到这雨连
下多日，套管队的车还是陷了下去。
套管钳等下套管设备可都在车里，车
进不来明天怎么下套管？

“开上铲车，带上铁锹、钢丝绳，
除了井上起下钻的人，其余人都跟我
一起修路，把套管队车拉进来！”程庭
丰没有等靠，而是带着队员们就往山

路冲。
“可把你们盼来了，没想到土路

这么滑，刚进来就栽泥坑里了。已经
试了多少次了，就是出不来。”套管队
司机抱歉道。

“先把钢丝绳挂在套管队车上，
铲车前面拉，咱们后面推试试。”程庭
丰有条不紊部署救援指令。

“钻井汉子，呦嘿，一声吼啊，呦
嘿……”山坳间，铁军将士们喊着粗
犷有力的号子，脚下深一脚、浅一脚
地使劲猛蹬，铲车在前面也嗡嗡开足
了马力。但是，由于之前套管队的车
辆试了太多次，车轮下的泥地已经被
车轮“刨”出一个大坑，几次眼看着车
轮要出来，但最终又掉了下去。

“一鼓作气，再而衰，三而竭，已
经试了 3 次了，是真的推不上去了。
而且，上面是河道，万一在那打滑就
更危险了。现在雨越来越大，咱们先
把下套管设备装上铲车斗运到井场
保生产，车回头等雨停了再开吧。”程
庭丰跟套管队商量道。

“也只能这样了。”意见统一后，
众人将下套管设备一件件转运到铲
车上，及时送达到了井场。

高温中 科学下套管作业

一天一夜后，雨终于停了，暴雨
过后的 YB369-H07 井场烈日当空。
在炙热“火球”的照射下，空气中弥漫
着灰尘和燥热，一夜之间温度骤然上
升至31摄氏度。此时，50718钻井队

在程庭丰的带领下，已经完成了通井
任务，更换好了套管钳，做好了一切
下套管准备工作。

尽管下套管作业已经准备就绪，
但是程庭丰根据施工经验，认为暴雨
过后上井的道路积水多，部分地段行
车危险，套管队车辆还陷在路上没有
出来，后续的固井、测井车辆必然难
以准时顺利到井，仍会影响后续施
工。

“工作再繁重也要兵分两路，齐
头并进才能保证生产不被耽误。”为
了争取生产主动权，尽管下套管是钻
井作业中用人最多，也最为辛苦的环
节，程庭丰仍将以往与小班交替作业
的大班抽出，由党支部书记董伟带
队，赶往通向井场的土路进行排水、
修路。同时小班人员在司钻的带领
下，开始下套管作业，由技术员盯在
现场。

井场上，场地工和泥浆工配合着
将套管前后两端，用2条吊装带绑紧，
分别挂在2台气动绞车的挂钩上。钻
台上，平台副经理和副司钻操作气动
绞车将套管平稳运送到鼠洞，井架工
熟练地将保护套管丝扣的护丝卸掉，
随即帮助内、外钳工将吊卡扣在套管
上。司钻平稳操作游车上行，将套管
起出。内、外钳工扶稳套管对准井口
套管，确保精确入扣，紧接着辅助套
管队操作套管钳上紧丝扣。就这样，
班组员工上下紧密配合，各工序循环
往复。由于在钻井生产中，即使是小

工具，也有着庞大的“身躯”和“体
重”，没一会儿，汗水就浸湿了员工们
的工装。

土路上 营救套管队车辆

通往井场那残破的土路也是烈
日炎炎，固井等车队很快要到达。他
们必须尽快清理道路积水和淤泥，营
救出套管队车辆，从而确保道路畅
通。

董伟带领的大班人员，有的抬起
水泵寻找积水较多的泥坑排水，有的
拿起脸盆和铁锹将路面较浅的积水
清除。

“将套管队车辆拉出泥坑是难度
最大的攻坚战。”董伟擦了擦脸上的
汗水表示。

他们分组使用铁锹，将深陷泥
坑的车轮周边淤泥清除，露出还没
被雨水泡透变软的较为坚硬的地
面。在下边用大小不一的碎石块垫
起。前面套上铲车，侧面底座上挂
上绳套，后面几人推着。“一二，加
油！”山坳间，再次响起铁军将士们
号子声。这次，他们仅用 3 个回合
就把套管车拽了出来，随后进入了
井场。董伟没有马上带队回去，而
是对这段土路进行排查，对能修补
的路段进行了再次维护，对 5 处易
发生风险路段插旗标注，确保接下
来的固井车辆安全到井。最终，他
们用 4 个多小时将积水和淤泥清理
干净并畅通了道路。

面对严峻的经营形势，河南油田水电厂市场开发中心开源不忘节流，
在努力开拓外部市场的同时，扎实做好降本增效工作，积极发挥专业优
势、技术优势，开展修旧利废、变废为宝活动。截至8月31日，该中心通过
修旧利废，节约材料成本5万余元。

图为9月2日，水电厂市场开发中心员工李治正在认真维修损坏的变
压器。 李如飞 摄

浙江油田在海坝区块实施以“三个一体化、四个总包”为主要内容的一
体化EUR总包模式，降投资、降成本、提速度、提产量、提效益。在进行优化
井位部署及产量运行安排后，油田预计可节约地面投资8100万元。目前，
浙江油田日产天然气达503.5万立方米，年累计产气12.21亿立方米。

图为技术人员在现场查看管输设备运行情况。 陈旭 摄


