
潜力巨大的克拉玛依油田

““ 封 堵 王封 堵 王 ””的 创 新 路的 创 新 路
———记中石化胜利油田采气工技能大师李志明—记中石化胜利油田采气工技能大师李志明

□□ 姜化明姜化明

08 科普时报
2020.12.15 编辑/于 翔

地址：北京市复兴路 15 号 邮编 100038 电话/传真 010-58884135 投稿邮箱：kpsbs@sina.com 中国科普网 www.kepu.gov.cn

一线·传真

今年12月4日，作为唯一的工人代表，胜
利油田李志明参加了山东省第五届智能制造
（工业4.0）创新创业大赛总决赛，与省内各大
企业选手同台竞技，他研发的“加热炉智能燃
烧装置”在200多个参赛项目中脱颖而出，获得
大赛三等奖。

李志明从一名石油工人到现在成为工友
们眼中敢于攻坚的“封堵王”，同行眼中善于钻
研的“智多星”，领导眼中勤于创新的“风向
标”……一路走来，他在创新之路上付出了太
多太多。

“当工人就要当最优秀的，干活就要干领
先的活”

李志明要当石油工人了。
1995 年，李志明选择了胜利石油开发技

校。消息一出，乡亲们一片惋惜声。在同龄孩
子里，李志明是出类拔萃的，却选择了这样的
一条路。

李志明出生在农村，家中还有一个妹妹，
因家里条件不好，初中毕业后，放弃上高中考
大学的机会。

1998年，李志明进入油气集输总厂，成为
一名采气工人。他白天跟师傅学技能，晚上学
习采气知识提技艺，立志要像铁人那样工作。
他说：“当工人就要当最优秀的，干活就要干领
先的活。”

1999年，胜利油田举办技能大赛，师傅鼓
励李志明参加比赛。春天报名，秋天比，足足
备战5个月，他却没能取得好成绩。

“没有意外发生。”李志明自嘲。可他很困
惑，别人背的书自己背了，训练一样也没落下，
为啥不行？金奖获得者是队上的闫师傅，于
是，他就虚心向闫师傅请教。

闫师傅带李志明到练兵场，给他演示了全
套更换阀门项目。只见闫师傅只需轻松活动
扳手三下就能准确达到所需开度，然后扳动几
次就可拆下阀门。阀门更换在闫师傅那里成
了一场精彩的艺术表演。李志明决心像师傅
那样把工作干到极致。

李志明像着了魔一样，晚上对着书研学设
备构造，白天把能拆卸的要拆好几遍，碰上实
物和书本不太一致的地方，就再多翻几遍书，
一手铁疙瘩，一手记笔记，他的采气工手册写
满了笔记、画满了图。

功夫不负有心人。2004年9月，李志明获
得胜利油田采气工技能竞赛银奖，破格取得采
气工技师任职资格，成为采气工专业最年轻的
技师。

2006年7月，李志明担任丰气1集气站站
长。一个毛头小伙挑大梁，有的班员不看好
他。

其实，李志明心里也打鼓，自己年龄小、干
的时间短、现场经验少，也担心挑不起这个担
子。但他知道，开弓没有回头箭，要干就要干
出个样子来。

9月的一天，一名班员在FQ1井更换气嘴
时，由于操作不稳定，气嘴从扳手的卡槽中脱
落，一下掉进了集气管线。如果不及时取出，
就会影响气井开井生产。

为了要取出气嘴，需切换生产流程，放空
管线内的天然气，还需要动用电气焊，用气割
割开管线，才能把气嘴取出。整个操作至少需
要 4 个小时，费时费力还影响气井生产。
一气干下来，大家累的都够呛，当取出气嘴后，
有员工说：“要是不用电气焊就能把气嘴取出
来就好啦！”说者无心，听者有意。李志明心里
暗下决心，一定要把这个问题给解决好。

到底从哪里下手呢？李志明在网上搜索，
又跑到其他站了解情况，可是都没有解决的办

法。气嘴年年掉、管线次次割。
一时间，李志明犯了难。午饭后，他溜达

到FQ1井，围着水套炉转，一会对着气嘴三通
出神，一会拿着气嘴扳手掂量，反反复复琢磨
着，脑子里仍是一头雾水。

李志明满怀心事回到家，儿子看到父亲回
来了，就缠着他一起玩新买玩具。其实，他心
里老是想着井上的事，陪孩子也是心不在焉。

“爸爸，你看我会钓鱼了！”孩子一边大声
地炫耀着，一边挑着鱼给他看。突然，李志明
脑子里跃出一幅画面，能不能像钓鱼一样把气
嘴钓出来？气嘴是钢铁材质，可以把它当成

“鱼”，在缆绳底部固定强磁，当成鱼线、鱼钩，
利用磁力把气嘴吸出来，就成功完成一次“钓
鱼”。

有了“钓鱼”的想法，李志明迅速制作了一
个磁力打捞器，兴冲冲地跑到现场模拟试验，
可气嘴的鱼扔下去，反复起钓几次，鱼儿就是
不上钩。

仔细观察后，李志明发现原来是钓钩吸在
管壁上，根本没有沉到底，连鱼的影子都没见
到，更不用说钓到鱼了。看着自己设计的磁力
打捞器，他一时间陷入了沉默，呆呆地定在现
场。

“志明，发什么呆呢？”天已经黑了，值夜班
的张鹏飞路过这里，才把他的思绪拉回来。当
了解到他在“钓鱼”时，张鹏飞禁不住笑了，“咱
是老渔民，你一次杆都没摸，咋钓鱼！”

接着，张鹏飞眉飞色舞说起了“钓鱼经”，
什么夏天钓边、冬天钓腰，什么浅钓鲢子、深钓
鲫鱼……一席话触动了李志明的灵感，深钓加
配重，浅钓用大标。

李志明骑上车子，奔到维修班工房，加工
了一个新“钓鱼”工具，可没想到钓了十几次，
才成功钓上来一次。

接下来的日子，李志明全力投入到工具改
进，对强磁尺寸、螺纹连接、焊接、铆接等反复
试验，最终经过60多次的试验和优化，成功实
现一次下杆就中“鱼”。该成果也获得2007年
国家实用新型专利。

“搞创新就得对接需求，敢于捅破那层窗
户纸”

李志明“钓鱼”钓出了名头。
“钓鱼”的经历，让李志明打开了一扇窗：

“创新不是闭门造车，不是单打独斗，更不能把
自己封闭起来，要主动对接生产需求，捅破窗
户纸就能柳暗花明。”

气井投产初期，气嘴隔三差五就会堵塞，
工友们疲于应付气嘴的清理，费时费力，降低
了生产时效。李志明便在气嘴进口设计了一

个筛管，制作出一个不堵塞的气嘴，工友们都
竖大拇指。

冬天，油田的气井水套炉燃气管经常被盗
割，导致无法供气加热，气井管线频频冻堵，工
友们苦不堪言。2011年，李志明设计了一套专
用扳手，避免了盗割破坏现象，保证了水套炉
的正常运转。“志明一出手，方向就全有！”不再
挨冻的工友们对他交口称赞。

阀门丝杠锈蚀问题是工友们的“挠头事”，
李志明加工了一个套筒，开关阀门套筒跟着一
转，既解决了丝杠锈蚀问题，还实现了保养润
滑，更减轻了劳动强度。2012年，这项成果获
国家实用新型专利。2013年，他被聘为采气工
责任技师。

“搞创新，没有啥窍门，不仅要接地气、跟
现场，还要善于正视问题，敢于突破思维的局
限。”责任技师的岗位让李志明插上了想象的
翅膀，技术创新更是如鱼得水。

2013年，李志明担负起133口气井、269公
里输气管线的技术管理工作。他认为，“工人
有技术才更有力量，技术能够应用才更有价
值。”

气井生产过程中，随着生产时间的延长，
由于井口密封元件老化，高压采气树难免出现
渗漏，如不及时处理，就像溃堤的蚁穴一样，带
来井喷的危险，轻则设备损坏，重则人身伤亡，
甚至污染环境。

当时，东营采气队的4口气井先后出现渗
漏，气井承包人揪心、队干部挠头。有人说，

“让志明试试吧，这小子肯吃苦、能捣鼓、善钻
研，交给他肯定能行！”。

看李志明接了这活，身边的老师傅关心地
说，“志明啊，这活连专业公司都怵头，咱可别
逞大头，砸牌子的事，不值得！”

李志明淡淡一笑：“没啥大不了的，啥活不
是人干出来，办法总比困难多！”随后，他便扎
到陈33-27井上，启动了“堵漏行动”。

野外的蚊虫多，叮咬的他身上红疙瘩连成
片；几次风雨突然来，浇得他措手不及……环境
上的挑战不说，堵漏的方向更是一头雾水。

采用常规焊接，无疑是火山口上作业，稍
有不慎就有爆炸危险，这方案显然行不通。于
是，李志明尝试胶粘堵漏，一层胶粘上，再缠一
层胶带，如此反复几次，连续几天竟没有渗
漏。可好景不长，没几天，胶面上就鼓起一个
气泡，瞬间击碎了胶粘的方案。

十几天过去了，队上看李志明没有眉目，
就决定上作业换井口。当时，陈33-27井没有
进井路，一次作业下来，支付青苗赔偿不说，光
压井费用就得 20 多万元，还容易把气井“压
死”，导致气井停产。

李志明找到队上，恳求再给他几天时间。
他还算了一笔账，这口井一天6500立方米天然
气，控制着7000万立方米的储量，按每立方米
2元钱计算，如果气井停喷，损失就得上亿元
啊！

感受着李志明的执着，队上决定支持他再
试一次。其实，在他的脑海里已经有了一个以
简驭繁的办法。

李志明借鉴管线穿孔“打卡子”的方式，以
压盘螺栓为着力点，设计了一个集套帽、胶圈、
压板为一体的配套装置，把套帽卡在漏气点，
利用高压胶圈的变形进行密封，突破了气井不
可控特殊部位打卡子的难题，单人20分钟便可
轻松堵漏。

乘胜追击，李志明又设计出套管短节、1号
阀门压盖、导管连接等4种类型的堵漏装置，形
成了“气井不可控位置立体堵漏体系”。

气井堵漏上的突破，让李志明名声大振，
工友们亲切地叫他“封堵王”。堵漏技术已在
胜利油田推广，先后获4项国家实用新型专利，
年创造经济效益280多万元。

现场问题的解决叠加起李志明技术创新
的高度。短短两年，他先后有“管线免焊连接
器”“一种螺母防盗装置”等8项成果获国家实
用新型专利，2项成果获得油田优秀质量管理
成果二等奖。2015年，他被聘为采输气首席技
师，成为胜利油田最年轻的厂级首席技师。

“当工匠不仅要技术领先，更要当价值创
造的引领者”

李志明搞创新搞上瘾了。
李志明说，“新时代的技能工人，不管到啥

时候都得有工匠情怀，朝着创新创造的路向前
走，当价值创造的引领者……”

2017年7月，李志明所从事的采气序列划
归采油厂管理。一面是早已熟悉的岗位，一面
是相对陌生的采油行当，他毫不犹豫的选择了
后者。

初到东辛采油厂，李志明像个小学生一
样，从填写报表、油井巡护干起，很快就弄通了
采油班组的工艺流程。

3个月后，李志明看到维修班既能承担急
难险重，又能处理一些现场技术问题，便主动
请缨到维修班的岗位，跟着练碰泵、热洗，跟着
学参数调整、功图分析，有活主动干、抢着干，
很快融入到了新的团队。

李志明从油的角度看采气，从气的视角看
采油，先后有9项合理化建议被采纳，破解了油
气井信息化设备与现场生产工况不匹配等系
列问题，实现了他从采气到采油气的华丽转
身。

在资源采掘业，自然递减是躲不开、绕不
过的难题。胜利油田日产天然气约180万立方
米，无水气藏平均采收率在70%左右，如果想
办法提高一个百分点，就相当于每天增加气量
1.8万立方米、多创3.6万元的价值，放到全国
来看，创造的价值更是无法估量。李志明决心
在提高气井采收率、降低气藏自然递减上想些
办法。

“有了想法，就要想办法变成做法。”李志
明迅速行动起来，查资料，算数据，做图表，搞
设计，总结形成了“定、标、控、排、汇、推”等“六
字”采气工作法，实现单井稳产期延长21天，产
气量上升3.1万立方米。

一分耕耘一分收获。2018年2月，李志明
被聘任为胜利油田采气技能大师，成为导师带
徒、成果集成优化、破解生产难题、标准规范提
升的引领者。

在油气开发行业，水套加热炉是降低原
油粘度、防止采出液结蜡、降低油气井回压
的常规设备，运行达不到工况要求，轻则会
冻堵集油气管线，导致管线“灌肠”停井抢
修，重则往往因关井引起病变，致使油气井
停井歇业。

李志明决心一定要攻克这一难题。他发
现，风力在三级以上，风向在西风、北风或西北
风时，水套炉的炉火就会熄灭。他仔细观察、
认真分析，还发现受安装朝向的影响。

“能不能像诸葛亮那样‘借东风’，把借来
的风为我所用。”是前置配风、还是后置配风，
是侧面配风、还是底部配风，李志明彻夜无眠，
陷入深深的思考。

李志明到胜利发电厂请教燃煤锅炉配风
方式，接着又跑到胜利石油化工总厂求教大型
升温锅炉配风模式，很快制作出水套炉侧面配
风装置，单井水套炉炉火熄灭月均58次降低到
3次，突破了配风方向的难题。

新装置使用后，炉火不再熄灭，可温度却
提不起来。李志明反复对比分析，利用三维立
体绘图软件，制作出带射吸嘴的火管，现场实
验节约燃气40%以上，但燃烧时还会冒黑烟。

紧接着，李志明又与黑烟较上了劲。
一次射吸不够，两次行不行？李志明反

复试验，研制出二次射吸装置，单井节能41%，
加 热 温 度 上 升 22% ，加 热 炉 热 效 率 高 达
85.71%，在油田大面积推广，年创经济效益
375 万元。2019 年 12 月，他被授予胜利工匠
荣誉称号。

这里写的只是一个李志明的创新故事。
如果有更多的技能工人投向创新之路，那么，
我们油田、我们国家的面貌一定会有更大的
变化。我们充满期待……

新疆油田公司的主力油田——
克拉玛依油田是新中国成立后发现
的第一个大油田。1955 年 10 月
29，克拉玛依地区1号井喷出高产油
气流，发现了克拉玛依油田；1960
年，克拉玛依油田生产原油 164万
吨，占全国当年原油产量的 40%，成
为大庆油田发现前全国量大的石油
生产基地。40多年来，以克拉玛依
油田为主，相继开发建设了百口泉、
夏子街、彩南及石西等17个油气田。

克拉玛依油田即新疆油田，是我
国解放后于1955年发现的第一个大
油田。“克拉玛依”系维吾尔语“黑油”
的意思，得名于克拉玛依油田发现
地，现为克拉玛依市区东角一座天然
沥青丘——黑油山。

1951年，中苏石油公司开始普
查勘探。1955 年获工业油气流。
1956年投入试采，年产原油 1.6万
吨。至1960年达163.6万吨，占当
年全国天然石油产量的 39%。是大
庆油田投入开发之前全国最大的油
田。以后经全面开发，1985年原油
产量达494.5万吨。1998年，以它
为核心的新疆石油管理局产原油
871万吨，天然气4.71亿立方米，成
为我国重要的石油工业基地。

克拉玛依位于新疆准噶尔盆地
西北边缘。新中国成立之前石油工

业十分落后，当时最大的玉门油田年
产量不过10余万吨。新中国成立之
后，虽然经过三年恢复期，但直到
1953年全国原油年产量也只仅有
43.5万吨，这个产量仅仅能满足社
会生产需要量的三分之一。

1954年，以苏联专家乌瓦洛夫
为队长，地质师张恺、实习生宋汉良、
朱瑞明等十人组成地质调查队，对新
疆黑油山——乌尔禾地区完成1:10
万的地质普查后，明确提出该地区有
很好的含油前景，建议进行地球物理
详查和探井钻探。

1955年 1月，全国石油勘探会
议举行，把新疆确定为重点勘探地区
之一。经过半年的准备，技师陆铭宝
任队长的1219青年钻井队由独山子
开赴黑油山。1955年7月6日，南侧
1号井开钻;10月29日完钻，次日喷
油。从此，“克拉玛依”这个象征着吉
祥富饶的名字传遍了五湖四海。

到1960年，油田初步探明含油
面积290平方千米；克拉玛依——乌
尔禾油田先后发现克拉玛依、白碱
滩、百口泉、乌尔禾、红山嘴等多个油
田，整个轮廓呈现在世人面前。如今
的克拉玛依已经建设成为一个依托
石油立体发展的工业城市。

改革开放年代，克拉玛依追踪世
界石油勘探开发的先进设备和高新

技术，通过引进、消化和创新，提高技
术和装备水平，使探明储量和原油产
量连续25年稳步增长。20世纪80
至90年代陆续探明百口泉、红山嘴、
乌尔禾、夏子街、火烧山、北三台、彩
南、石西和玛湖等一批油气田，进入
新世纪又相继找到陆梁、石南、莫索
湾和安集海等油气田，油气勘探连年
获得重大突破。

今天的克拉玛依油田，已不再是
原来十几平方公里的黑油山，而是以
黑油山为基点，向南、北、东三方辐射
的千里油区。

随着油气资源的加快开发，克拉
玛依石油炼制及化学工业蓬勃发
展。在半个世纪以前只有 7万吨炼
油能力的基础上，建成拥有 50多套
先进生产装置、原油一次加工能力为
1000多万吨的石化企业，石油化工
产品已达220多种，其中一批主导产
品填补国内空白。现在，克拉玛依-
独山子石油化工基地，已经成为新疆
国民经济的重要增长点。

克拉玛依油田的主要工作对象
准噶尔盆地，发育着巨厚生油岩层，
蕴藏着86亿吨石油资源和2.1万亿
立方米天然气资源，目前探明率分别
只有 20%和 3.4%左右，勘探开发潜
力巨大。

面对严峻的生产经营形势，河
南油田水电厂强化服务意识，相继
承揽了河南油田能化公司开闭所隐
患治理、王集开关站综合自动化系
统柜更新及35kV开关设备更新、双
河变电站6kV开关柜更新、35kV魏
北郭线官庄工区化工产业集聚区南
段建设工程等自筹自建项目，做好

“本油田服务提供商”。
针对项目密集开工、技术人员

不足、生产任务繁重的实际情况，水
电厂牢固树立“全场一盘棋”思想，

充分挖掘内在潜力，在保证生产运
行的前提下，集中全厂力量，采取

“大兵团联合作战”模式展开自筹自
建“大会战”，并通过合理安排工程
进度，巧打工程施工时间差，有效保
证了各工程的有序推进。

截至 11 月 9 日，水电厂负责
的 能 化 公 司 开 闭 所 隐 患 治 理 、
35kV 魏北郭线官庄工区化工产
业集聚区南段建设工程已完成
75%，王集开关站综合自动化系
统柜更新及 35kV 开关设备更新

工程全面铺开，双河变电站 6kV
开关柜更新工程项目土建部分进
入收尾阶段。

图 1为在王集开关站综合自
动化保护系统接线施工中，来自水
电厂 5个基层单位的 20多名技术
骨干三人一组，展开劳动竞赛。

图 2为施工工人将繁杂的接
线全部准确无误地连接到位，考验
的不仅是过硬的技术，更有严谨的
作风。

李如飞 摄

做好“本油田服务提供商”
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