
11月 25日，在海油工程建造事业部青岛场地制管车间，秦皇岛
32-6、曹妃甸11-1油田群岸电应用工程项目建造正加速推进，首批两根
导管顺利完成卷制接长作业，为即将开展的陆地总装作业奠定了基础。
该项目是中国海油践行绿色低碳发展战略的重点项目。

图为两名施工人员相互配合进行导管环口组对调整。 杨超 李超 摄
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11月18日，中石化西北油田“雅
克拉集气处理站低压气回收改造扩
建增效”工程，经过检测、调试、试运
等几个阶段，正式投用，日增收低压
天然气8万立方米，创效7万多元。

“这个项目投用后，日回收低压气
能力由10万方增加到30万方，对延长
气井全生命周期和持续攻坚创效意义
重大。”西北油田雅克拉采气厂厂长李
柏林说。雅克拉采气厂坚持问题导
向，以项目管理为抓手，以效益开发为
目标，不断转变保效增效模式，激发全
员创效活力，全力提升效益开发“含金
量”。近3年，全厂累计完成保效增效
项目30个，增效1.26亿元。

从粗放式到精细化

“ 精 准 立 项 是 保 效 增 效 的 关
键”。李柏林在年初召开的保效增效

立项论证会上直言，不仅要重数量，
更要看质量；不仅要重短期收益，更
要着眼长远发展；不仅要重降本增
效，更要致力于创新增效。

雅克拉采气厂开发所副主任李
建伟，是“井下作业修完井技术优化
降本”项目负责人。他说，以前只要
上报项目，基本上都能立上项。今
年，他们所申报了3次，还有近一半的
项目没有通过审核，而且项目运行情
况每月都要考核。

李建伟带领项目组化压力为动
力，从井下作业费、设备修理费、电费
等 方 面 全 链 条 优 化 挖 潜 ，先 后 在
DLK3、YK17、YK28H、YK23 等井实
施“永久式封隔器高效处理技术应
用”“微领眼高效翼磨鞋应用”“射采
联作一体化完井+轻油替喷工艺技
术”等措施，实现降本增效 269.21 万

元，完成年度目标152%。
“新机制的推行，消除了过去年初

报项目，年底算总账的弊端”。雅克拉
采气厂计划财务室副经理陶娅君说，
以前管理相对粗放，项目多而碎，缺乏
过程管控，效果难以保障。现在，从源
头控制，责任到人，与价值积分挂钩，
奖优罚劣，层层传递压力，管理更加精
细，保效增效活力得到有效释放。

从短平快到可持续

雅克拉采气厂 2005 年 8 月投入
开发，已连续稳产15年，超设计5年，
各主力油气区块不同程度进入快速
递减区间，可持续发展的矛盾日益凸
显。

“油气开发，资源是基础”。李柏
林说，要把有限的资金用在刀刃上，
集中力量办大事，改变以往“零打碎
敲”“短平快”的做法，突出油气资源
发展和效益开发，把投资引导到提质
增效上来。

雅克拉采气厂还把延长油气井
全生命周期作为效益开发的有效手
段和攻关方向。开发初期，雅克拉采
气厂各主力气田由于地层压力高、没
有建低压气进站系统，但随着气田开
发进入中后期，地层压力下降、低压
气井逐年增多，如果低压气不能及时
进站回收，就只能放空烧掉，造成资
源浪费和环境污染。为此，雅克拉采
气厂专门成立雅克拉低压气回收攻
关项目组，先后通过建低压流程、研
发多功能阀组工艺、建低压气回收装
置等，攻克了低压气进站难题。近3

年，雅克拉采气厂累计回收低压天然
气6701.11万立方米，创效6031万元，
使低压气井自喷生产周期平均延长1
到3年。

由降成本到创效益

经过多年“低油价”的洗礼，雅克
拉采气厂的成本管理水平得到极大
提升，降本增效空间急剧收窄。“我们
通过转方式、调结构，逐步实现了从
降本增效向创新创效的提升。”李柏
林说。

实施中，雅克拉采气厂着眼于解
决流程改造、工艺技术、智能控制、产
品升级等存在的“瓶颈”问题，组织立
项攻关，在创新上下功夫，将成果转
化为实实在在的经济效益，保效增效
之路越走越宽。

2019年初，大涝坝集气处理站轻
烃质量标准由 1 号调整为 2 号，两者
每吨价格相差900多元。该站日产轻
烃5吨多，等于每天流失效益近5000
元。项目组立即展开技术攻关，经过
上千次的调试，最终项目一次性通过
验收，轻烃成功由1号升级为2号。

今年以来，技术人员针对关停井
增多，成立低压高含水气井气举排液
采气项目组，对11口因井筒积液关停
的低压气井进行排查、筛选，开展气
举 排 液 采 气 攻 关 实 验 ，并 首 次 在
YK22 井取得成功，使一批关停井成
功“复活”。截至目前，雅克拉采气厂
累计实施气举排液采气措施4井次，
增产天然气 1843 万立方米、凝析油
1536吨，创效1976万元。

位于“国家历史文化名城”濮阳，
中原石油工程公司固井公司自成立
之日起，就致力于以先进的技术与优
质的服务铸造“中原固井”的金字招
牌。

多年来，中原固井公司从科技创
新、管理创新入手，打造了一个又一
个的优质工程，赢得了市场的肯定。

技术扎根 枝繁叶茂

以技术为依托，中原固井公司走
出了一条科技创新之路。

近年来，中原固井公司坚持“井
筒一体化”理念，推广应用自主研发
的“可控胶凝堵漏技术”，破解了钻进
过程中遇缝洞漏失难题。

4 月 26 日，普光气田老君 4 井在
钻进过程中发生严重漏失现象，中原
固井公司技术人员张世玉正忙着为
该井提供“可控胶凝堵漏技术”服务，
做堵漏施工前的准备。

针对西南海相页岩气开发地区
钻井过程中遇到的缝洞型严重漏失
现象，中原固井公司科研技术人员对
焦石坝区块漏层开展调研，寻找堵漏
剂材料，研究堵漏剂配比秘方，使堵
漏剂实现闪凝效果，破解了在钻进过
程中遇到缝洞漏失难题，自主研发出

“可控胶凝堵漏技术”。
“可控胶凝堵漏技术达到了国内

领先水平。该研究成果提高了堵漏
材料在钻表层至技套时大裂缝、溶洞
等恶性漏失地层的驻留能力、耐水冲
刷能力及封堵强度。”中原固井公司
技术研究所所长马小龙介绍说。

该技术获得中国石化2019年科
学技术进步三等奖，为该公司开展百
日攻坚创效行动提供科技支撑。

“想要做好技术创新，就一定要
注重员工的培养。”中原固井公司的
技术负责人说。

10 月 12 日，刚从新胡 18 侧井尾
管固井回来的固井公司中原项目部

员工李光辉，顾不上休息，一头钻进
了职工活动室。

“打水泥浆时，要密切注意压力
表的示值变动，压力出现异常，要立
即暂停施工，查明原因……”中原固
井公司“五一”劳动奖章获得者、西南
项目部职工张林正在为大家讲授固
井水泥车操作的细节，一场为中原项
目部水泥车操作工精心准备的“饕餮
盛宴”正在进行。

年初以来，中原固井公司大力实
施职工综合素质工程，广泛开展“科
技套餐”进班组活动。

为了让员工们品尝到“色香味俱
全”的科技套餐，中原固井公司不断
创新培训方式。

中原固井公司按照“职工需要什
么，就培训什么”的宗旨，先后开展了
固井技术基础知识、固井水泥车结构
及原理、固井设备维修和保养、安全
生产和法律法规及互联网+等班组专
题授课 7 次，228 名一线干部员工参
加了科技培训，固井业务知识和操作
技能得到大幅度提高，进一步增强了
干事创业的信心和决心。

与此同时，为了调动职工参与的
积极性，让培训见到效果，中原固井
公司注重方法创新和手段创新，采取

“技术比武擂台赛+周月季度榜上榜”
等方式营造“岗位竞争、技能说话”的
良好氛围。岗位基本功训练、技能培
训，使职工操作技能得到了进一步提
升。

管理添彩 精准施策

优质的管理给了中原固井公司
以不断升级的底气。

精准的管控，精细的谋划，精确
的过程，是中原固井公司精细化管理
的核心所在。

3月6日，从西南传来好消息，中
原固井公司西南项目部圆满完成宣
汉1井固井施工。

宣汉1井是中石化中原油田普光
分公司部署在四川省宣汉县境内的
一口重点预探井，完钻井深6365米。

为了保障该重点井顺利固井施
工，西南项目部严格落实甲方、地方
政府各项疫情防控要求，积极与普光
分公司、宣汉县疫情办沟通协调，递
交各种申请施工材料11份，填报参加
施工的人员信息、行动轨迹等。

为了保障从450公里外泸县调派
的施工设备、人员及时到位，项目部
积极与甲方沟通，办理设备通行证、
人员健康证、人员设备信息报备等，
确保了人员设备顺利提前达到井场。

为了确保精准施策，该项目部按
照“一井一策”工作思路，加强重点环
节监控，提前做好技术准备工作，强
化与甲方、钻井队沟通对接，制定具
体技术措施，不断优化完善水泥浆体
系和施工工艺，确保固井质量。

固井施工过程中，固井工程师严
把各个施工环节，操作人员严格按照
设计要求控制水泥浆密度、施工排量

等参数，各岗位各司其职，积极配合、
有条不紊，整个施工一气呵成。

在此基础上，该项目部积极履行
岗位职责，加强重点区域、关键设备、
人员聚集场所的安全防范工作，严密
固井施工作业程序、严细落实安全技
术措施、严肃作业过程监管，切实保
证安全生产。

除了过程管控，在日常管理上，
中原固井公司坚持精益求精。

走进中原石油公司固井公司的
仓库，被眼前的场景所吸引：一排排
工具整齐地摆放着，与其他仓库不同
的是，每个工具显眼的位置都有一个
二维码。手机对着其中一个封隔器
的二维码进行了扫描，不到两秒钟的
时间，该封隔器的名称、用途、出厂时
间、技术参数、甚至还有使用记录都
在手机上清楚地展现出来。

原来，该仓库的每台设备和每件
工具都有一个类似的二维码，施工人
员不用查电脑，手机一扫，所有的信
息都会一目了然地出现在眼前。

值得一提的是，智能化二维码应
用以来，不仅提高了管理效率，还降
低了管理成本，原来仓库管理设备、
工具的员工需要三个人进行纸质化
登记，现在一个人在手机上输入就可
以完成了。

目前，中原固井公司已对西南项
目部泸县基地和涪陵基地在用的各
类固井工具，全部完成二维码标签设
置。同时，中原固井公司将相关信息

录入系统，形成了“固井工具信息管
理”“固井管汇套件管理”“固井信息
查询”等三个主模块与“工具档案信
息登记”“工具送井使用登记”“工具
井场回收登记”，以及“工具维护保养
登记”等子模块，方便了施工现场人
员使用，减少了固井施工的安全风
险，提高了管理效率，降低了管理成
本。

春华秋实 硕果累累

先进的技术，高效的管理，为中
原固井公司的品牌塑造打下了基础。

近日，中原固井公司承揽施工的
普陆3井，被甲方中原油田普光分公
司评为一类优秀固井工程项目。

普陆3井是中原油田普光分公司
部署在四川盆地川东断褶带黄金口
构造普光东向斜的一口评价水平井，
钻探目的是评价千佛崖组砂岩储层
及含气情况，意义重大。该井获得高
产工业气流，标志着普光陆相勘探取
得重大突破。

为保障该井产层固井质量，中原
固井公司高度重视，加强重点环节监
控，提前做好技术准备工作，强化与
甲方、钻井队沟通对接。

中原固井公司固井技术专家深
入现场指导施工，制定具体技术措
施，不断优化完善水泥浆体系和施工
工艺，采用自主研发的防漏低密度水
泥浆+自主胶乳防窜水泥浆体系、防
漏体系隔离液，优化替浆施工排量、

紊流+塞流复合顶替、平衡压力固井
施工等技术措施，确保了该井固井施
工成功。

中原固井公司新疆项目部也传
来喜讯：中原固井公司新疆项目部承
揽施工的顺北 41X、顺北 53-2H 井，
分别创西北工区193.7毫米尾管封固
段最长和193.7毫米尾管下深最深纪
录。顺北41X井固井质量优质、顺北
53-2H井固井质量优良，得到了甲方
的高度评价。

不仅如此，今年该项目部完成的
西北工区顺北区块 SHB52A、顺北
71X井、顺北57X井、顺北41X井、顺
北 53-2H 井等 5 口重点井固井质量
优良率100%，在西北石油分公司6家
固井队伍中固井质量排名第一。

“中原固井”的品牌开始在业内
受到认可。

2019 年完成的井马头营 M1 井
177.8 毫米套管产层固井，固井质量
优良，热电导率等指标达到甲方要
求，为后期热能开采降低热损失提供
了技术保障，受到了甲方的称赞。

不 久 前 ，该 公 司 自 主 研 发 的
1.20 克/立方厘米超低密度水泥浆
体系在东北油气分公司北 216-5HF
井成功使用，固井质量优良，创东北
工区最低密度水泥浆固井记录；使
用泡沫低密度水泥浆施工的北 212
侧井，井底温度达到 160℃ ，水泥浆
化验温度 115℃ ，创东北工区 244.5
毫米套管开窗侧钻固井井深最深、
固井水泥浆封固段上下温差最大、
泡沫水泥浆抗温最高三项记录，得
到甲方的高度赞扬。

优良的作风，不服输的精神，充
分的准备，让中原固井人以一往无前
的力量不断开拓固井新市场，不断打
造“中原固井”金字招牌，继续在高质
量之路上凯歌不断。

日前，中国石油测井公司辽河分
公司向负责宁古3井、龙71井两口重
点探井的解释评价团队和技术人员
颁发“突出贡献奖”，以表彰解释评价
重点项目保障团队在决胜四季度的
关键时期，为提质增效纵深开展作出
的贡献。

在龙71井解释中，解释评价团队
对比分析发现，综合测量井段以上的
测井资料有明显含气特征，及时与油
田沟通，在部分井段加测信息更为丰
富的成像资料，并精细解释，最终为
油田天然气增储建产提供了重要技
术支撑。在宁古3井解释中，解释评
价团队充分应用成像资料实现储层
由宏观到微观的精细评价，突破以往
在铝土层不能成藏的禁锢，助力该区
块取得重大勘探突破。

该重点项目保障团队主要负责
承担探井、滚动探井、评价井这些重
点井的常规测井解释处理审核，以及
新技术测井项目的处理解释与推广
工作，全面实现测井资料处理工作的
一体化、解释工作精细化、资料审核

工作准确化，全力支撑辽河油田做好
“加大重点领域风险勘探”“加强富油
气凹陷精细勘探”“加快流转矿权区
甩开勘探”三篇文章。

解释评价重点项目保障团队成
立以来，贴紧辽河油田“千万吨油田”

“百亿方气库”勘探开发重点任务，以
发现识别油气层为己任，对风险探
井、水平井等重点井严格执行班组初
审、骨干复审、专家会诊的“三级审核
制度”，确保解释时效和质量，做到

“测井不缺位、解释不漏层”。
今年以来，解释评价重点项目保

障团队做细生产组织，在重点井测井
工作开展前收集邻井、录井资料，测
井完成时第一时间进行横向和纵向
对比，精确储层参数计算，优化试油
选层方案，提升解释符合率，为甲方
提供优质服务，全年探井解释符合率
明显提高。

月探1井，是辽河滩海一口风险
探井，由于海上施工费用、风险高，完
井后需立刻试油，留给解释的时间很
紧张，保障团队全天待命，紧盯前方

数据，利用阵列感应+核磁测井评价
方法精细评价，专家、骨干及时会诊
疑难层，24小时之内就拿出了正式结
论，获得油田公司肯定。该井在东营
组试油，11.1 毫米油嘴放喷求产，折
日产油76.8方，日产气220460方。该
层的试油成功，打破了辽河滩海勘探
多年的沉寂，充分验证了滩海东部勘
探新领域的潜力。

面对石油寒冬，该保障团队积极
推广成像测井技术，用最有效的方法
解决最棘手的问题，应用新技术驱动
对复杂地层的探索。在参与甲方测井
地质设计、完井讨论会过程中，团队结
合区域解释难点，有针对性地加测项
目，针对辽河油田公司的外围盆地的
低孔渗地层，建立了以核磁测井研究
储层孔隙结构，总结出有效储层常规
测井资料特征，形成外围盆地低孔、低
渗储层测井系列和识别方法。

一枝独秀不是春，百花齐放春满
园。该保障团队积极带领解释评价中
心青年员工参与重大科研项目研究，
几年来承担各类科研及劳务项目40多

项，累计科技创效3000多万元。该保
障团队积极响应“战严冬、转观念、勇
担当、上台阶”主题教育，与油田公司
报团取暖，积极同油田公司研究院互
通有无，参与油田公司《奈曼、沈358等
块特殊测井解释》《锦16、沈84-安12
等区块常规测井二次解释》研究工
作。两个项目涉及区块多，区块岩性、
储层特征差别较大，项目组人员深入
开展工作，孕育出了声电成像资料裂
缝识别及裂缝参数研究技术、阵列声
波资料岩石力学参数评价技术、地应
力评价技术、核磁资料进行流体识别
分析技术，进一步为该类储层开发提
供技术支持，为油田公司解决了一批
实际生产问题。该保障团队还承担
了“数据资源LEAD4.0集成与推广应
用”课题测试的主要任务，累计完成
了LEAD4.0平台30个版本的测试，共
用例 318 井次，提出问题及建议 400
多个，助力 lead4.0 软件全面投产，大
踏步加速测井行业统一解释服务品
牌，为提高测井资料解释的时效与精
度贡献了力量。巍峨险峻的赭红色山体横亘眼

前，脚下山路松滑，沟壑曲折。随手
捡起一块油泥砂，轻轻敲击，剖面潮
黑，浓郁的油香即刻蹿入鼻腔。

这里是油沙山。72年前，正是
这看似不起眼却带着异香的土色石
块，点燃了柴达木盆地石油勘探开发
的希望，揭开了数千米地下宝藏的神
秘面纱。从此，人迹罕至的荒原在能
源地图上有了新坐标。

1947年5月31日，中国第一支
进入柴达木盆地的调查队——甘青
新边区及柴达木工况资源调查队，从
兰州启程，一路向西，跋山涉水，过金
鸿山，穿阿尔金山，经 7个泉到达红
柳泉，进入柴达木盆地西部。

从初夏到隆冬，艰险的路程使调
查队的45峰骆驼死亡1/4。队长周
宗浚、队员吴永春、关佑蜀、朱新德等
牢记寻找储油构造的使命，克服重重
困难，沿途测绘、采样、取标本。在红
柳泉一带考察中，调查队听说修筑青
新公路的工人曾在红柳泉以东的山
坡下捡到一种点火即燃的石块。

一天，冻如冰窟的山沟里，几块
沥青跃入他们视野，一同出现的还有
一个远看发白、稍带灰色的东西像大
断层。调查队的队员气喘吁吁爬上
崖头，用地质锤一敲，掉下来的碎块
呈黑色，闻之有油味，接连打下好多
块，就地垒起“宝塔堆”，底下架上红
柳，用火柴一点，立刻燃烧，火苗有两
米。经过丈量，油沙层露出地表150
多米，将此地命名为“油沙山”。

海拔2950米至3100米，地表寸
草不生，坡度陡峭，走几步便觉呼吸急
促，可以想象当年调查队一行背着地
质资料包，手脚冰麻，在山野踏勘的艰
辛。三天三夜风餐露宿，测绘出地质
图和构造图，如果没有不畏困苦的强
大精神和找油的坚定信念支撑，历史
的步伐又怎么会从油沙山延伸？

斗转星移，执着的青海石油人经
过数年奋战，誓言达成，掘出地下“黑
金”。截至目前，油沙山油田累计生
产原油232万吨。在这里，调查队收
获每一次油井涓涓细流的喜悦，胜利
在心中层层弥散、久久荡漾。

荒原上的石油烙印
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中石化西北油田雅克拉采气厂以项目管理为抓手，转变保效增效模式，
激发全员创效活力——


