
胜利油田是如何发现的？
1955年，我国对华北平原地区

展开区域性的石油普查。石油部华
北 石 油 勘 探 大 队 的 两 个 钻 井 队
32104、32120钻井队，从 1956年
到 1961年奉命钻探华北地区第 1
号至第 8 号基准井，转战河北、河
南、山东历尽千辛万苦，探索地下奥
秘，发现和命名了四个标准层：华 1
井为明化镇组、华 3井为馆陶组、华
7井为沙河街组、华 8组为东营组，
勘探目标逐步向东转移，落脚是黄
河三角洲。

1961年 4月 16日，在东营村
附近打的华 8井，首次见到工业油
流，日产原油8.1吨，从而发现了胜
利油田。

1962年 9月 23日，在东营构
造上打的营 2井，获日产 555吨的
高产油流，这是当时全国日产量最
高的一口油井。 1965 年 1 月 25
日，在胜利村构造上，32120钻井队
打的坨 11井，发现了 85米的巨厚
油层，试油日产 1134吨，“胜利油
田”始得名。

胜利油田地处山东北部渤海之
滨的黄河三角洲地带，主要分布在

东营、滨洲、德洲、济南、潍坊、淄博、
聊城、烟台等 8 个城市的 28 个县
(区)境内，是我国第二大油田。

胜利油田被誉为“石油地质大
观园”，地质构造极为复杂，断层密
布，落差悬殊，像“一个盘子摔在地
上、摔得粉碎、又被踢了一脚”。胜
利油田的科技人员和职工，“一分为
二”认识断层，破除“断层有害”论，
像查“楼房”、查“房间”一样，搞清断
层和油层的特点，高水平、高效益地
勘探、开发了东辛、滨南、河口、临盘
等地区的复杂断块油田。

1968年 5月 18日，3205钻井
队钻探的渤2井，获日产13.2吨工
业油流，从而发现了孤岛油田。孤
岛油田含油面积85.2平方公里，石
油地质储量3.85亿吨，天然气地质
储量 47亿立方米，1971年 3月，投
入大规模开发建设。

凸起，是一种特殊的地质构
造。孤岛油田的发现，开创了我国
石油勘探史上“凸起找油”的先河，
破除了“突起无油”的禁区。孤岛油
田是胜利油田的主力大油田、全国
高效开发油田。

西 北 油 田 产 销 衔 接 保 冬 供
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把 兴 趣 作 为 创 新 动 力
—— 中石油渤海钻探第一钻井分公司“淘金行动”综述

□ 臧孝宇

科普时报讯（彭蛟龙）11 月 20
日，西北油田开启天然气冬季保供模
式，累计对疆供应天然气 12506 万
方，每日外供民用气量超过54.5万立
方米，较夏季增加38.2万立方米，能
满足76万户家庭的生活需求。

针对南疆地区工业用户产能恢
复和居民过冬采暖而激增的用气需
求，西北油田通过紧密产销衔接，提
前规划四季度各月供气计划，从而以
销促产，加大产气力度，保障冬季平
稳供气。

华锦化肥在9月20日进入检修，

西北油田提前协调沟通，积极组织供
气，帮助其检修期由 45 天压减到 26
天。检修复产后，西北油田保持每天
稳定供应165万立方米天然气，保障
该化肥厂产能建设重新步入正轨。
冬供模式启动一月以来，西北油田累
计向南疆企业供气11632万方，推动
地方经济恢复常态。

为保障新疆轮台县和库车县的
居民在冬季稳定用气，西北油田落实
冬季调峰制度，与各大用气大户建立
沟通机制，精细控制用户气量波动期
间的管网压力，确保外输管网平稳输

气。同时，他们加强品质监控，重点
检测待供天然气的水露点、黑灰、氮
气、硫化氢含量等指标，增强市场竞
争力，保障输出的每一方气都符合标
准。

通过提前计划，西北油田加强天
然气的生产力度。在主力气田雅克
拉气田，他们通过深化气藏地质认
识，强化老井精细管理，实施以精细
挖潜、排液采气及立体开发等为主的
降递减工程。目前，气田日产气量稳
定在197万方，实现连续15年高产稳
产。

每到供暖季，天然气销量较夏
季增长 20%左右，如遇持续低温天
气，下游用户的需求会大幅增加，为
此，西北油田在大涝坝气田建立“夏
季停产转注存气量、冬季停注转产
保冬供”的地下储气库模式，发挥出
天然气销售错峰填谷的作用，奠定
了建设天然气“产供储销”体系的基
础。目前，大涝坝储气库 6 口井全
力生产，将夏季注入的天然气保障
冬供，日均生产37万立方米天然气，
保障了南疆库车县和轮台县居民的
生活用气。

科普时报讯（宋丹 刘圃源）进
入11月份，气温急骤下降，鉴于天气
温度变化不稳定等因素，大庆油田采
油二厂第五作业区将冬季安全生产
作为重点，坚持现场检查不走过场，
不断加强现场安全监控力度，确保冬
季生产平稳运行。

第五作业区本着“不放过一个隐
患，不错过一个细节，不遗留一个问
题”的原则，严格按照HSE管理标准
开展定期与不定期结合的工作检查，
在隐患排查方面做到立行立改。第
五作业区安检组重点对站库安全生
产责任的落实、要害部位的防范管
理、设备设施维护保养、隐患排查整
改、现场管理及冬防保温工作等方面
全面细致排查，对查出的问题不等不
靠，立即进行整改，不留一丝隐患。

第五作业区根据冬季安全生产
措施，着力在安全教育方面抓实抓
细，重点针对防火、防爆、防冻、防中

毒等安全知识，及加热炉、天然气压
缩机、柱塞泵启停等设备标准作业程
序进行培训，进一步提升岗位员工的
安全意识和岗位操作技能，增强了冬
季生产应急处置能力。

为进一步完善冬季设备操作规
程，第五作业区在设备运行方面勤查
细管，基层站队从设备日常管护入
手，健全设备保养记录和设备档案，
重点加强员工对运行设备的日常检
查、维护与保养，岗位员工严格落实
两小时巡回检查制，用“听、看、摸、
闻”的方法，排查和杜绝设备“跑、冒、
滴、漏”。同时，第五作业区对各种机
泵、加热炉、空气压缩机等设备开展
针对性检查，对需要保养、更换或维
修的设备及零部件分类整理上报，积
极做好罐区、阀组区等室内外设备设
施的冬防保温工作，实现设备“管理
零疏漏、操作零失误、运行零缺陷”的

“三零”管理目标。
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今年以来，中原石油工程公司井
下特种作业公司西南项目部，以“生
产责任表”和“成本管控表”为抓手，
坚持一个平台一更新，一个平台一总
结，建台账、强管理、抓衔接、控成本，
有力推动了项目部提质增效。

“今年以来施工的16个平台（井）
全部落实用两张表管控生产进度和
生产成本，均取到良好效果。”西南项
目部经理伏伟说。

建台账锁住管理重心

西南项目部深入分析西南地区
井下施工特点，梳理细化生产组织、
安全环保、成本管控等关键环节，优
化设计“生产责任表”和“成本管控
表”两张表。

“制定两张表，就是要强化干部
员工担当意识、成本意识和责任落
实。”在周二的项目部生产会议上，公
司见习副经理汪奇多次强调了两张
表的重要性。

两张表的建立，明确了每日生产
进度及完结时间，凸显生产运行各个
环节关键点，严抓各道工序标准，将
职责和任务落实到个人，确保现场工
作无空挡、无缝隙运行。

“以前都是领导让干啥就干啥，
自从有了两张表，我们按照表内的工

序内容，就知道了自己该干啥、能干
啥，对工作能提前准备。”阳 101H26
平台，试气816队的员工普遍反映两
张表非常实用。

通过细化成本指标，明确生产经
营各项成本关键点，实施成本管理

“点管控、日写实、周汇报”，及时堵住
效益漏失点，确保全过程精准管控。
当出现成本异常时，项目部单井核算
员对超预算单位提前做出预警提示，
各单位客观深入地分析原因，及时采
取相应措施，达到不断改进生产经营
管理水平、提高经营效率和经济效益
的目的。

“两张表让每位员工清楚生产经
营情况、当日工作重点环节，培养员
工主动担当的意识。”伏伟说。

截至目前，该公司西南项目部细
化130余项重点工序和管控目标，提
升了项目精细管理水平。

晒进度提升运行效率

“要将两张表进行‘挂墙晾晒’，
晒出施工计划和实际进度、成本管控
节点和使用情况，引导干部员工通过
对比找差距，根据数据定措施，清楚
当前工作怎么干、下一步工作干什
么。”西南项目部党总支书记刘小华
提出了具体要求。

项目部坚持做到确定井位、勘察
井场、处理工农关系、确定施工设计

“四个提前”，最大程度地降低等停时
间，对于未按时完工、超成本计划等
情况，由平台经理牵头检查剖析，参
照项目部“单井考核办法”处罚，单井
是否盈利，直接影响到基层队的单井
兑现。

通过两张表及时晒出施工计划
和实际进度、成本管控点和费用情
况，实现了生产进度和工序成本的公
开，也有利于群众监督。

在焦页9平台，开工前，员工看到
公示栏里的混沙车更换油泵修理公
示，有的员工找到平台经理覃丹双反
映可以自己动手更换保养，节省外委
费用。平台负责人统一组织员工更
换保障油泵，这一举措既节约了成本
也减少了开工准备时间，比计划提前
两天达到开工条件。

1-10月份，项目部生产时效同比
提升 32%，从严管控材料费、燃料费
等23项变动费用，变动费用占产值比
率较计划下降5%。

形成闭环促提速增效

“焦页182平台压裂比预算周期
提前1天，试气比预算周期提前两天，
昨天已顺利交井。”7月10日，项目经

理伏伟组织班子成员、基层队干部和
经营财务等人员对焦页182平台的经
营情况进行分析总结。

项目部以生产责任表和成本管
控表为抓手，认真开好生产会和经营
分析会，定期组织各基层队针对两张
表进度情况进行梳理，结合基层队自
评估和上级检查中发现的问题和不
足，将整改要求列入“两张表”工作内
容，动态更新，狠抓执行，1-9月份对
施工平台开展检查20余次，查出问题
92个，已全部整改。

坚持“一井一策”，形成闭环管理，
每个平台施工结束后，根据“两张表”
实施情况，细化改进提升方案，为下一
个平台优质高效施工奠定基础。6月
份，项目部负责施工的焦页9西平台，4
口井水平段均超过2000米，泵送射孔
难度大，平台现场采用了“高密布缝+
限流射孔+高效铺置”压裂新工艺，提
高裂缝复杂度，保证各簇均匀进液，仅
用31天优质高效完成了96段压裂施
工任务，创中石化西南工区和中原石
油工程公司连续7天单日单井完成4
段压裂新记录。

在两张表管控下，该公司西南项
目部超计划完成收入 3.9 亿元，较去
年同期增加 1.4%，超额完成任务指
标。

渤海钻探公司“淘金行动”开展
以来，第一钻井分公司从员工兴趣
入手，充分挖掘每名员工的智慧和
热情，凝聚起全员创新的巨大能量。

该公司装备管理科张道华，凭
着对电路的兴趣，自接触到电动钻
机及顶驱后，近乎痴迷地投入到对
整流柜、变频器和 PLC 控制器等设
备的学习，丰富理论知识，同时把
理论融入实践，逐步成长为钻井电
气自动化设备专家。

今年，张道华研制的顶驱无线
控制装置，完全替换了原来的 67
芯和 12 芯控制电缆，彻底解决了
原控制电缆寿命短、故障率高的难
题，荣获渤海钻探 2020 年“淘金行
动”创新成果一等奖。

“学习、设计、上井、搞研发，我

每天在做的，正是我喜欢的”。张
道华非常享受这种工作状态，多年
来发明获得国家发明专利 1 个，实
用新型专利 6 个，国家级优秀 QC
成果1项、省部级成果4项。

“淘金行动搭建了良好的展示
交流平台，让员工感受到创新的魅
力，一批有天赋和创新意愿的员工
脱颖而出，激发了广大基层员工的
创新兴趣，希望有更多个张道华能
够出现。”第一钻井公司淘金行动
项目负责人说道。

为充分调动员工参与创新的
积极性，该公司不断加强对员工创
新意识的引导，鼓励员工自觉加入
到创新队伍中。

50540 队党支部书记梁中杰对
机械设计兴趣浓厚，多年的钻井工

作，让他熟悉每台设备结构原理和
操作流程，只要一有空闲，他就拿
出笔来在纸上写写画画，设计装置
的模型和草图，然后躲进电焊房里
开始制作。

今年，梁中杰发明的“铰链杠
杆式排管工具”，能够让两人就能
完成原来 5 个人才能完成的工作，
排 钻 具 速 度 最 快 达 到 每 分 钟 10
根，工作效率提高 10 倍以上，现场
应用后得到员工一致认可，获得渤
海钻探“淘金行动”优秀成果创新
类三等奖。

梁中杰把兴趣当做最好的老
师，也是最好的工作推进剂。他所
发明或改造的“自吸式加重装置”

“人字架专用吊装装置”“水气分离
消音装置”等 10 余项成果全部运用

到钻井生产中，起到了实实在在的
效果。

该公司尊重员工及其创新成
果，无论是技术创新、管理创新或
是生产创新成果，只要是行之有
效、确实有利于公司生产经营的，
就及时采纳并将其应用到实际工
作中去，让创新者有一定的成就感
和自我实现感，以树立创新的榜样
形象，从而影响和带动更多的员工
致力创新。

70217 钻井队青年创客乔雷超
说，没想到我去年的一个建议，今
年就变成了实实在在的产品。今
年，该公司共有 1100 名员工积极参
与淘金行动，征集到淘金项目 113
个，其中创新类46个、创效类28个，
征集金点子39个，创效281万元。

科普时报讯（葛文帅 张宝磊）
11 月 20 日，中国石油测井公司辽河
分公司辽河油田茨52-221井测试应
用公司，自主研制的 MRT6910 多频
核磁共振测井仪，获得成功，为辽河
油田极为复杂的储层架设“鹰眼”。

测试应用过程中，辽河分公司与
技术中心密切协作，双方在该井测井
施工前成立了多个专业联合保障小
组。辽河分公司针对MRT核磁共振
测井仪组织专项培训，第一时间完成

仪器刻度、线路检查、模拟测井等环
节工作。

施工前，测井队精细做好生产准
备工作，反复联机检查，确保仪器和
地面设备通讯正常，并对仪器前期组
织、生产准备、施工过程跟踪监督，保
障首口井成功应用。

该井测井资料经 LEAD 软件处
理解释后显示，T2谱清晰直观，孔隙
度计算精准，可更加有效地对地层流
体性质进行识别。

11月 19日晚，中石化西南物探 2116队页岩气单体三维项目泸
201～202井区顺利鸣响采集第一炮。

截至目前，泸201～202井区三维项目完成了全部炮点测量。
唐建国 唐波 摄

中原石油工程井下特种作业公司西南项目部以两张表为抓手，促进生产经营——

储层“鹰眼”有效识别地层流体性质

加强监控力度 保障安全生产

11 月 9 日 19 时，呼伦贝尔大草原的实时气温
直抵零下 15 摄氏度，身着橘红色工装的大庆油田
试油试采分公司海拉尔项目部的员工们，还在贝
中作业区的希25-66试油井上紧张地施工着。

据试油二队队长吴本有介绍，这是该队今年
在呼伦贝尔分公司施工的第7口试油井。

有这样一组数据：从 5 月 10 日项目正式开工
到 11 月 9 日，海拉尔项目部已累计完成试油（气）
25 层、射孔 80 口井、解堵施工 3 口井，并实现安全
环保、施工质量达标。“这份成绩单，来的真是不容
易！”试油试采分公司海拉尔项目部经理刘子波感
慨道。

如何更好地为大庆油田增储上产服务？海拉
尔项目部经过集思广益，确定了“闻油而动，重在
取得优质试油（气）资料，重在及时解决施工困难，
重在破解甲方生产难题”的工作思路。

掌握第一手资料

6 月 19 日，接到呼伦贝尔分公司苏 131 作业区
苏 41-44 井生产井试油指令后，海拉尔项目部于 6
月 21 日安排试油一队实施井位搬迁、施工现场标
准化等前期准备工作，并于 22 日一次通过开工验
收。

7 月 10 日，试油一队按照本井试油施工设计，
对苏 41-44 井实施了不动管柱多裂缝压裂。在压
后油嘴控制放喷作业时，发现放喷量异常降低，并
伴有少量气体喷出。该队技术负责人陈驰第一时
间将此情况向项目部做了汇报，并按照项目部的
指令对该井采取了关井措施。为取全取准资料，
项目部第一时间变更求产工艺，组织两相分离器
和钢丝设备投入求产工作并获高产。

重在及时解决施工困难

位于草原深处的贝斜 62 井，是大庆油田在呼
伦贝尔分公司部署的一口勘探重点井，各方都对
该井充满期待。

为了使贝斜 62 井早日获取勘探成果，接到任
务指令时，海拉尔项目部就根据该井 40 多公里草
原路土地协调难度大、九十月份持续降雨施工难
度大等困难，充分做好了“打硬仗”“打恶仗”的思
想准备：一方面通过耐心细致的沟通协调，取得了
当地政府和牧区牧民的理解支持，妥善解决了施
工车辆的行路问题；另一方面积极组织人员、设
备，抢排进井路低洼路段的积水，安排大型推土机
为施工车辆和压裂装备保驾护航。经过试油试采
员工的精细施工，该井不负众望，终获高产油气
流。

关键破解甲方生产难题

为了帮助甲方有效破解二氧化碳注气井冻堵难题，海拉尔项目部 7 月
15日就“如何破解二氧化碳注气井冻堵难题”，专门召开了“诸葛亮会”。

会上，与会人员直奔主题，建言献策，经过多方论证，项目部最终决定，
采用“除砂器+油嘴管汇+燃烧池”组合工艺，与“二氧化碳注气冻堵井”一
决高下。经过一段时间的较量，因冻堵而停产的贝 14-X42-48 井、贝
14-X42-52 井和贝 4-X62-60 井，不仅恢复了往日的活力与雄风，而且还取
得了非常好的效果。


