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开学以来，让人痛心的青少
年 自 杀 事 件 屡 见 报 端 。 9 月 12
日，一位女中学生因为没能及时
完成作业自杀。9 月 17 日，一个
初三学生被母亲当众打耳光而跳
楼 。 孩 子 们 是 怎 么 了 ？ 研 究 发
现 ， 青 少 年 自 杀 的 原 因 多 种 多
样，但是和成人相似，都是想逃
避绝望的情境和内心的恐惧。今
天，就让我们来聊一聊逆商。

逆 商 ， 是 一 种 面 对 日 常 挑
战、挫折和失意的时候的抗逆能
力，是在不顺利的情况下推动自
己按照目标前进的能力。在 《逆
商》 这本书里，逆商理论的奠基
人保罗·史托兹博士希望大家能够
在逆境中看到希望，学会在逆境
中成长，在别人撤退的地方继续
攀登，不做人生旅途中的放弃者
和扎营者。

不断尝试 挫折中成长

为什么有些人能在逆境中奋
起，有些人选择放弃？认知心理
学方面有一个理论，叫习得性无
助。30年前，马丁·塞利格曼进行
了电击狗的实验。在第一阶段，a
组的狗被背带绑住，并受到轻微
的电击，它们可以用鼻子去按控
制开关，电击停止； b 组的狗，
也被同样的背带绑住并受同样的
电击，但它们没有办法让电击停
止；而c组只是被绑住，没有被电
击。第2阶段把这些狗放进一个叫
穿梭箱的装置里，穿梭箱的中间
有个低矮的挡板，每个狗都被放
在 挡 板 的 一 边 并 受 到 轻 微 的 电
击。它们只要跨越这个矮挡板，
跳到另一边，就能停止电击。这
时三组狗的反应不同。a 组的和 c
组的很快就明白怎么跨越挡板；
可是 b 组的狗，即使它们可以跳
跃，却并不尝试躲避电击。

心理学家把这种现象命名为
“习得性无助”，指人或动物接连
不断地受到挫折，便会感到自己
对于一切都无能为力，认为做什
么都没有用，陷入一种无助的心
理状态、削弱了一个人对生活的
掌控力。

塞利格曼在实验中也发现有
些狗会与众不同，总是在努力，
永不放弃。这是因为它们之前的
经历教导它们只要有所行为就会
起作用。相反，心理学家发现在
孩子很小的时候，如果大人包办
一切事物，不让他们自己去应对
难题，实际上就教给了他们无助
感，所以一种抵御习得性无助的
免疫方式就是要让孩子不停地去
尝试，鼓励他们从挫折中学习。

如何攀越逆境 重获掌
控感

如果家长、老师认为一个孩
子学习不好是智商有问题或者是
天生性格有问题，就会让孩子感
到习得性无助。如果把学习不够好的原因归咎于努力
的不够，积极寻找补救的方法，就能学得对抗逆境。

一项研究发现，在老师批评孩子的时侯，如果笼
统地说：“你数学学习不是很好”，受到这种批评的孩
子就会把失败归咎为永久性的特质而放弃努力；如果
批评说：“你没有集中注意力，你努力不够”，那么被
批评者会认为失败只是暂时的。

如果一个人拥有信念，相信自己有能力掌控生
活、应对挑战，就更容易从失败中恢复过来，处理问
题的时候，更多的是考虑如何应对的方法，而不是担
心总是会搞砸——这就是心理学所说的自我效能感。

脑科学方面的进展，也让我们看到逆商的培养并
没有那么难，抛弃不好的破坏性的思维方式是可以在
瞬间实现的。神经生物学家的研究表明，新的思维会
在大脑的潜意识里变得根深蒂固，旧的思维习惯就会
退化。

《逆商》 谈到了攀越逆境的一些技巧，提出了一
个思维工具，包括4个方面：逆境反应，探究自己对
结果的担当、分析证据和做点事情。

具体来说，当你遇到逆境的时候，要倾听自己的
内心反应，探究自己应该对结果的哪些部分担起责
任，哪些是不需要自己承担责任，然后分析有什么证
据可以证明我无法控制这件事情呢？最后，行动起
来。为了改变逆境，需要收集什么信息、做些什么事
情来获得掌控感？做些什么事情来限制困境的影响范
围、持续时间？逆境中容易自我放弃很大的一个原因
就是缺少掌控感。无论你遭遇到什么事，你总可以做
一点什么来获得掌控感，让形势有所改善或者帮助你
度过最艰难的情况。

看到自己的能力、重新获得掌控感，这是一种重
要的思维练习。比如说你在看到成绩单的时候，你是
快速略过那些做得好的方面而去看自己做得差的地方
吗？现实生活中，人们往往对自己做得不好的地方印
象深刻，但是过于关注不足，会错过了对积极的方面
进行强化的机会。因此当你在学习的时候，或者做学
习检测的时候，一方面你要确认自己有什么地方做得
不够，同时也要确认自己做得好的方面，总结自己为
什么这些地方做得好——这将对你的长期发展影响深
远。找到自己做得好的方面、认可自己，这有助于巩
固行之有效的行为模式。

《逆商》里说，每个人从小就是天然的高逆商者。
回想一下婴儿是如何学会走路的吧，他会站起来试着
走，摔倒一次，又一次。没有一个婴儿摔倒了就躺在
地上，就不学走路了，也没有一个婴儿需要学习上走
路的课，天生就能度过学习新知识时候的笨拙的阶段。

今天你长大了，你一样也可以做到度过一切艰难
时刻。——只要你付出有意识的努力。逆境是成长中
不可逃避的功课，也是人生的常态，相比起外界不可
控的风云变幻，你可以改变自己的思维方式，重塑你
的生活态度。正如巴顿将军所说：“衡量成功的标
准，不在站立顶峰的高度而在跌入低谷的反弹力。”

（作者为教育硕士、金牌阅读推广人）
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在大多数朋友心中，“科技创新”是
很神秘的、高不可攀的事，是那些专家学
者干的，我们普通人能干吗？怎么干？今
天我们就来说说第一个问题：是不是人人
都可以搞科技创新？

答案是肯定的，因为，在我们身边创
新无处不在。因此，人人可以创新，事事
可以创新，时时可以创新，处处可以创
新。关键在于我们有没有做好创新的思想
准备。下面给大家讲几个这方面的故事。

人人可以创新——牙膏口扩大
1mm的故事

在牙膏刚刚发明上市的时候，颇受大
家的欢迎，销售量节节攀升，牙膏生产厂
家盈利颇丰。但是，随着市场的日益饱
和，销售量逐渐下降。为此，厂长向全体
员工征求提高销售量的建议。不久，厂长
收到了很多建议：有的建议改进牙膏配
方，增加香味，提高口感；有的建议美化
牙膏盒的设计，吸引顾客眼球……这些建
议，因为要增加较多的成本而没有被厂长
采纳。此时，一个工人建议：将“牙膏口
扩大 1mm”。这个建议很快被厂长采纳、
实施，销售量很快上升，收到了很好的经
济效益。

像“牙膏口扩大1mm”这样的建议，
是不是人人都可以提出啊！但遗憾的是，
绝大多数人只往复杂的方向想，这种人人
都可以提出的建议反而很少有人去想。

事事可以创新——发明防雨衣
的故事

马辛托斯是苏格兰一家生产橡皮擦厂
的工人。一天，他端一盆橡胶汁往模型里
倒，不小心绊了一跤，橡胶汁泼到他的衣
服上。下班后，正巧碰上下雨，全身都被
雨水淋湿。换衣服时，他惊奇地发现被橡
胶汁泼过的地方，竟然没有渗入半点雨
水。马辛托斯立刻联想到，如果把衣服全
部泼上橡胶汁，不就成了防雨衣吗？就这
样，他发明了雨衣。

对于从事与橡胶汁有关工作的人来
说，橡胶汁泼在衣服上本来是一件极其平
常的事，但马辛托斯把它与防雨联想在一
起，最后发明了防雨衣。

时时可以创新——制造清酒的
故事

日本川德末期之前，日本人喝的是浊
酒（浑浊的酒）。有一天，一个叫鸿池的老
板与他的佣人发生了摩擦。佣人一气之下
将火炉中的灰抛入浊酒桶里，然后慌张地
逃跑了。第二天，鸿池查看酒桶时，发现
桶底有一层沉淀物，上面的酒竟异常清
澈。尝一口，味道相当不错！这激发了他
的思维活动。后来他经过反复研究，认识
到石灰有过滤浊酒的作用。经过十几年的
钻研，他制成了清酒，这使他成了大富翁。

一般来讲，创造发明多是形成于物质

生产的过程中，而清酒的发明却是发生在
与创造发明完全无关的老板与佣人发生摩
擦时。

处处可以创新——鲁班发明木
工锯的故事

鲁班是春秋战国时期一个技术很高的木
匠，被尊为木匠的始主。有一天，鲁班攀山
时手指被一棵小草划破。他拔下这棵小草仔
细观察，发现草叶两边全是排列均匀的小
齿，于是他就模仿这种草叶发明了木工锯。

还有一个“查弯管”的故事：解放初
期，某大学需要弄清一台机器的内部结
构。这台机器的内部结构是由100多根弯
管组成的密封部件。如何快捷地弄清每根
弯管的入口和出口呢？负责人找来相关人
员商量。大家开动脑筋提出了许多方法，
如对每根弯管灌水、用光照射等。但都很
麻烦或很费时。后来，一位花工提出一个
巧妙的办法：吸一口香烟，向写有“1”
字的弯管里喷，然后在有香烟冒出的一
端，也写上“1”字。其余弯管照此办
理。结果，不到两个小时就全弄清了。

其实，我也有“创新无处不在”的体
验。我在医院做B超时，就发现了B超室
有两个创新点：一个是可以设计一种医生
能随意调整病人体位的诊断床，这样既可
减轻病人翻来覆去调整体位的痛苦，又可
缩短诊断时间；另一个是将诊断仪器上的
诊断结果自动记录在诊断书上的传输装置

和软件，这样既能让医生把主要精力放在
诊断上，又可减少人为辨读和书写的失
误。

也许有些青年朋友会问：我们工作时
间短，实践经验少，也可以搞科技创新
吗？

答案不仅可以，而且青年人还有较大
的优势。因为青年人思想活跃，脑子里束
缚创新的条条框框少，有敢打敢拼的激情
或冲动。在古今中外科技创新史上，这样
的人不少。如爱迪生16岁就取得第一项
发明专利；高斯17岁时提出了最小二乘
法，伽利略20岁发表了自由落体运动的
论述，牛顿 23 岁就发现了万有引力原
理，不到30岁的莱特兄弟造出了世界上
第一架飞机；王犟在剪刀作坊当学徒时，
就悟出了打制“王麻子剪刀”的秘技——
在动物血里淬火；等等。

朋友，听完上面这些故事，你是不是
产生了创新的激情和冲动？如果是，那么
恭喜你，你已经走到“创新之门”的大门
口了。

（作者系新疆农垦科学院棉花研究所
研究员）

是 不 是 人 人 都 可 以 搞 科 技 创 新
□□ 陈冠文

9 月 19 日，在 2020 年全国科普日
特别活动上，“大手拉小手科普报告
汇”举行成立仪式。仪式上，中国科
学院院士、中国科学院国家天文台研
究员武向平，中国科学院光电研究院
研究员、北斗专家徐颖代表“大手拉
小手科普报告汇”，向全国广大科技工
作者发出倡议，号召更多科技工作者
携起手来，积极参与青少年科技教育
工作，让新时代科学家精神代代相
传，为培养具备科学家潜质的大批青
少年群体厚植文化沃土。

据了解，“大手拉小手科普报告
汇”前身为 2000 年启动的“中国科协
大手拉小手科普报告希望行”项目。
该项目由中国科协青少年科技中心牵
头，组织中科院老科学家科普报告
团、中国科普作家演讲团、清华大学
老科协科普报告团、航天科普报告团
专家，面向中西部基层中小学校开展
科普报告巡讲活动，受到各地学校和
师生的热烈欢迎。

本次成立的“大手拉小手科普报
告汇”，在“大手拉小手科普报告希望
行”基础上，联合高校、科研院所、
全国学会、地方科协、科技企业的科
技专家科普报告团队，升级为推动更
多科技工作者参与青少年科普报告的
开放式平台，进一步匹配供给与需

求，创新组织机制、打造科技工作者
志愿服务的良好生态。中国科学院、
清华大学、北京大学、中华医学会、
中国宇航学会、科大讯飞科普报告团
等22支团队成为首批成员。

与此同时，为帮助青少年解决求
学立志方面的困扰，中国科协青少年
科技中心推出院士专家大型线上活动

《BEFORE COLLEGE—— 大 学 之
前》，中国科学院院士高福和大家一道
开启“大手拉小手科普报告汇”首场

科学直播之旅。
人的一生有很多的选择，而好的

选择往往被兴趣指引，10 位院士专
家，10段从业感悟。《BEFORE COL-
LEGE——大学之前》 聚焦理工学科，
将邀请清华大学摩擦学国家重点实验
室主任雒建斌院士、北京大学纳米科
学与技术研究中心主任刘忠范院士、
中国科学院数学与系统科学研究院研
究员袁亚湘院士、中国科学院遥感与
数字地球研究所研究员郭华东院士、

中国科学院国家天文台研究员武向平
院士、清华大学副校长薛其坤院士、
中国人民解放军军事医学科学院研究
员贺福初院士、中国科学院物理研究
所研究员沈保根等院士专家，来讲讲
他们独到的专业见解，分享他们的人
生选择。

据悉，第二期直播从 10 月 3 日
起，每周六 18:00 在科普中国、光明
网、北京科技报、西瓜视频、抖音、
百度百科等平台进行直播。

与 院 士 专 家 开 启 一 场 科 学 之 旅
□□ 科普时报记者 李 苹

编者按：习近平总书记在9月11日召开的科学家座谈会上指出，我国
经济社会发展和民生改善比过去任何时候都更加需要科学技术解决方案，
都更加需要增强创新这个第一动力。科技创新特别是原始创新要有创造性
思辨的能力、严格求证的方法，不迷信学术权威，不盲从既有学说，敢于
大胆质疑，认真实证，不断试验。

为了帮助青年朋友解决在科技创新道路上遇到的一些困惑和问题，
本报特开设专栏，邀请多年从事农业科技的科研工作者陈冠文研究员，
以古今中外科技创新的真人真事为典型案例，与读者共同探讨创新意识
和创新思维能力的培养，希望能对从事科技创新工作的青年朋友们有所
启迪和帮助。

提起“天使之城”洛杉矶，多数人会
想到大名鼎鼎的好莱坞环球影城，曾 16
次获得NBA总冠军的洛杉矶湖人队，还
有 66 号公路的终点——浪漫的圣莫尼卡
海滩。其实在繁荣的文化景观和迷人的自
然风光背后，洛杉矶很容易被人们忽视的
是，它是一座还处于开采中的石油城，并
且每立方英亩的石油储量是中东地区的十
几倍，它的油多到会时不时地从地表渗出
的地步，简直就是“富得流油”的形象诠
释。这些不断从地底冒出的黑色财富，甚
至还在洛杉矶城中造就出一座神奇的博物
馆——拉布雷亚博物馆。

该馆所在的拉布雷亚地区有多条地壳
裂缝，大量石油从中渗出，经日晒蒸发后
形成100多个沥青坑，从旁经过的动物一
不小心就深陷其中不能自拔，久而久之变
成了化石，人们因此也常称之为“沥青坑
博物馆”。目前此处已有超过 350 万件化
石标本被挖出，其中大部分可追溯到更新
世晚期，它们在默默向观众讲述着过去5
万年间的生态变迁故事。

不过，千万不要把拉布雷亚博物馆仅仅
视为一座科普场馆，它其实是一个集发掘、
研究与展示为一体的科研机构。它展现给观
众的不只是化石研究的结果，更重要的是供
职于此的科学家们进行研究的过程。

对拉布雷亚博物馆的参观是从馆外的
公园开始的。在公园中，观众会看到一个
个冒着黑色气泡的沥青坑 （图 1）。由于
沥青黏性很强，时至今日仍有粗心的小动

物陷入坑内，人若掉进去也非常麻烦，因
此馆方特意用铁丝网将其与观众隔开，并
挂上了“危险”的标志。参观的第一印象
便由此确立——这里罕见的地质特征为科
学家们保留下大量古生物研究证据。

进入馆内，丰富的生物化石标本馆藏
会让观众应接不暇，哥伦比亚猛犸、美洲
狮、美洲野牛、骆驼、剑齿虎、恐狼、秃
鹫、地懒、野马等骨骼化石都是具有代表
性的藏品。这个巨大的玻璃展柜展示了
404只恐狼头骨（图2），堪称该馆明星展
品，让每一个站在它面前的人都感到震
撼，而这仅占该馆恐狼头骨发掘总数的约
五分之一。

为了让观众，尤其孩子们理解科学家
的现场发掘工作，拉布雷亚博物馆在设计
时就将 91 号坑纳入馆内，观众可站在高
处，透过玻璃墙观察正在坑内发掘化石的
科学家们 （图 3）。看到他们如何在坑顶
拉出用于化石定位的网格绳；看到他们如
何设置基准点，用来记录骨骼化石发现时
的深度；看到他们如何根据化石周围的岩
石和污垢来选择发掘工具，在没有化石的
硬土区使用锤子和凿子，而在化石附近，
则使用牙医工具细心敲挖。

每个坑中出土的化石随即会被送到博
物馆的化石实验室做进一步清理及分类。
化石实验室就建在展厅中，观众隔着一圈
长长的环状玻璃墙，可以清楚地看到古生
物学家们的工作过程（图4）。他们在这里
对大型化石取出后的围岩做二次清理，从
中挑出昆虫、植物、碎骨等微小化石。

可不要小瞧这些细微之物，它们告诉世
人的信息一点也不亚于大型动物的骨骼化
石。因为除了自己失足陷入的动物，沥青坑
里还有随风飘进的花粉、种子和树叶、被河
水冲入的鱼，以及意外被沥青黏住的昆虫，

正是通过它们，古生物学家们才能推测建立
当时的生态系统，了解生物之间的相互关系
和食物链结构。比如科学家们能靠食草动物
牙齿化石上的植物碎片了解其食物来源，也
可以凭借沥青坑中发现的只能生长于寒冷地
带的植物化石，推断当时此地气温以及哺乳
动物们身上皮毛的厚度

在拉布雷亚，始于 1905 年的发掘仍
在继续。古生物学家们的下一个大型研
究任务是2006年在附近新发现的16个化

石矿床，这是世界已知最大的冰河时期
化石坑。他们初步发掘出的化石材料已
装满 23 个大木箱，所以被称为该馆的

“23 号工程”。除了这些木箱，还有 327
桶现场抽出的沥青需要处理，拉布雷亚
博物馆的科学家们相信随着更多古生物
证据的面世，他们一定能描绘出更加完
整细腻的更新世晚期北美古生物生活画
卷。

（作者系中国科技馆科研管理部副研究员）
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左图为中国科学院院士武向平、北斗导航系统专家徐颖，代表“大手拉小手科普报告汇”向广大科技
工作者发出倡议。右图为中国科学院院士高福开展线上科普直播。

拉布雷亚博物馆：凝固历史 解密黑金
□□ 刘 巍

图1：博物馆门前的沥青坑，模拟定格了动物陷入坑中的瞬间。
图2：拉布雷亚博物馆的明星展品——恐狼头骨墙。
图3：正在91号坑进行发掘的古生物学家。
图4：一位小观众正在化石实验室外认真观察古生物学家的清理工作。

（图1、图3来自该馆官网，图2、图4由作者所摄）
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