
湖南航天磁电有限责任公司（以下简称
航天磁电） 成立于 1995 年，主要从事高性
能永磁材料器件及组件的研发与生产，是湖
南省高新技术、高新产品企业，湖南省千亿
材料产业集群重点骨干企业，也是中国高档
磁性材料的代表及高性能磁性材料科研生产
的领军企业。

一、公司基本情况

航天磁电主要产品为高档永磁铁氧体、
稀土永磁材料及各类定子、转子，广泛应用
于汽车、家电、音响、新能源产业、航空航
天等多个领域。公司拥有永磁铁氧体产业从
原材料及配方料研制、器件生产制造、磁场
仿真设计等全产业链的科研生产体系，具备
年产各类磁性材料及原材料5万余吨的生产
能力，是中部地区最大的磁性材料生产基
地。

公司打造了由国务院政府津贴技术专
家、省级产业领军人才、省级高层次人才、
长沙市科技创业领军人才及紧缺急需人才组
成的7大产业核心技术人才队伍；建有3个
省级工程中心（技术中心和实验室），1个航
天科工集团级工程中心，1个市级技术中心
和工业研究院，与国内多所知名高校、世界
知名企业建有联合实验室及创新中心，在行
业内具有相当的知名度。公司各类科研生产
设备仪器4200台 （套），建有长沙 （占地面
积300.98亩）、常德（占地面积300亩）两个
科研生产基地，累计有效专利111件，其中
发明专利31件，人均有效专利行业领先。

二、商业模式创新路径

航天磁电经营的磁性材料产业属于传统
制造业，具有市场竞争激烈、生产要素价格
高度敏感的特点。为降低生产运营的成本费
用，增强市场竞争力，航天磁电不断探索与
实践商业模式创新，整合资源、借力借势，
快速提升产业市场竞争力。

资源整合社会化。跨行业整合社会资
源，打造产业链共享平台，引导产业链配套
企业聚集发展。航天磁电通过创新商业模

式，联合地方政府建设厂房、金融机构投资
设备，结合地方资源与政策优势，纵向一体
化整合价值链，在湖南常德建设湖南航天磁
性材料与器件产业园三期项目。通过聚集各
利益相关方在该平台上提供专业产品及服
务，打造产业协同、资源共享、互利共赢的
合作模式，催生更多的新产品、新业态、新
模式，形成多方共赢的生态圈。

产业培育多元化。基于磁性材料与磁性
应用，通过自主培育、合作开发、外部引
进、兼并收购等方式孵化与拓展新产业，打
造以航天磁电为龙头，以上下游配套企业、
专业化协作企业为基础的磁性材料及器件产
业集群，实现协同发展。

园区管理统一化。围绕“航天磁”品

牌，通过自主经营、OEM、内部承包、外
部合作等方式统一运营园区内所有产业项
目：厂房设计统一形象、园区运营统一管
理、产品生产统一调度、市场营销统一品
牌，树立产业园整体形象，与利益相关方实
现品牌与商誉的协同。

生产组织智能化。瞄准行业前沿，高标
准建设智能制造新型园区。整体考虑智能装
备的应用、生产工艺改进、设备布局与物流
优化、生产与质量数据自动采集与分析，完
成湖南航天磁性材料及器件产业园智能化生
产线及配套能力建设，新增产能 1.5 万吨，
人均效能提升 20%，实现生产过程的数字
化、网络化，生产组织柔性化、智能化，快
速响应市场需求。

产品服务定制化。基于制造与服务相结
合理念，优化交易规则，全面实行深度定制
化产品战略，最大化为客户创造价值。通过
推行项目制管理方式，建立以公司领导为首
的客户联系与回访机制、以项目组为主的过
程服务机制、以专人负责为辅的闭环客户投
诉处理机制，全过程、全方位融入下游客户
的产品研发、生产和服务环节，从各个环节
为客户创造最大价值，成为客户的战略合作
伙伴，将客户变成产业生态链的重要成员，
大幅提升客户黏性。

经营机制协同化。结合产业发展与转型
升级的需要，建立一套适应、支撑产业发展
的经营机制。各产业实施利润中心管理模
式，在公司内部选拔负责人，委以经营权，

通过全成本独立核算与内部交易机制进行运
作，打造全员参与型的经营组织，形成利益
共同体，激发员工积极性。同时，放活新产
业激励机制，设立中长期利润奖金池，推行
虚拟股权激励、超额利润分享、核心岗位分
红等团队激励模式，激发团队活力，实现风
险共担、利益共享。

三、商业模式创新对产业发展的意义

磁性材料产业规模效益凸显。通过创新
商业模式，航天磁电磁性材料产业销售规模
快速增长，产品毛利率持续提升，有力支撑
了公司产业经营效益的增长。

产业与客户结构持续优化。产业逐步向
高端节能家电、新能源汽车、军品市场转
移，为大客户提供了从研发、生产到市场的
全方位、一体化服务。客户与产业结构进一
步优化，主要客户集中度进一步提升，公司
成为三星、LG、斐雪派克、尼德科、格
力、美的、德尔福、韩国豪圣、比利时
PSS、海尔等多个国内外知名企业的战略供
应商。

产品核心竞争力快速提升。磁性材料产
业合格率提至 90%，材料利用率在 95%以
上，吨位成本降低20%以上；高端牌号产品
的接单能力大幅提升，产品结构明显优化，
产品主流牌号实现了由中端向高端的转变。
产品议价能力显著增强，市场增量与盈利能
力提升空间广阔。

品牌效应与行业地位显著提升。“航天
磁”被认定为中国驰名商标，也是湖南省
著名商标、欧美注册商标，并已成为磁性
材料领域的高端领导品牌，航天品牌效应
彰显。湖南磁电当选为中国电子材料行业
协会磁性材料与器件分会副理事长单位、
中国电子元件行业协会磁性材料与器件分
会副理事长单位，行业地位和影响力明显
提升。

展望未来，航天磁电将继续牢记国企
使命担当，不断探索产业创新发展的新机
制和新模式，以资源协同、开放共享的姿
态，快速扩大产业规模，推动产业结构持
续优化升级，走出一条高质量发展的新路
子。

大约在1.5万年前，随着降水量明显增
加，环境也改善了。有一部分人类从狩猎者
转变成农民，开始了早期的农耕生活。为了
收割驻地附近的野生谷物，人们开始把石头
磨成一些所谓的石刀或者是早期的镰刀。正
是磨制石器的大量出现，标志着人类从旧石
器时代转向新石器时代。

到了1.28万年前，整个地球发生了在
地质学上称为“新仙女木事件”的气候剧
变，气候又重新变得干冷。这个时候，野生
动植物的资源大量地减少，已经无法满足人
口进一步膨胀的需求。绝望中的先民们被迫
不能再依靠狩猎为生，必须学会种植一些植
物，主动给自己生产粮食。西亚也是目前学
术界认可的人类最早的农业起源地之一，而
早就被西亚先民利用的小麦，此时也伴随着

“新仙女木事件”引发的气候变冷，变成了
人类首批驯化的农作物之一。

回到小麦的育种研究。小麦的育种是非
常难的，原因在于它的基因组很复杂。虽然
普通小麦在地里看起来都一样，小麦和水稻
之间看起来也没有多大的差别，但二者的基
因组差别非常大。小麦是一个AABBDD的
异源六倍体，来源于三个祖先，是这三个基
因组的复合体。

一个人的基因组是3个GB（约30亿对
碱基），一个水稻的基因组差不多只有人的
七分之一。但是，小麦的基因组有16个
GB，差不多是人类基因组的5倍多，达到了
水稻基因组的40倍，是目前已经测序完成
的最复杂基因组之一。

也正是这个原因，小麦基因组的测序结
果一直推迟到2010年才在科研论文上发表，
而水稻基因组在2002年就发表了，比水稻的
基因组整整晚发表了8年，小麦的相关研究
也因此落后了很多。

你一定想知道，小麦基因组被解密之

后，人类到底能做什么？
首先，可以培育抗病新品种。研究证

实，小麦是禾本科植物，其中一个跟它离得
比较近的分支就是大麦，包括青稞。大麦有
一个基因功能缺失，使它可以对小麦的一种
白粉病产生免疫力（这个白粉病相当于小麦
当中的一种癌症）。我们可以从大麦上敲除
这个基因，大麦就不会感染白粉病。在普通
小麦的基因组上，也有对白粉病具有免疫力
的基因。如果我们能够将小麦的这几个基因
敲除，就有望获得抗白粉病的小麦品种。完
成小麦的基因测序之后，我们知道了在
AABBDD上都有这个基因，就可以通过基
因敲除的办法得到具有更好抗疫病能力的小
麦。

另外，随着小麦基因组测序的完成，科
学家就相当于把小麦整个生命图谱画了出
来。通过鉴定一些控制复杂性状的基因，来
明确基因与性状之间的关系，从而辅助育
种。由于掌握了完整的基因图谱，科研人员
就可以按图索骥，用新的工具加速育种计

划，有利于加速整个小麦的遗传育种进程。
当然，因为小麦基因组过于复杂，即使

我们测序完成了，也只是万里长征的第一
步。真正通过基因工程研发出在产量、品
质、抗性、适应性上都比较适合的小麦新品
种，还要有很长的路要走。

不过，无论如何，小麦这个陪着人类度
过1万多年光阴的物种，有这么传奇的前世
今生，相信它一定会在未来的绿色农业中大
放异彩。 （下）

（作者系华大基因CEO，哥本哈根大
学博士，基因组学研究员，大连理工大
学兼职教授，第三届中国人类遗传资源
管理专家组成员）

没 想 到 小 麦 的 祖 宗 们 如 此 多 情
□□ 尹 烨
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与 众 不 同 的 “ 自 然 香 港 ”
□□ 靳 旭

世界地质公园
第一个目的地是位于西贡的世

界地质公园。
一亿四千多万年前，这里曾有

一次大规模的火山喷发。西贡半岛
和周边的岛屿保留了大量的火山遗
迹，在1978年被整体开辟成了郊野
公园而得到了完整的保护，并于21
世纪成为了国家地质公园，后又向
联合国教科文组织申请成为了世界
地质公园。

早上10点多，我先到了万宜水
库的东坝，观赏这里壮观的六角岩
柱。六角岩柱，又叫六棱石柱、岩
石柱状节理，是火山喷发后火山口
中的炙热的火山灰和熔岩表面接触
空气后缓慢、均匀地冷却收缩而形
成的地质景观。在世界各地大大小
小数十处六角岩柱景观中，香港是
占地面积最大，最为壮观的一处，
总共有 100 余平方公里。有些岩柱
还因为后来的地壳运动而发生了扭

曲变形。站在这些或笔直，或扭曲
的巨大石柱前，真是不得不感慨大
自然的鬼斧神工。

之后，乘出租车回到了西贡
墟，由此乘船到达一个叫做桥咀洲
的岛屿，游览这里的“连岛沙洲”。
离桥咀洲 200 多米远的地方，有一
个叫“桥头”的小岛，它们之间就
形成了一个连岛沙洲。桥咀洲的连
岛沙洲主要由砾岩构成，其中有一
种火山岩浆冷却形成的石英二长
岩，由于反复的日晒水淹造成温度
变化，使得岩石裂开，外层剥落，
形成类似“菠萝包”的奇特外貌。

更为有趣的地方是，连岛沙洲
会随着潮水的涨落出现于水面之上
或被淹没于水面以下，在这里就会
有很多潮间带的生物栖息。

香港湿地公园
第二天，来到香港湿地公园。

这里是由香港政府建立并运营管理
的国际级生态旅游项目，包括室内

展区和户外湿地两个部分。室内的
展览用一些简单的装置讲解了湿地
的生态作用，还用互动的方式介绍
了人类与湿地间千丝万缕的联系。

户外的湿地内容更是丰富多
彩，这里原本就是天然的湿地，在
附近的高楼拔地而起时，湿地公园
为这里的动植物，特别是候鸟们，
提供了一个栖身之所。在户外的栈
道上，能够近距离观察各种湿地植
物，特别是红树林植物。而水边的
观鸟屋中，则可以用这里的高倍望
远镜观察机警的鸟类。

在这里，我看到了久闻大名的
世界级濒危鸟类黑脸琵鹭，作为离
大城市最近的黑脸琵鹭聚集种群，
香港就成了观鸟爱好者观赏黑脸琵
鹭的首选之地。

米埔保护区
离开香港的前一天，我叩访了

米埔保护区。米埔位于香港的西北
角，紧邻深圳，上世纪八十年代后

由香港政府委托世界自然基金会
（WWF） 管理，1995 年被列为国际
重要湿地。

为尽量保持这里的原始风貌，
减少人类的旅游活动对自然的影
响，米埔保护区里边没有任何售卖
食品的商店，个人所需物品都要事
先采买好。当然，所有由个人产生
的垃圾也要如数带走。

到了米埔才知道，这个保护区
是由被赎买下的基围虾塘为主体构
成，连同其西边的大片红树林和泥
滩，构成了一个完整的近海湿地生
态系统。但紧邻保护区的东边，就
是当地居民的鱼塘。被保护区的优
越环境吸引而来的大量水鸟，却成
了鱼塘主人的噩梦。尤其是鸬鹚，
体型大，胃口大，还会潜水捉鱼，
会给养鱼者造成巨大的损失。他们
尝试了从原始的稻草人到“先进”
的护网、空气炮等各种办法驱鸟，
效果都无法令人满意，还引起了保

护区、观鸟者和养鱼者的矛盾。这
时，保护区主动与当地人沟通，请
教鸟类专家，利用鸬鹚起飞降落都
需要滑翔的特点，用鱼塘上架设的
几根细铁丝解决了难题。

这个故事，让我不由得由衷钦
佩保护区管理者，是他们深入基层

接地气的工作，使米埔不仅成为野
生鸟类的天堂，观鸟者的圣地，生
态保护的典范，更是自然保护与当
地社区协调发展、互利共赢的样
板。

（作者单位：北京生物多样性保
护研究中心）
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图1：巨大的六角岩柱。图2：桥咀洲连岛沙洲上的“菠萝包”石
头。图3：用望远镜看到黑脸琵鹭与黑翅长脚鹬、苍鹭在一起。

11月的香港，气候宜人，本是欧美游客的旅游旺季，但由于众所周知的原因，各个景点的游人都很少，这倒给了
我难得的旅游体验。此次的游览，我们既没有去逛街购物，也没有去迪士尼、海洋世界等“热门景点”，而是去了世界
地质公园、香港湿地公园、米埔保护区，体验了一次——

湖南航天磁电湖南航天磁电：：
创新商业模式创新商业模式 促进高性能磁性材料产业快速发展促进高性能磁性材料产业快速发展

广 告

安慰剂本身是一种非活性物质，不具备任何固有的药
理学疗效。但多方数据显示，安慰剂并不是一种幻觉，它
会产生某种生物学效应。

随着医学将安慰剂效应招致麾下，一场不可思议的革
命或将由此开启。自此，药理学不再是医学唯一的法宝，
病人及其身心自愈的潜能也成为有力武器。更多请阅《新
发现》杂志2019年第12期文章《为安慰剂正名》。


