
链接：
西气东输一线工程于2002年7月正式开

工，2004年10月1日全线建成投产。主干线
西起新疆塔里木油田轮南油气田，向东经过库
尔勒、吐鲁番、鄯善、哈密、柳园、酒泉、张掖、武
威、兰州、定西、西安、洛阳、信阳、合肥、南京、常
州等大中城市，东西横贯9个省区，全长4200
千米。最终到达上海市白鹤镇，是我国自行设
计、建设的第一条世界级天然气管道工程，是国
家西部大开发的标志性工程。

华东石油局泰州采油厂近
年来加大了油田伴生气的综合
利用，用燃气水套炉替代了原来
的燃煤锅炉，常压炉替代燃油
（气）压力锅炉，大大降低了采油
成本和集输系统的安全风险。
采油厂还在帅垛、南华、陈庄、仓
场、华港、海安等重点油田区块
安装了 40多台水套炉，利用井
口伴生气对管网油水混合液进
行加热输送，大大节约了原油集
输费用，清洁能源的利用也减少
了对大气污染物的排放。洲城
联合站是华东石油局最大的油
气集输站，2004年以来锅炉一
直使用燃油作为燃料，今年上半
年对锅炉燃烧器进行了升级改
造，改为燃油燃气两用，9月上旬
锅炉全部改用天然气作为燃料，
预计年可节约自烧原油 500多
吨，大大减少烟气排放对生态环
境的影响。

图为油建施工人员在帅垛
中转站对准备投用的水套炉安
装顶部护栏 钱忠葆 摄

油田伴生气综合利用油田伴生气综合利用““减排增效减排增效””

科普时报讯（徐海峰 夏广强）
近日，西部永进油田永 3-平 1 井顺
利钻至二开设计井深 4862 米，用时
34 天，较前期已完钻的 8 口井周期
缩短55.8%，创造该油田钻井提速的
新纪录。

该井二开仅用 3 只钻头。与永
进油田之前已完钻的 8 口井相比，
平均少用钻头 5 只，平均机械钻速
是前期完钻井的2.47倍。

该井所在的永进油田位于准噶
尔盆地中央坳陷昌吉凹陷西段，主
要目的层系为中生界侏罗系西山窑
组，预测地质储量为5790万吨，具有
埋藏深、地层压力高特征，属于低孔
隙度特低渗储层，开发难度巨大。
胜利油田与胜利石油工程公司本着

“风险共担、合作共赢”的理念，发挥
双方优势，围绕钻井提速下功夫，确
保降本提效，突破该区块开发的冰
点局面。

通过梳理全区钻井历史资料，
胜利石油工程公司难动用储量合作
开发项目部找到制约永进油田钻进
速度的三大问题。一是深部地层岩
性硬、塑性强，导致钻井速度慢，建
井周期长。二是井壁稳定性差，易
坍塌掉块。三是油层显示段存在涌
漏并存状况。井史资料显示，已钻8
口井在施工过程中均不同程度出现
卡钻、遇阻、井漏、溢流等状况，平均
钻井周期 373 天，被业内公认为“钻
井硬骨头”。

为此，难动用项目部先后开展
《永进油田高效 PDC 钻头和配套提

速工具研究》《永进油田三压力剖面
建立与井壁稳定性性能研究》和《合
成基泥浆漏失量调整与高密度泥浆
重复利用研究》等3项具有针对性的
课题，并形成大幅提高技套井段钻
井速度、消除本区块钻井复杂事故、
研究与地层适应性强的高效PDC提
速工具等7项提速提效技术对策，有
效保证造浆泥岩井段的有效扩大
率，确保起下钻畅通，提高了钻井速
度。

难动用项目部从设计源头抓
起，胜利油田相关处室和新春公司
主要领导全力支持，形成“技术共同
体”和“效益共同体”，让沉睡已久的
5790 万吨储量效益开发看到了希
望，助推油田增储上产和阵地接替。

胜利石油工程公司钻井工程首
席专家万绪新介绍，该井实现了几
个“从未有过”：一是颠覆式的钻井
液体系从未有过；二是近 5000 米井
深使用不足3只钻头从未有过；三是
近5000米井深原钻具修复井眼直接
下套管从未有过；四是 5000 米套管
一次性下到井底不留“口袋”从未有
过。

成绩是干出来的。该井一开
钻，难动用项目部专门派泥浆工程
师驻井指导；负责该井施工的70120
队平台经理为保障顺利下套管，亲
自上钻台扶刹把。

难动用项目部依靠新的提速理
念，给西部区块钻井带来活力，对西
部地区钻井提速提效、低成本开发
具有强有力的推动作用。

合作开发永进油田驶入快车道

“采油管理一区新型管理区建设
方案不仅科学、合理，而且有创意、有
新意，是个好方案！”参与方案审核的
中石化胜利油田孤东采油厂领导一
致达成共识。

“程序严格，操作规范，全程透
明，全员监督，整个过程杜绝了任何
的主观及人为因素！”参加管理一区
人力资源优化配置大会的采油厂工
会副主席王伯成一语道出了大家的
心声。

“我们建设新型管理区的做法就
是一个字：‘改’！不符合新型管理区
体制建设要求的，改！不符合五项机
制建设要求的，改！”管理一区经理刘
洪伟直言相告。

“好！”说到管理一区的做法，从
采油厂领导到机关科室，从管理区领
导到基层干部员工，都是一个评价、
都是一个声音。

缘何都说他们“改”得好？带着
这个问题，笔者走访了该区机关干部
和基层员工，细细地捋清了“改”的来
龙去脉，找到了“好”字背后的答案。

方案好，因为它是集体智慧深度
“碰撞”出来的

“新型管理区建设的根本目的之
一，就是让合适的人到合适的岗位
上，最大限度地挖掘人力资源潜力，
最大限度地创造价值、创造效益。”孤
东采油厂党委书记郝大山到管理一
区调研时明确要求，“我们的方案一
定要体现和实现这一目标。”

“方案就是顶层设计。如果方案
出了问题，整个新型管理区建设就会
跑偏、就会变味，我们丝毫不能也不
敢大意。”管理一区党组织负责人李
新忠深感肩上这副担子的重量和压
力。

5 月初，管理区出台方案第一
稿。“人人要见到方案，人人要参与讨
论。”历时几个星期的学习讨论，基层
干部员工不仅了解了方案的基本轮
廓和主要内容，而且提出了400多个
问题和建议，其中319条被吸收进方
案之中。

“方案第二稿，我们基本上是‘吵
’出来的！”正如该区经营管理室主任
温泽富所言，6月16日至17日，从管
理区领导到三室一中心主任，再到基
层正职共 30 余人，以头脑风暴的方
式，闭门讨论、争论、修改了一天半。

“有想法就说，有意见就提，有异

议就争，有分歧就吵，感觉那天大家
真的是豁出去了！”说到这次讨论，该
区综合管理室主任李超至今记忆犹
新。

一句句肺腑之言，一条条真知灼
见，让方案越改越完善、越合理，越改
越有新意、越有创意。

一天半下来，他们从建设目标、
建设原则、建设内容到配套措施等五
大项、24小项、300多条措施，一项一
项讨论，一条一条完善，共发现并修
整了1986个问题。

与第一稿相比，方案第二稿呈现
了脱胎换骨般地变化。

7 月 25 日，孤东采油厂党委常
委、副厂长刘琮洁主持召开方案初审
讨论会。入会厂领导及经营管理科、
改革办等科室（部门）负责人就机构
设置、五项机制建设等 9 个方面，提
出了30余条富有建设性和指导性的
意见。

“不怕有问题，就怕没办法！”作
为方案起草总牵头人，管理一区党委
副书记杨其平信心十足，“只要办法
奏效，问题自会迎刃而解！”

带着问题上机关，诚心向专家、
专业人员请教“办法”；带着问题下基
层，虚心向干部员工讨教“办法”。短
短的一周时间，从管理区领导到三室
一中心负责人共请教“办法”474个，
讨教“办法”302个。

经有机揉入、合理吸纳 776 个
“办法”后，最新方案终于出台，并顺
利通过了采油厂领导办公会审核和
管理一区职代会审议。

“这个方案既紧扣了油田大纲要
求，又深度考虑了员工意愿，更充分
保障了员工利益，是个好方案！”走出
管理区职代会会场的职工代表纷纷
竖起了大拇指。

成效大，因为它是精准执行方案
“创造”出来的

“方案一旦确定，就要以最快的
速度、最好的办法、最佳的措施，严格
执行、精准执行、稳妥执行，真正把纸
面上的‘好方案’执行成实打实的‘好
方案’。”孤东采油厂厂长刘广友到管
理一区调研新型管理区建设时，就如
何执行方案提出了严格要求。

“执行什么？谁来执行？如何精
准执行？如何监督执行？”管理区党
政一班人带着这一系列“问号”，瞄准

“把‘好方案’执行成‘好方案’”这一

目标，迅速打响到了方案执行“攻坚
战”。

深化“总体执行”意见，让执行不
偏不倚。以制定并执行《新型管理区
建设方案实施意见》为主线，按照“深
化意见、强化执行”要求，依据“先体
制后机制，先三室一中心后基层班
站，先干部后员工，先归集后优化”顺
序，设定方案实施时间，分解实施基
本内容，明确具体操作步骤，共制定
了包括成立执行（监督）小组、机构
（岗位）设置和优化配置原则、具体实
施步骤及时间安排等 5 大项、19 分
项、500余小项措施，不仅让方案执行
有人管、有人问，而且让方案执行有
章可循、有据可依。

细化“精准执行”清单，让执行
严丝合缝。以实施意见为总纲，制
定实施《新型管理区建设实施计划
清单》，重点围绕三室一中心及基
层班站岗位设置、五项机制完善、
管理和操作手册梳理修订等 21 个
执行分项，从责任领导和责任人
员、具体执行任务、计划实施和完
成时间、需要协调的问题等 11 个方
面，再分解任务，再明晰标准，再细
化措施，实打实地将执行任务化整
体为部分、化部分为条目，实打实
地将执行责任具体到了每个人、执
行标准具体到了每个岗、执行时间
具体到了每一天。

优化“最佳执行”办法，让执行毫
厘不差。在事关员工切身利益的全
员竞岗环节，他们更是按照“人人都
有岗位，人人都可选择自己满意岗
位”的原则，从岗位设置、积分测算、
竞岗程序等多个方面，思量了再思
量，权衡了再权衡，最终严格按方案
要求设置了 15 个管理单元和 420 个
岗位，完善了员工积分测算、积分排
序规定，优化了位次优先、轮次申报、
择优录用办法。

8月22日，管理一区新型管理区
人力资源优化配置大会拉开帷幕。
在采油厂工会、纪委、信访办、改革
办、人力资源科相关人员及管理区部
分职工代表全程监督下，400余名员
工依据排名顺序自主选择了自己满
意的岗位。

队伍稳，因为它是超前引领思
想“保障”出来的

“方案实施前一定要有预案，问
题一定要有预判，应对一定要有措

施，队伍一定要保持稳定！”在管理一
区建设新型管理区初始，孤东采油厂
党委常委、工会主席朱绪凤就对稳定
好队伍提出了“四个一定”的要求。

“预案重在预判，贵在预防。”管
理区党委按照“四个一定”要求，紧贴
员工思想实际，及时出台新型管理区
建设稳定预案，不断完善以“让员工
宽心、让员工安心、让员工放心”为重
点的“三心”工作法，超前预判员工思
想动向，提前介入引领思想，始终掌
控了稳定工作的主动权。

“解读政策，让员工宽心；解读方
案，让员工安心；解读规定，让员工放
心。”“三心”工作法就像一场及时雨，
恰到好处地浇灭了基层员工因顾虑、
焦虑和急躁而内生的“心头之火”。

“基层员工尤其是年龄大、身体
不好或是平时表现不很积极的员工，
他们最大的顾虑就是能不能保住目
前岗位，或者说自己能不能有个工作
岗位。这个我们早有预判，也有预
案。”说到这一点，管理一区副经理罗
述华胸有成竹。

连续 20 多天，管理区领导带领
三室一中心负责人分赴基层班站、一
线生产岗位，有倾向性地解读油田大
纲等相关政策，着重向基层员工讲明
建设新型管理区的根本目的就是让
合适的人到合适的岗位上，让人人在
合适的岗位上创造更大的价值和效
益。

“我们在烟台外闯市场的，也能
参加全员竞岗吗？”“能！”

“我现在是资料化验员，能填报
采油工岗位吗？”“可以，每人可报三
个意向岗位！”

一场场政策解读给基层送去了
一颗颗“宽心丸”，及时化解了一些员
工的忧虑。

方案确定后，围绕员工关注的
岗位选择等热点问题，管理区专门
成立解读小组，全力做好方案深度
解读、热点问题重点解读和解答工
作，一个个满意的答复，一颗颗管
用的“安心丸”，及时平稳了基层员
工不安心态。

在方案实施期间，许多基层员工
关注的个人积分、单位归属等热点问
题，都在他们的超前预判中、耐心解
读中润物细无声地化解和消弭了，一
颗颗“放心丸”也让整个队伍始终保
持了良好的稳定态势。

科普时报讯（苏华 王涛)
近日，笔者从塔里木油田获悉，
截至 10 月 18 日，塔里木油田 15
年“气壮”西气东输，累计供气突
破 2400 亿立方米，极大地改善了
我国能源消费结构和人民生活
方式。

西气东输一线投产以来，塔
里木油田持续加大天然气勘探
力度，在盆地周缘建成克拉 2、迪
那 2 等 18 个气田，形成年产 280
亿立方米天然气生产能力，让新

疆 和 东 部 更 多 的 地 区 共 享“ 福
气”。近两年，塔里木油田高质
量推进 3000 万吨现代化大油气
田、着眼“两个根据地”建设，加
快库车山前建成 300 亿立方米大
气区，有力促进天然气“粮仓”持
续壮大。

2018 年，位于天山南部秋里
塔格山脉腹中的中秋 1 井，历经
数载攻关，一个超千亿立方米级
的天然气区诞生。时隔不到一
年，今年 10 月 3 日，博孜 9 井又发

现一个超千亿立方米的优质、整
装、高产凝析气藏。至此，塔里
木形成两个万亿立方米大气区
取得实质性进展，为塔里木油田
建 设 3000 万 吨 大 油 气 田 添“ 底
气”，也将为西气东输和南疆用
气增加新气源，为我国天然气供
应提供保障。

塔里木油田油气运销部副
经理邹凤乡介绍，塔里木油田是
西气东输主气源地之一，每年外
输天然气总量由初期的 3.51 亿

立方米增至 211 亿立方米以上，
惠及华东、华北地区 15 个省区市
的 120 多个大中型城市约 4 亿人
口、3000 余家企业，为改变我国
能源结构和东部地区人民生活
作出积极贡献。

塔里木油田在充分保障西
气东输供气的同时，全面高质量
建设南疆天然气利民工程，已为
和田、喀什等地区快速发展的炉
灶里添上了“一把火”。现在，每
天有 1000 万立方米的天然气输

送南疆，占塔里木天然气生产量
的 1/8，极大地提升了百姓的幸
福感、获得感。

目前，塔里木油田累计供应
的 2400 亿立方米天然气，相当于
替代标准煤 2.89 亿吨，相应减少
1600 余万吨有害物质、10.49 亿吨
二氧化碳酸性气体的排放。如
果按照 1 公顷阔叶林 1 天可以吸
收 1 吨二氧化碳计算，2400 亿立
方米天然气所起到的减排作用，
接近于种植 10 亿公顷阔叶林。

科普时报讯（陈凡 邢帅）10月
18日，从国家致密油示范区长庆致密
油项目组华H50平台传来喜讯，中石
油测井公司长庆分公司应用旋转导
向系统承揽的重点水平井华 H50-7
顺利完钻，指导水平段钻进4088米，
刷新国内陆地最长水平井段纪录。

华H50-7井，井深6266米，水平
位移大、摩阻及扭矩高、需钻过两个
裂缝带、砂体走势变化较大，随钻地
质导向施工难度高。

长庆分公司针对钻井工程地质
问题，针对性制定详细方案，充分发
挥旋转导向在工程、安全、地质等多
方面的优势，实时监测钻井井下工
具运行状态，通过环空压力、电阻率
等参数及时识别井漏和裂隙位置，
依托方位伽马成像和双向通讯优
势，及时实施地质指令精准调整。
该井全程旋转复合钻进，井壁光滑，

大幅降低了摩阻和钻井工程安全风
险，最大程度延伸了水平位移。尤
其是在水平段超过 3500 米后，钻井
日进尺仍保持350米以上，助力快速
钻进、高效钻进。

在地质导向中，长庆分公司运用
“互联网+导向”技术，全程实时远传
随钻工程安全及地质参数，及时更新
地质模型，并与甲方地质研究支撑人
员共同讨论分析，提高决策效率，水
平段钻进过程仅调整28次，穿越砂体
实钻轨迹幅度达13米，地质导向优势
凸显。

该井完钻后，长庆分公司根据旋
转导向参数制定施工设计，克服施工
难度大、风雨天气和气温骤降等诸多
困难，严格按照施工方案和标准化流
程精心施工，精准操作，历经64小时
奋战，优质高效完成泵出测井任务。
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测井公司应用旋转导向系统指导精准钻进

程 序 严 格 操 作 规 范 全 程 透 明
——胜利油田孤东采油管理一区建设新型管理区工作纪实

□□ 杜林泽 崔可宁

科普时报讯（李正峰 蒋晨峰）
截至 10 月 16 日，中石化中原钻井一
公司国内实现开钻 92 口，交井 93
口，累计完成钻井进尺 301006 米。
较去年同期多开钻 14 口，多交井 25
口，多完成钻井进尺 9.15 万米，创 6
年来新高。

聚焦市场优化提速。今年以
来，该公司不断优化国内市场布局，
坚持以产值高、利润率高、动用率
高、账款回收率高“四高”市场为创
效增效导向，主动退出煤层气、东北
等低效市场，新开辟了西南油气分
公司、蜀南气矿等市场，先后跨区域
调整 4 部钻机进入西南市场，西南
区域市场钻机规模达到 13 部，并在
8 月份取得单月中标 27 口井、新签
合同额 7.6 亿元。国内市场钻机动
用率同比提高15个百分点。

强化生产组织提速。该公司严
格落实“一井一案”工作要求，细化
各开次施工保障措施，做到措施具
体、分工合理、责任明确，充分发挥

视频监控系统作用，紧盯井队措施
落实和完井时效分析，不断提高生
产时效。华北项目 40585 队承钻的
桥 2-17 井实现单日进尺 1014 米、
3.83 天上“双千”等多项生产高指
标。10 月 6 日，川南项目 70225 钻井
队年累计进尺突破 2 万米大关，成
为中石化在川渝地区施工队伍中首
上2万米的钻井队。

注重技术攻关提速。该公司发
挥专家团队牵引作用，优化人员配
置，成立区域攻关小组，以“8315”为
指针，分区域制定提速目标，分层级
签订目标责任书，明确攻关小组成
员分工，强化履职担当。注重区域
故障复杂案例学习，深入分析地层
特性，深刻剖析本质原因，将施工风
险进行层层分解，层层预防，逐个消
除。1-9 月份，国内市场故障、复杂
时效分别为 1.01%和 1.66%，较去年
同期，分别降低 0.61 个和 2.03 个百
分点。先后创 9 项区域高指标，收
到甲方发来的贺信6封。

中原钻井一公司钻井进尺突破30万米


