
酷暑来临的7月份，在内蒙古北缘毛乌素
沙漠腹地的苏里格气田，关于2018年冬季“气
荒”的紧迫感还未褪去。“再有3个月，又要进
入一年一度的高峰期供气期了，对于采气人
来讲，一年四季都是天然气上产集输的‘旺季
’”。长庆采气三厂生产运行科科长郭永强谈
及天然气生产时感慨道。

天然气的自给自足是保障国家能源安全
的一项有力措施。长庆气区是国家主力气
区，也是西气东输中的关键枢纽，其中苏里格
气田年总产量占长庆气区六成以上，作为苏
里格气田规模效益开发主力军的采气三厂，
承担着10个区块5105口气井及53座集气站，
以及6座天然气处理厂、36座计量站、1312公
里的集输管线、3728公里采气管线的运行管
理，肩负着向陕京津40余个大中城市及内蒙
古周边城市足量供气的重任。

但苏里格气田是典型的“低压、低渗、低
丰度”的“三低”气田，气田递减率高，气井含
水量大，单井产量低等问题长期存在，尤其在
开发建设走过了18个年头的今天，接替区资
源劣质化、投资成本持续紧缩、安全环保压力
巨大等制约发展的因素愈多愈复杂。

作为央企中国石油一份子的长庆采气三
厂，始终秉承“奉献能源，创造和谐”的企业宗
旨，在攻坚啃硬、拼搏进取中叩开了“三低”气
田效益开发的大门，从 2011 年到 2017 年，连
续 7 年 50 亿方稳产，到 2018 年产量再长“个
头”，达到76亿方，2019年将在2018年的基础
上再上产4个亿，计划生产80.7亿方，保持住
了18年来持续稳产的势头。

截至 7 月 11 日，这个采气厂历年累计生
产天然气突破 600 亿方，日均产气量保持在
2300万方高位平稳运行。

技术“集大成”迸发强劲驱动力

“三低”致密气藏的开发曾经是国际性的
难题，苏里格气田从没有开发价值到如今效
益开发、气龙腾飞，长庆采三人在“磨刀石上
闹革命”，18年来栉风沐雨、砥砺卓绝。

“开发初期，驻守大漠勘探、建设集气站
和骨架管网，常常数个白天黑夜连轴转……”
现任这个厂总工程师的王晓明，也是早期投
身采气三厂开发建设的一员，他告诉笔者说，
为了攻克“三低”难题，先后开展了二维地震、
三维地震、二氧化碳压裂、大规模压裂等60余
项工艺技术试验。

经过数年探索实践，适用于苏里格气田
的气藏工程、钻采工程、地面工程三大系列十
二项开发配套技术成型，一举突破了苏里格
气田效益开发的瓶颈。

2016年，这个厂开辟的苏14重大科技攻
关试验区被命名为国家工程实验室示范区，
成为新技术工艺的试验推广的“培育场”，20
余项重大技术实现规模化推广应用。

此后3年，是技术创新快速发展的3年，三
大系列十二项开发配套技术也不断地丰富完
善，2019年，这个厂形成了“钻试、采气、集输、
处理”四大系列的“小井眼钻完井、连续油管压
裂、水平井分段压裂、斯伦贝谢一体化，管道完
整性管理、节点压力模拟、站场工艺完善，三项
主体工艺、四项配套技术、两项挖潜措施、气井
间开生产、节流器打捞技术、边远井综合利用，
采出水处理工艺、处理厂能耗控降”十五项技
术，气田开发效益、稳产能力及调峰供气能力
都较2016年以前产生了质的飞越。

依托“三项主体工艺，四项配套技术”的
“同步回转压缩机、苏西数字化排水采气、苏
中速度管柱”三大数字化排水采气示范区逐
步建立，令2018年增产气量较2016年翻了三
倍。

为了“降低递减率、提高采收率”，这个厂
持续优化采气技术系列中的“泡沫排水、柱塞

气举、速度管柱”三项主体工艺，探索形成的
泡排差异化管理对策，令泡排有效率从62.5%
提升至82.1%。尤其是四项配套技术中的同
步回转压缩机技术，实现单井日均增产 0.35
万方，气举复产技术更是救活了456口停产积
液井，增产4058万方。

从2018年至今，这个厂措施增产气量始
终位列长庆气田榜首，截止目前，保持着气井
利用率94.5%，日开井时率91.6%。

产建质效“双全”添足“釜底之薪”

“问渠那得清如许，为有源头活水来。”产
能建设无疑是天然气持续稳产上产的源头。
这个厂18年来始终紧扣质效双提的效益开发
思路，在致密气藏中寻“甜点”、找“气脉”。

“产建部署初期，瞄准优质井和效益井，
重点要做好‘井网、井型、层系’三个优化。”6

月3日，这个厂产能建设项目组经理冯强汉告
诉笔者说，地质研究导向是产建“打靶中的”
的依据，为了提升产建部署与新井产能质量
的吻合度，这个厂从二维地震技术到三维地
震技术，多年来从大量的地震剖面数据和小
层反射率分析中积累经验，储层精细描述和
构型研究能力不断攀升，近两年，在苏47和苏
14区块先后获得无阻流量百万方气井3口，50
万方以上流量的气井近10口。

曾获得过中国建设工程鲁班奖、国家优
质工程奖的这个厂项目组，面对近年来“气
荒”压力导致的与年剧增的产建任务，以逐年
刷新纪录的方式“华丽转身”，2018年，这个厂
全年完钻气井 600 口，投产气井 760 口，成为
苏里格气田的“领头羊”，这一切得益于其善
于攻克提速提效“短板”的能力。

直面环境敏感、外协复杂的难题，这个厂
在合理用地上动足脑筋，先后探索经历了“直
井、丛式井、丛式井和水平井并重、水平井整
体开发、多井型和大井丛混合开发、大井丛小
井组”为主的六个开发阶段，累计节约用地1
万余亩，间接规避了外协难题，降低了征地费
用，为提速提效开发提供了有利条件。

从2015年起创新并推广应用了与“多井
型和大井丛混合开发”相配套的大位移快速
钻井技术，有效解决了大位移丛式井井场部
署的外协难题，顺势减少了多钻机同步作业
时的工程防碰、绕障问题，最大限度的保持了
井网完整性。

2018 年，这个厂对一口气井的全过程工
序进行时效分析，发现在以前的作业模式中，
钻井完工后搬迁腾挪井场给试气队伍，试气
结束后队伍搬迁，才能进行新井接入，井场占
压造成的“两等”。这个厂对症下药，采取“钻

井工厂化、试气批量化、投产集中化”的作业
模式，实现钻、试、投平台流转作业，产建效率
翻了一番，多项生产指标位列苏里格气田之
首，600 口气井固井质量达到 100%。在测试
求产环节，这个厂率先采用双通道流量计求
产，甚至缩略求产环节，平均试气周期提前了
3天。

目前，这个厂产能建设总进尺突破60万
米，完井120口，今年接入的123口新井，已贡
献了0.86亿方产能。

延展质效的外延——清洁生产始终在路
上，这个厂在2015年之前就实施了“泥浆不落
地”工艺，采取土工膜“上铺下盖”方式杜绝环
保风险，2017年采取“随钻随拉运”的方式将
钻井废弃物及时拉运和处置，2019年，19口气
井上装备了“钻井废弃物资源化利用一体化

设备”，让废水循环再利用，固废变成铺路砖，
为质效双全再“加码”。

管理“破而立”放开发展的“手脚”

作为苏里格气田的中流砥柱，这个厂推
行的“标准化、市场化、合规化、数字化”管理
模式，成为了稳健发展的一个“支点”。

在集气站、处理厂的设计建设中，这个厂
通过“标准化设计、模块化建设”，令建设工期
大大缩减，处理厂建设实现了“当年建设、当
年投产”。随着“市场化”竞争的引入，开发成
本走低，建设规模逐步扩张，这个厂建立了制
度、人员、执行、监督“四位一体”合规化管理
模式，令运行管理规范高效。

面对上千口气井，他山之石可以攻玉，这
个厂“数字化管理”应声而出，从数据采集远
传到单井无人值守，从远程操作开关气井到

两级数字化管理平台的建立，从生产数据一
键生成到智能化措施上产，将15人的气井关
井劳动量降低到1人。再到今天的巡检机器
人替代员工巡检，无人机大范围巡护气田，数
字化逐步向智能化迈进，员工劳动强度的大
幅降低带来了“增效”的红利，从2016年至今，
这个厂气井总量和年天然气年产量翻了一
番，用工总量却没有变化。

近两年，这个厂紧跟国企深化改革的步
伐，依托智能化的飞速发展，在生产管控模式
和运行机制上大刀阔斧搞改革，推行了“扁平
短精”人事组织架构，在作业区实行“两室一
中心两班”模式，在处理厂实行“两室两队”模
式，“采气三厂——作业区（处理厂）——集气
站”的三级管理模式，令管理层级明晰、弧度
减少，上传下达更为高效。

“改革前，一个处理厂需要100余人，现在
一个处理厂只需要70人，但天然气处理外输
量和气田轻烃产量较改革前可不止翻了一
番！”这个厂苏里格第四天然气处理厂厂长张
晓军这样说道。

管理改革是一项系统性的复杂工程，“扁
平精短”人事组织架构和“三级管理模式”的
运行越趋于平稳，队伍综合素质不足和配套
管理制度落后的矛盾就越凸显。2018年，这
个厂大力开展天然气压缩机和数字化维保技
术的回收，把核心技术掌握在员工自己手
中。为了平衡人才队伍流动，这个厂通过人
力资源优化配置，调剂平衡用工41人，实施了

“要薪酬”向“挣薪酬”的绩效考核机制和以作
业区、处理厂为试点的薪酬工资总额包干，薪
酬杠杆打破分配“死水”，也兜住了管理改革
的底，令改革创新全面落地，不断释放出管理
红利，激发了气田持续稳产的内生动力，为天
然气持续上产放开了“手脚”。

“2018年全年收入比2017年要多出近两
万！”这个厂苏里格第二天然气处理厂中控岗
员工王巧芳告诉笔者说，因中控岗在处理厂
属于艰苦岗位，自从开展了薪酬包干以后，收
入切切实实地涨上来了。“收入靠业绩、奖金
凭贡献，2018年年底，基层一线操作岗位收入
较 2017 年提升了 20%，调动积极性效果明
显。”在2018年职工代表大会上，这个厂厂长
王冰曾向全员这样汇报。

坦阔铁肩挑起“三大”责任

“2018年冬季高峰供气期间，生产天然气
28.7亿方。”生产运行科副科长杨斌告诉笔者，
能满足像西安这样的省会城市居民400余天
的足量用气。

稳产最终是为了稳供，稳供是作为央企
一份子的采气三厂履行践行政治、经济、社会
三大责任的具体体现。尤其是每年10月至次
年3月的冬季高峰期供气期，这个厂于每年7
月就着手管线设备的冬防保温工作，以及加
热炉调峰井的摸排和确定，入冬前制定冬季
生产运行和保供方案。入冬以后，这个厂针
对苏里格气田地区室外温度极寒的特点，提
前摸排易冻堵气井和管线，给予预注醇措施，
源头上消除影响产量和供气的隐患。全厂
1300余名干部员工，为了确保冬季高峰供气
期间天然气生产外输的平稳足量，常常主动
放弃休假休息，加密巡检频次，加强监控力
度，寒夜抢修、徒步巡护的保供身影屡见不
鲜。

最近两年，全国天然气需求呈现“淡季不
淡，旺季更旺”总形势，这个厂充分提前着手、
计划得当，统筹编排检维修、清管、冬防保温
等重点工作，将产量任务详细分解、层层传
递，突出“对接分析”，落实“严考硬兑”，生产
组织效率高效平稳。今年以来，该厂已生产
天然气36.57亿方，10座集气站已顺利检修完
毕，稳产稳供底气十足。

冬季保供仅是“保增长、保民生、保稳定”
的一个分支，鱼水情深才能和谐共赢，这个厂
始终加强企地关系建设，为内蒙古周边12个
工厂和电厂修建了专项的供气管道，日均
1200万方的天然气有力地支持着内蒙周边经
济发展。

由于这个厂前线指挥部驻扎在内蒙古鄂
尔多斯乌审旗，在“市场化”运作模式下，每年
有百余支队伍、上万人参与到气田建设中，有
力地带动了当地的劳务输出、建材和物流等
相关产业，促进了生产生活服务行业的蓬勃
发展。

这个还在精准扶贫、出资修路、教育帮扶
等方面做了大量的努力，历年来，资助企地共
建道路费用支出1.6亿，地方文化教育建设费
用支出 1.08 亿，扶贫帮困性质的社会福利救
助支出一千多万元。

图为天然气处理厂进行年度检修
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图为天然气处理厂外输管线巡护

图为产能建设CO2压裂现场

图为集气站管理图为集气站设备设施巡检 图为速度管柱技术措施上产


