
特 殊 井 特 殊 管 信 息 化 知 冷 暖
——胜利油田现河采油厂特殊井管理平台科学应对冬季生产

□□ 孟 涛 王常玲

科普时报讯（马京林 赵云）
“TP234井挂抽压井，700型柴驱泵,

压力小于10兆帕，每小时注水量4方
……”近日，中国石化西北油田采油
三厂 TP234 井作业完工,施工方巴州
翔宇技术服务公司负责人邓新国走
出井场用手机 APP 客户端将施工参
数、工作量等上传到采油三厂智能财
务数据池，用时2分钟，日清日结。

寒风刺骨，但邓新国的心里却有
暖暖的感觉。这样的施工情况，在以
前，他需要以施工单与报表的形式先
到采油管理区班组签字，再到管理区
和生产运行科、财务科等部门签字盖
章，冬天跑得一身霜，夏天跑得一身

汗，用时最少半个月。
1月7日，西北油田采油三厂智能

财务系统正式上线运行。1月9日，财
务科举办了手持终端APP应用培训，
对手持终端APP应用及具体要求进行
了详细讲解，28家承包商负责人及相
关人员学会了手持终端APP应用。

生产力决定生产关系的变化，信
息时代的财务管理必将走向智能
化。作为中石化智能采油厂试点单
位，该厂在完成生产运行自动化、信
息化改造后，率先推进智能财务建设
工作。经过半年多的努力，利用中国
石化云平台、西北油田信息化基础建
设条件，通过深度运用手持APP、移动

互联和远程传感，建立了日清日结为
核心的敏捷核算体系，建造了统一、
规范、集中、共享的数据池，实现了财
务与生产运行的无缝对接。

承包商使用手持终端 APP 实现
日清日结只是智能财务带来的变化
之一。随着智能财务的逐步深化、完
善，它将成为企业价值的引领者。

采油三厂总会计师解洪勇说，智
能财务带来财务管理工作者职能的
深刻变化，过去财会人员90%的精力
用在过去时生产工作量、成本的记录
上，而现在这些繁琐的工作量交给了
信息化智能处理系统。财会人员从
繁琐的被动工作中解放出来后，90%

的精力用在大数据分析上。
智能财务的实施，使财会人员实

现了角色重置，由传统的“记账理
数”向“读帐管数”转变，从财务数据
中解读业务经营异常点，管理每一个
数据的计划、发生、检查、考核全过
程，传递经营压力，做好财务分析、
成本控制和风险管理，帮助各业务部
门提质量、找效益、赚效益，实现财
务核算颠覆性变革。

智能能财务最终依托数据池、管
理会计工具，形成厚平台、薄应用的
体系架构，为不同的管理层提供决策
支撑、指标分析和监控，最终实现“无
人会计、人人财务“的目标。

2月11日，节后上班第一天，胜利
油田现河采油厂生产技术科隋宁波
打开PCS中的一个页面，不到10分钟
时间，就大体掌握了全厂 874 口特殊
井的生产运行情况。在以前，这项工
作至少需要几倍以上的时间。

效率成倍提升的秘密，就在这个
页面中。这是采油厂在 PCS 中新增
的特殊井管理模块，可以查询高回压
井、出砂井、间开井、结垢井、结蜡井、
油稠井、高产井、自喷井等8种类型的
特殊井，为全厂每口特殊井贴上一个
或多个标签。

上线 3 个月来，通过特殊井数
据的不断健全完善，可以在线掌握
所有特殊井的液量、含水、回压、井
口温度等实时生产情况，单井管理
措施以及措施执行情况。“海量数据
就像是各类食材，通过仪表采集到
系统中，做成符合自己口味的饭菜，
为 我 所 用 ，才 能 展 现 出 四 化 的 价

值。”厂采油工程专家冯庆伟介绍
道，该系统兼具完善的查询功能，可
以一键查询各种条件下的各类特殊
井，非常便捷。

对于这种便捷，隋宁波深有感
触。以往分析特殊井时，满屏幕的表
格，满桌子的资料，计算器、草稿纸、
笔记本等等，一样都不能少。“大部分
时间都在找资料、查数据，一天时间
都分析不完一类井。”隋宁波说。

与隋宁波的感受一样，各采油管
理区也有类似情况，以前特殊井的资
料都是录入到电脑的表格中，没有统
一的规范标准，更新不够及时，一旦
分管的技术人员岗位发生变化，台账
的继承性便无法保证。目前，该模块
有效解决了这些问题，由于嵌入PCS
中，所有数据均可实时更新。

基于及时、准确的数据库，采油
厂全面摸排特殊井发生问题时的参
数变化，总结提炼规律，建立不同类

型的多参数预警模型，“就像做饭一
样，有些食材需要爆炒，有些需要清
炖，不同的做法，有不同的判断标
准。”冯庆伟介绍到，在此基础上，建
立厂级特殊井预警平台，为“一井一
策”的实施提供了有力支撑。

史8-斜59井是一口典型的高回
压井，入冬以来，随着温度下降，回
压、日耗电量均在上升，对比分析阶
段数据，决定立即对该井进行掺液生
产，并根据平台中的实时数据，动态
优化掺液量。目前，该井回压稳定在
0.7兆帕左右，有效保障了油井正常生
产。

“特殊井都比较有‘个性’，必须
特殊对待。”冯庆伟认为，“只要我们
捋得清、摸得透，把握它们的规律，就
可以未雨绸缪，对症下药，把可能出
现的问题变为增油的潜力。”

现河厂共有低渗油井 739 口，开
井650口左右。这些油井和管线是冬

季生产的“困难户”，往年冬季只要出
现降温，产量就会下滑，是冬防保温
工作的重中之重。

根据冬季生产特点，采油厂在平
台中专门增加了特殊的冬防保温井
和单拉井的管理查询系统，重点关注

“三低一长”井，建立高回压井、站，单
拉井监控管理系统，对加热炉、混输
泵、掺水加药等降压措施执行情况及
效果进行跟踪、检查。今年冬季，全
厂没有出现任何管线冻堵问题。

“随着季节不同，管理重点也会
随之改变。”冯庆伟介绍道。为扎实
开展冬季生产工作，采油厂对18座站
库、63座计量站、56口单井建立了监
控预警界面，实时监督检查回压、温
度等关键指标，设立了最低温度阈
值，通过信息化的手段，让每口井、每
条管线都能温暖过冬，确保无盲区、
零漏点，实现了用数据“感知”管线冷
暖，信息化管理冬季生产。

科普时报讯（邱玲）1月30日，中江113-2HF井经分段压裂改造，在
稳定油压9.4兆帕、套压9.6兆帕下获日产天然气17.4426万方。

该井是西南油气分公司在四川盆地川西坳陷中江-回龙构造遂宁组
气藏部署的一口开发井。前期中江遂宁组气藏部署的勘探井及开发井经
测试已证实其含气性，为确保气藏增产稳产，中国石化西南油气分公司石
油工程技术研究院通过对比前期部署井储层地质及改造情况，针对储层
砂体纵向较薄、致密易伤害的特征，以控缝高、低伤害及高导流为目标，主
体采用精细分段压裂工艺，通过施工排量控缝高、低稠化剂浓度压裂液及
规模优化降低伤害、脉冲柱塞式加砂提高导流能力，经14段分段加砂压
裂改造后，获了显著的改造效果。

中江113-2HF井产量再创遂宁组气藏新高，进一步证实了中江气田
遂宁组的开发潜力，为产量任务完成提供了保障，也为扩大中江气田产能
规模坚定了信心。

中江遂宁组气藏产量再创新高

推进区块目标管理 老区成盈利“大赢家”
□ 范 明 李学仁

“当前，我厂原油日产水平3850
吨、日产天然气132.5万方，超计划运
行，为 2019 年生产经营起步开了好
头。”1月23日，新疆轮台西北油田分
公司采油一厂厂长梅春明在接受采
访时充满信心。

在刚刚过去的一年，作为以老区
块为生产主体的采油一厂，开展了
13个区块目标管理，在5个区块负效
中，实现4个扭亏、1个大幅减亏的佳
绩，盈亏平衡点从 44 美元降至 42.5
美元，全年盈利15.8亿元，并且油气
产量“双超”，成塔河老区盈利的“大
赢家”。2018 年西北油田生产经营
大力开展保效增效活动，持续深化区
块目标管理等措施，全年实现利润
39.66 亿元，同比增加 34.17 亿元，盈
亏平衡油价下降 3 美元/桶，领先于
中国石化油田板块。其中，塔河老区
自然递减率降至15%，创最优水平。

油田老区的“烦恼”

采油一厂是西北油田最早开发
的采油厂，自 1991 年投入开发以来
已历经28年。

“目前老区稳产面临的挑战，是

塔河主体区块由于开发时间长，综合
含水达到75%以上，均进入中高含水
的快速上升期。老区剩余油分布复
杂，认识及挖潜难度大，近年来老区
加密调整井效果一般，难以成产量接
替，必须依靠开发技术进步实现稳
产。”该厂开发研究所所长王佳乐分
析道。

面对严峻的老区稳产形势，2018
年以来，采油一厂以“增加经济可采
储量”为工作主线，把油气藏划分成
塔河 3 区-5 区、塔河 9 区、塔河托甫
台区块河南等13个区块、21个开发
单元，编制《区块综合治理方案》，推
进区块目标管理。

该厂针对碳酸盐岩不同岩溶
缝洞系统，采取“823”工作法进行
精细描述，提高储量动用。“823”即
构造格局图、断裂格局图、暗河格
局图、剩余可采储量分布图等八
图，工作量安排表、方案指标预测
表两表和储量评价、经济评价、风
险评价三评价。以此工作法 2018
年新增建了 4 个井组、4 个井网。
依据“823”研究成果，塔河 4 区由原
5 个大型多井单元划分为 13 个多

井单元。重划缝洞单元后潜力更
加明确，以此认识为基础，实施工
作量 31 井次，区块产量由年初 230
吨/天升至目前400 吨/天。

该厂还按照“223”工作法开展以
流动单元为基础的剩余油描述。在
KZ1-4H 单元重新划分水平段与夹
层配置关系，对井组水淹模式、剩余
油赋存方式进行再认识，对不同剩余
油分布针对性挖潜，实现井组产量翻
番。2018 年该厂共采取措施 37 口，
增储8.8万吨，调整井组2个增储1.7
万吨。

老区新生的“妙招”

为了实施分批次挖潜，该厂同时
对52口井石炭系的162个小层进行
精细对比，排查出23个潜力层，其中
TK345H、TK346H 分别增油 5600 吨
和 4400 吨，潜力“淘宝”达万吨。在
深化储层认识中，试采九区奥陶良里
塔格气藏 S101 井和 DK25-2 井，平
均日增气10.3万立方米，累计增气近
1500 万立方米，效果突出。2018 年
实施6口共增储2.6亿方。

该厂还应用调整注水强度、认

识注采流场、修正水平井堵水设计
等 5 种目标量化方法，使 YT2 等 5
个井组见效，实施堵水 43 井次，有
效率上升6个百分点，单井增油411
吨。实现精准挖潜，其中托甫台区
块实现高产、稳产，截至目前自然
递减为-0.4%，油藏开发呈现“逆生
长”的良好态势。

2018 年采油一厂通过多种方
式挖潜，全年完成原油产量 140.8
万吨，超产 8000 吨，完成天然气产
量 4.25 亿方，超产 500 万方，实现

“油气双超”，储量替代率分别达
1.03 和 1.05，老区稳产基础得到进
一步夯实。

“在西北油田 27 个开发单元
中，采油一厂共开展 13 个区块目标
管理，年初的 5 个区块负效中，西达
里亚、TK7226 区块年初实现盈利，
3 区 -5 区 7 月 实 现 月 度 盈 利 ，
S72-S72-2 区 块 8 月 实 现 月 度 盈
利，零散区块前十个月同比大幅减
亏 3.7 亿元，经营业绩创近几年以
来最好水平，盈亏平衡点再降 1.5
美元。”该厂计划财务科科长王雁
飞介绍说。
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科普时报讯（王家书 孙庚勤）1月29日获悉，中国石油测井公司华北
分公司C4680作业队经过6天连续奋战，安全完成了华北油田京58储气
库华1-2井等9口注采井的钢丝流压测试任务，资料优质率100%，为储气
库平稳运行提供技术保障。

京58储气库地处廊坊市境内，2018年7月归属华北石油管理局有限
公司河北储气库分公司管理，担负着京津冀地区天然气应急调峰的重要
任务，确保天然气供给平稳安全责任重大。储气库分公司对安全生产运
营管控的极为严细，对施工队伍资质、作业许可、作业流程等审查核对严
格，地质监测、安全管理人员对施工作业实行全过程监督监管。

测井公司华北分公司针对9口井均装有井下安全阀，存在仪器掉落风
险较大的特点，严细落实阀组液控装置工作状态，详实分析钢丝试井工艺
的关键点，精心制定施工预案和作业指导书，设计确定施工流程，确保施
工井控、井筒环保安全。

在施工过程中，作业队与储气库监管人员密切配合沉着应对，确定安
全作业方案，有效排除安全隐患，解决华1-2井的遇阻难题；解决华1-6
井存在气体漏失现象。本次流压测试，全部采用钢丝带压试井工艺，为储
气库安全运行提供了重要的技术参数。

测井公司储气库钢丝流压测试施工安全优质

科普时报讯（实习生 尹振宁）目前，华北石油工程钻井队在伊拉克米
桑油田顺利开钻，这也是该公司成立以来的新篇章。

该项目从营地建设开始，第一次吊装施工，在到机械完工，再到第一
台机组一次点火成功，华北石油顾全大局，克服现场气候、环境、生活等方
面的不利因素，确保了第一台机组一次点火成功，得到了伊拉克米桑石油
公司高度赞扬。这也为后续的油田开采奠定了基础。2018年12月初，石
油钻井设备的货轮漂洋过海，顺利抵达伊拉克巴士拉乌姆盖斯尔港口，结
关工作立即有序展开，随后运送车队驶向米桑油田井场。

伊拉克不仅石油资源丰富，降雨也丰富，滋养着两河流域的土壤和人
民，这也使工作人员的相关工作难度加大。面对前前后后下了十余场的
大雨，项目部主动沟通交流，完成工作，为石油钻井队安装工作扫清了阻
碍，为项目部与甲方、社区融洽相处奠定了基础。

2月10日，现场人员有序排队，华北石油工程项目部为组织开展硫化
氢、消防应急演习做准备，着力增强员工安全意识和技能，强化现场人员
的协作能力，总体效果符合预期。于2月11日在设备抵港历时60天后，顺
利通过验收并开钻。

华北石油在伊拉克米桑油田开钻

“10年前，公司一项发明专利也没有；10年后，公司拥有含
金量高的发明专利25项。目前拥有专利142项。”2月11日，中
国石油工程建设公司一建公司（以下简称中油一建）技术发展
部经理李清君告诉笔者。

作为省部级优秀企业技术中心，中油一建的科技创新成果
缘何“挂满枝”？

谋实事：为创新路“开绿灯”

“我们坚守研发初心，使研发课题量和专利申请量连年攀
升，十年来从未间断过。”李清君介绍说。

为优化研发环境，中油一建技术中心甘当服务“大管家”，
建立了一套公平公正的创新激励机制，连年实施《科技进步奖
励办法》和《科技研发项目管理办法》，主要发挥五大激励作用
——增强个人创新意识和责任；激励个人实现职称晋级目标；
提高个人工作能力；以“一星带亮群星”，打造完整的技术链；为
企业提供高新技术支撑，增强核心竞争力。

为激发“头雁效应”，确保各级研发团队有制度、有课题、有
经费、有考核、有成效，中油一建在科技开发、技术应用、成果转
化等方面定目标、定方案、定人员、定措施，逐级压实责任，落实
重点项目课题，使科技创新项目竞相涌现，成为拉动一建公司
高质量发展的重要引擎。

出实招：让创新者“鼓腰包”

许多人颇为关注的是：一个创新项目能获得多少奖励？
在中油一建，经专家评审组审定，凡获公司级一、二、三等奖

的科技进步项目，分别奖励3万元、2万元、1万元；凡获市厅级科技
进步一、二、三等奖，分别奖励5万元、3万元、1﹒5万元；获省部级
科技进步一、二、三等奖，分别奖励10万元、8万元、5万元。

另外，中油一建对获得国家发明专利、实用新型专利和企
业级工法、省部级工法、国家级工法等一系列创新项目都有奖
励标准。而个人完成的项目，奖金全部发给本人。

更重要的是，近些年来，即使遇上市场“寒冬”和石油工程
锐减的严峻形势，中油一建也从没有减少在科技研发上的投
入，仍然按标准兑现研发项目奖，从而增强了队伍凝聚力和员
工归属感。2018年有上千人次直接或间接参与了33项科研课题的研发工作。

做实功：驱动跑出“加速度”

重奖创新有为者，重用创新实干家，加快了科技成果的转化率。在焊接领
域，一建公司攻克低温9%镍钢焊接、复合管单面焊接、脉冲MAG焊接、小口径弯
管内壁自动焊堆焊、N08825复合管自动焊等高新技术难关。

在装置检修领域，中油一建在兰州石化以“锅炉整体平移”技术，将两台高
45.3米、总重3696吨的余热锅炉平移28.4米，创国内装置平移之最；在施工中采
用再生器顶部开“天窗”快速更换法，创国内旋风分离器更换新纪录。

作为行业技术的领跑者，中油一建运用研发优势，积极参与国家标准研制。
其中，开发的大型球罐γ射线全景曝光技术成为国家级标准；编制的“管道爬行
器X射线检测工法”已作为国家级工法在全国推广；“管道焊缝γ射线周向曝光
检测装置”被广泛应用于国内厚壁管检测。

2月11日，中油一建晒出了靓丽成绩单——2018年获得国家知识产权局授
权的专利14项，完成营业收入为年计划的119.9%。
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科普时报讯（常洁芮 王帅）“打压点火”随着射孔队长一声令下，泵车
的轰鸣声震耳欲聋，管柱传来明显的震动声，标志着这口井射孔施工顺利
完成。

涠洲12-2二期钻完井项目是中海油湛江分公司在涠洲区块的重点生
产项目，WZ12-2-B27在钻井阶段使用了大量的新工艺技术，包括“T”型
井钻井技术、裸眼段筛管完井技术等，这些对射孔作业提出了新的要求。

中国石油测井公司天津分公司安排技术人员与甲方积极沟通，对射孔
作业中的新增风险详细分析，制定专门的控制措施，对射孔方案详细优
化。针对射孔人工井底不足的情况，制定了不同的技术方案；针对“T”型
井开窗位置不同，优化射孔井段，优化管柱结构设计，防止遇阻遇卡；针对
筛管完井部分需要射孔的要求，模拟软件分析，优化枪弹选择和排炮设计，
防止筛管变形对射孔管柱产生影响。

现场施工时，全体队员始终坚持以施工质量为第一目标，在队长的带
领下，严谨施工，不带问题入井；在专家的把关下，严抓每一个细节，保证本
井的顺利施工。目前，WZ12-2-B27井已经顺利进入投产阶段，日产量达
到了甲方预期的效果。

测井公司南海新春祝福迎“炮”响

西 北 油 田 财 务 管 理 插 上“ 云 ”翅 膀

科普时报讯（武亚洲）2月4日获
悉，中海石油（中国）有限公司深圳分
公司西江 23-1 平台 A5H1 油井动管
柱定点酸化作业完成。该项作业完成
后，西江23-1平台A5H1油井日产油
量较之前增加近一倍，这标志着2019
年南海东部油井首次酸化作业取得圆
满成功。

据介绍，该作业连续注酸14.5小
时，累计注入产层酸液 60 立方米，大
幅改善了油流通道，提升了产液量。

西江23-1平台油藏具有埋深浅、
液量大的特点，但其 A5H1 油井产液
量一直较低，产能与储层实际物性不
符。西江油田作业区针对这一问题，

及时召集油藏人员开展梳理分析、挖
掘增产潜力，优选酸液体系及钻具多
段定点布酸的酸化工艺，克服季风季
节恶劣天气、现场甲板空间受限等不
利因素，顺利完成了酸化作业。

作业期间，西江油田作业区成立
专项监督组，多次进行安全技术交底
和作业风险分析，制订了有效的风险
控制措施。监督组根据现场甲板空
间，提前规划酸化设备位置，锁定时间
窗口，采用一次吊船即就位设备的吊
装方式，有效控制重物吊装风险。同
时，在配酸、注酸作业过程中严格执行
安全管理体系，确保春节期间作业安
全稳定进行。

西江23-1平台A5H1井完成新年首次酸化作业

2月12日，华北普降瑞雪。华北油田密切关注天气变化，强化生产组织
运行，加密巡井巡检频次，确保原油生产平稳运行。采油一厂严格落实冬季
八防措施，及时掌握油水井生产运行情况，实时跟踪进站温度、油井压力，并
加大对集输、注水等系统的巡检力度，为新年良好开局护航。

图为雁南采油站员工抢修雁50-29拉油井电热带。
杨伟奉 丑云霞 摄
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