
华北油气：趟出全面可持续发展新路子

福建新能源公司拓展模式破解难题
科普时报讯（苏建雄）2018年，

中海石油气电集团有限责任公司福
建新能源公司（简称福建新能源）天
然气销售量超 55 万吨，利润同比增
长232.5%，在市场环境面临重重挑战
的不利局势下，实现经营业绩不降反
增。

近年来，因电动汽车数量大幅
增加、油价下跌，福建新能源公司
多数加气站销量缩减甚至亏损。
公司面临加气市场暂时见顶、闲置
资产迅速攀升、人员安置需要优化
三大发展难题。

面对挑战，福建新能源通过改革
创新，强化自我造血功能，采取组合
拳破解难题。

“液态贸易销售+自建站销售”

是福建新能源传统的市场开拓模式，
但液态贸易销售客户黏性小，自建站
销售布局慢、风险大。为解决二者弊
端、探索新出路，福建新能源尝试推
行“液态贸易销售+增值服务”的方
式开发三方模式市场。即通过代建、
租赁、托管、技术服务等合作方式，由
福建新能源供气并输出运营管理人
才，工业用户使用天然气作为燃料进
行生产，引进第三方企业负责项目的
投资建设。

福建三农LNG气化站项目是采
用三方模式运营管理并供气的项目
之一。该项目日供气量1万立方米，
由用户投资建设，福建新能源负责供
气及运营管理，输出运营人员和技术
服务。

三方模式不仅成本低，还能高效
地抢占市场。福建新能源共在全省
成功开发 22 个三方模式项目，项目
全部投产后，预计每年可增加天然气
销售量超1亿立方米。

福建新能源站点存在点多面广的
特点，如何降低管理成本和生产风险，
关系到企业长远发展。2018年初，公
司提出“四要一坚持”，即法人单位要
走出去，直属站点要管起来、物流方向
要定下来，生产成本要降下来，以及坚
持“分灶吃饭”的工作思路。

在站点管理中，福建新能源通过
编制场站直管工作方案，对站点分
类、分级、按量、按月考核，提升精细
化管理水平。

站点直管剔除了中间管理层级，

由专业生产运营团队直接管理25座
站点。通过简化管理流程，不仅提高
了生产运营工作效率，还将释放出来
的生产运营人力充实到了市场开拓
队伍中去，降低了人工成本。

近年来，因加气量少导致供销差
大、持续亏损的站点适时关闭。为了
盘活闲置资产，福建新能源通过完善
制度建设，为闲置设备租赁的合规性
提供有力支撑。2018年，通过内部调
拨、应急保供、备件拆解及改造等措
施盘活闲置资产900万元。

改革措施的落地，使企业活力逐
步增强。2018年，福建新能源全年天
然气销量、营收、利润较去年分别增
长 25.4%、45%、232.5%，改革转型成
效显著。

科普时报讯（张勇林）中国石化
西南石油局深入贯彻集团公司工作会
议精神，细化今年工作措施，强化产销
运行，加快产能建设，新年以来在川西
中浅层一批新井获高产天然气，威荣
页岩气田等重点项目如火如荼开展，
继续保持强劲上产增产势头。截至目
前，生产天然气7.50亿方，确保天然气
平稳供应，实现良好开局。

该局深入贯彻落实中央和集团
公司党组大力提升油气勘探开发力
度的部署要求，紧紧围绕“一个三年”

“一个十年”战略部署，在今年的工作
会上提出生产天然气64亿方的目标
任务，以决胜扭亏为盈为主线，全力
推动高质量勘探、效益开发，全力优
化组织运行、加快产能建设。

狠抓高质量勘探，实现规模优质
增储。该局按照“强化海相、深化陆
相、拓展页岩气、探索新领域”的思
路，推进规模优质高效增储，不断巩
固和扩大资源基础。川西坳陷丰谷
构造是该局勘探的重要目标之一，1
月10日，部署在川西坳陷丰谷构造的
预探井——丰谷6D井获日产4.54万
方工业气流，实现丰谷构造下沙溪庙
组油气勘探新发现，取得2019年勘探
开门红。与此同时，加快推进马井
112井、金山1井、普仁1井等重点探
井的实施，加强目标评价，实施好立
体勘探，不断巩固和扩大资源基础，
力争实现商业发现。

狠抓效益开发，实现新区快上
产。该局按照“新区快上产、老区硬

稳定、攻关难动用”的思路，坚持效益
开发原则，加快推进威荣页岩气田商
业规模建产。精心组织实施好一期
产能建设，着力优化轨迹控制和压裂
工艺，提高优质储层钻遇率和单井产
能，加快地面工程建设，确保年底前
全面建成投产。春节期间，页岩气工
区生产平稳安全有序，共生产天然气
355万方，销售天然气275万方。

强化精细开发，确保老区硬稳
产。夯实元坝气田持续高产稳产的
基础，加强气藏科学开采，精心呵护
高产井、精细管理异常井、精致调控
产水井、精准挖潜低效井，努力实现
老井稳产，保持气藏日产酸气1100万
方以上。做好气藏储量动用分析，摸
清储量动用状况和调整潜力，增加经
济可采储量，延长稳产期。加强精细
管理，强化运行，确保川西陆相产量
达到 25 亿方。抓实老井稳产，细化

“一井一策”稳产措施，深化认识，优
化部署，精细做好陆相评价与滚动建
产工作，深化中江气田构造低部位和
断层夹持区河道精细刻画和富集规
律认识，持续推进新场、什邡、洛带等
老气田潜力河道评价。1月30日，中
江113-2HF井经分段压裂改造，获日
产天然气17万方，进一步证实中江气
田遂宁组的开发潜力；近期，在川西
新场气田新蓬 201-1 井获日产天然
气超10万方，取得老区滚动扩边重大
进展，有效带动井区储量效益开发动
用，打开了“老树开新花”的新局面。

中石化西南石油局新年上产增产势头强劲
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提 效提 效““ 阵 地 战阵 地 战 ”” 打 活打 活““ 运 动 战运 动 战 ””

西部钻探发起西部油区西部钻探发起西部油区““最强攻势最强攻势””
科普时报讯（黄智明）年初以

来，从北疆玛湖到南疆库车山前，从
柴达木英雄岭到鄂尔多斯苏里格，
西部钻探在西部油气上产主战场，
打响一场纵横几千公里的勘探开发
进攻战。截至 2 月 11 日，今年累计
完井 55 口，进尺 20.77 万米，同比增
长10.43万米。

为深入贯彻落实中石油集团公
司2019年工作会议精神，西部钻探稳
固塔里木、准噶尔、柴达木三大主力
战区，提效“阵地战”，同时征调外部
市场兵力补防主阵地，打活“运动
战”，集结了包括钻井、录井、固井、压
裂、试油、定向在内的“全兵种”队伍，
形成了多战队协同、一站式服务、信
息化支撑的勘探开发立体进攻模式。

新疆、西南狠抓工程提速。在
新疆油田，钻井围绕井眼、压裂围绕
车组，立足现有队伍规模，实施“管
理+协同”提速，推广玛131示范区成
果，扩大“激进式”钻井覆盖面，确保
玛湖地区整体提速，实现单机作业年
开钻 4 口完井 4 口，压裂队伍提速
15%以上工作目标。在西南项目，加
强全过程管控，拓展分类定级，实现
单机作业年开钻5口完井5口。

塔里木、青海瞄准管理提升。
在塔里木油田，以 80、90 钻机为重
点，加快落实“10+5+N”保障方案。
扩大总包规模，增加压裂、试油、固
井、录井，延伸油基钻井液、管具服
务产业链。在青海油田，深化对标
提速，遏制复杂事故，提高深井施工

能力，力争综合提速 20%；强化多专
业联动，扩大压裂、试油、定向等服
务规模。

长庆沿线、煤层气市场聚焦增量
增效。在长庆沿线，择机增加自有钻
机，拓展总包展实力，力争总包工作
量突破80万米，同时稳固长华、苏南
项目。在煤层气市场，进一步优化组
织，扩大总包，提份额增总量，完善低
成本专打技术，巩固主力优势。

吐哈、玉门推动协调发展。在
吐哈油田，深化甲乙方共识，调结构
共发展，完善打快打省工法，优化钻
机结构，确保油田稳步上产。在玉
门油田，提高老区工效、减少等停，
推进环庆项目钻井、录井总包，加快
落实资源，促进油田上产。

11月月44日日，，西部钻探准东公司西部钻探准东公司7050270502钻井队石钻井队石
油工人冒着零下近油工人冒着零下近3030摄氏度的严寒摄氏度的严寒，，鏖战在新疆玛湖鏖战在新疆玛湖
油田油田，，进行打井找油作业进行打井找油作业。。 周建玲周建玲 摄摄

科普时报讯（冷超）“合同签下
来啦！”春节前夕，大庆钻探鲁迈拉项
目 部 收 到 甲 方 BP 从 伦 敦 通 过
ARIBA 平台传来的文件，文件上清
晰地显示着，BP 与大庆钻探的合同
已经签字完成，正式生效，又一个15
口总包井合同即将开钻，现场作业钻
机将增至3部。

据了解，该项目新签的这一合
同是鲁迈拉甲方发布的第 19 批次
的总包井合同，该合同将使用一部
钻机，执行 15 口总包井的任务。这
是继 2018 年该项目签订两部钻机
总计 20 口总包井合同之后，又一单
总包井合同。

被该项目部动用执行该合同的

是 DQ037 队的钻机，该钻机是宝鸡
石油机械厂于2011年出厂的2000马
力直流钻机，该钻机曾在库尔德执行
任务，于2015年调整至鲁迈拉市场，
此合同将是其在鲁迈拉市场执行的
首个项目。目前钻机及设备正在现
场进行紧锣密鼓的检测和整改。

“能再一次拿到鲁迈拉总包井合
同，实属不易。我们不仅要抵御哈里
伯顿、斯伦贝谢等世界老牌石油服务
劲旅的竞争，还要与中曼等新进入鲁
迈拉市场的中国民营企业博弈，无论
是在技术仪器还是成本控制上，我们
都面临着巨大的压力。”该项目部商
务人员发出了由衷地感慨。然而，该
项目部凭借一贯的优良作风，在前期
15批次总包井合同中，稳扎稳打、善
于总结，不仅实现了钻井速度的大幅
提升，作业周期的进一步缩短，更逐
渐摸索出了一套行之有效的成本控
制方法，在钻探国际事业部的带领
下，该项目部依靠现场的实际数据，
科学测算，凭借综合优势抢下了该轮
合同。

“DQ037队启动后，项目部将有
三支钻井队同时在鲁迈拉进行总包
井施工，这对项目部提出了更高的
要求，尤其是甲方布置井位的地质

条件越来越复杂，超难度定向井越
来越多，这对项目部生产组织、技术
支持以及后勤保障等方面都是一个
综合的考验。不过我们的团队有足
够的经验和能力应对挑战。”该项目
部作业部的员工介绍说。据了解，
该项目部自2010年开始在鲁迈拉施
工以来，累计施工的总包井井数达
到72口，作业时间超过了5年，在生
产管理经验逐步积累的同时，综合
实力更是得到了稳步提升，尤其是
HSE 现场管理水平，一直处于海外
项目的领先地位。

“新合同的签订，DQ037钻井队
的重新启动，这本身就是大庆队伍综
合实力和水平的有力证明，这不仅标
志着大庆钻探在鲁迈拉油田作业队
伍的增加，更为难能可贵的是，在鲁
迈拉这样的高端市场上，大庆队伍能
够保证合同和工作量的续接，为进一
步树立大庆形象、打造品牌提供了更
为广阔的平台，为大庆钻探在鲁迈拉
进一步站稳脚跟打下了坚实基础。”
项目部负责人告诉记者。

据悉，该合同目前已进入合同
注册阶段，将于今年 7 月开钻，将为
大庆钻探海外产能的提升注入新
的动力。

科普时报讯（陈凡 刘大龙）春节
期间，为保障各油区冬季不停工的生
产任务，中国石油集团测井有限公司
各单位选派施工经验丰富、技术过硬
的作业队承担测井任务，用实际行动
兑现“服务油气、保障钻探”承诺。共
动用队伍418队次，共完成各类测井
任务210井次，实现了节日期间安全
生产高标准、高质量、不减速。

磨溪 022-H26 井是川中油气矿
的一口开发井，井深6930米，是目前
高磨区块灯影组最深井。西南分公
司C1370队于2月4日19:00从重庆出
发，11:00接井施工。由于该井井深温
度高、裸眼段长，该队在基地全面对
仪器配接检查和测试，确保仪器一次
成 功 率 。 大 年 三 十 ，西 南 分 公 司

C1378 队承担宁 209H10 平台 4 口井
连油存储式声幅测井作业任务，为提
高施工时效，大伙利用测井施工间
隙，克服现场没有循环排空设备的情
况下，采用滴灌的方式，正在为存储
式声幅仪器声系进行“加油”。

新疆分公司测井第三项目部
C1473队冒着零下30摄氏度的寒冷天
气，克服困难，奋战55小时，顺利完成
玛湖地区 MHHW22003 井水平井存
储式固井质量测井作业，实现工艺的
新突破。测井第四项目部C1451顺利
完成 MHHW22002 井水平井存储式
固井质量测井作业。测井第七项目部
员工加班加点为春节后射孔施工做最
后准备和巡检，清点物资、验收设备、
车辆检查等工作有条不紊。

吉林长深 119 井是大庆分公司
春节期间施工的一口重点水平井，
深度近 4500 米，存在井底温度高、
爬行距离长、施工难度大等难题。
为全面保障该井生产，大庆分公司
测井仪器维修中心的技术人员加班
加点对爬行器进行精细检查和地面
测试，历经 5 个小时，三支爬行器完
好待命。承担施工任务的 60710 队
大年三十仍奋战在岗位上，第一时
间获取钻井资料，结合具体井况制
定施工方案，对施工过程中可能发
生的应急情况做好预案，精心维护
保养辅助设备，为优质高效完成生
产任务做好充足准备。

辽河分公司 C2204 队严把安全
质量关，严格落实冬季“八防”规定，
连续奋战11小时，先后完成辽河油区
杜 32-58-25 井 固 放 磁 测 井 和 曙
4-6-K13 井的声波密度测井资料采
集工作。

随钻测井中心工程服务部5名作
业人员在塔中沙漠和昭通页岩气连
续施工6口井。页岩气维修保障中心
10名员工春节期间驻守广汉基地，加
紧组织维修10余支旋转导向设备，做
好钻探公司在页岩气区块的2口井远
程数据传输等工作。

征战海外的测井员工在异国他
乡奋战。大庆分公司伊拉克项目部
的员工正在海外的测井现场忙碌地
开展测井作业的前期生产准备，开班

前安全会、连接检查仪器等，安全优
质地完成测井施工作业，是他们每年
春节的最美好的心愿。

测井解释人员在曲线间寻觅油
气的蛛丝马迹。2 月 3 日上午 10 时，
大庆分公司数解一站油藏评价室接
到古斜 8601 侧钻井的评价解释任
务。解释人员加班加点，仅用 23 小
时就完成正常 5 个工作日才能完工
的解释流程，优质高速完成该井解
释任务。

天津分公司资料评价研究中心
解释评价二室有序处理 8 口井的资
料。埕海6-H2井泵出式八扇区SBT
测井先后组织2次讨论，并向大港油
田公司做了详细汇报；埕海306井在
除夕接到测井资料后，及时安排解释
人员处理，将解释结果发送甲方。

公司各级党组织也纷纷把关爱
送到坚守岗位员工的心坎。新疆分
公司“新春慰问送关怀，岁寒情深暖
人心”主题系列活动自腊月二十九
起至正月初三举行，通过送对联、走
基层等活动，将分公司党委对员工
的关怀送到每位坚守岗位的员工身
边。2 月 4 日，辽河分公司领导班子
先后到 C2204 队、C4171 队施工现场
慰问，向坚守在一线岗位的员工送
去祝福。华北分公司领导到要害部
门任 91 井及间 12-27x 井测井作业
现场检查慰问，为岗位员工送去慰
问品和新春祝福。

大庆钻探鲁迈拉项目部再签新合同

春节不打烊 测井一线忙

2月4日，农历除夕。正是与亲人团聚，吃团圆饭，享受“春晚”的时刻，
但西北油田采油二厂300多名干部员工坚守在工作岗位上，值守在井站和
单井点。

2月4日，也是立春节气，但塔河油区夜间气温在零下13摄氏度左右。
值守的干部员工在刺骨的寒风中查隐患，除故障，严管理，勤巡井，奔波在油
井、输油管线间。除夕当天，排查及整改故障11处，更换油嘴7井次。

图为12-1计转站站长齐新伟（左）和张胜平在录取掺稀油的压力和温度。
胡 强 吕德群 摄

大 漠 戈 壁 采 油 工 的 除 夕 夜大 漠 戈 壁 采 油 工 的 除 夕 夜

科普时报讯（马献珍 胡冠 李
红）华北油气分公司紧紧围绕“大牛
地硬稳产、东胜气田快上产、鄂南油
可持续”三大核心目标，切实做到“稳
油增气降成本”，稳步推动企业向全
面可持续发展迈进。

2019 年是华北油气分公司开启
可持续发展新征程的关键一年，围绕
所指制定的要求和目标，部署了重点
要推进的工作。

大牛地气田确保每年稳产30亿
立方米。该气田历经15年开发，剩余
经济可采储量越来越少，只有深耕细
挖剩余储量，让气田保持稳产长寿，
企业才能实现长效。为此，他们通过
加大老井措施改造力度，让老井释放
产能；力争下古生界获得新突破，寻
求新的资源接替层位；运用排水采气
新技术，确保气田综合递减控制在
8%以内。

东胜气田全年瞄准生产天然气
15 亿立方米。该气田自去年迈入规
模上产阶段，年累计产气突破10亿立
方米以上，2019 年要更上一台阶，通

过增加新井部署，加快集气干线工程
建设，全面消除产能释放瓶颈，计划
全年新建产能5亿立方米。并加大边
远井利用程度，应用移动撬装移动回
收装置，确保天然气应收尽收。

鄂南致密油全年瞄准生产20万
吨以上。根据国际油价变化情况，适
时加大对关停井的复产力度，通过加
强老井产能潜力评价，完善提高单井
产能措施，提升开发效果。并加大优
质储量评价动用，精细刻画“甜点”，
增加新井部署，有序扩大效益开发。

同时，通过开拓创新，运用集成
技术，推动科技工程形成新特色，降
低气田综合开发成本。从钻井、压裂
到采油气，从地下、井筒到地面，全流
程全方位运用集成技术，让科技进步
的节奏赶得上资源劣质化的速度，实
现“盐碱地上种出好庄稼”。

“今年是企业实现长期盈利的关
键之年，我们要进一步转变思想抓改
革创新，夯实基础抓工作落实，确保
企业迈入全面可持续发展之路。”该
分公司负责人如是说。

图为春节期间DQ037钻井队在鲁迈拉基地内进行钻机底座安装作业


