
这是一个对于大部分人都很陌生的
团队。

这个团队现有员工31人，其中女员工24
人，而她们所从事的却是一份危险的职业。

她们是中石油测井公司辽河分公司危险
品管理中心女子装炮队（以下简称“女子装炮
队”）。

作为国内同行业唯一一支以女员工为主
要成员的射孔枪装配团队，每天与雷管、炮
弹、火药、导爆索这些危险品打交道，这些“女
兵”被称作“危险园里的玫瑰”。

半边暗香半铿锵。
女子装炮队以“让危险品不再危险”为核

心理念，发挥女同志心思细腻、严谨缜密的优
势，自2004年7月建队以来，女子装炮队累计
装枪17.3万支，用弹596万发，装配的射孔枪
枪身连接起来长达630余公里，创下了连续14
年安全生产无事故、质量无事故，装枪合格率
100%的佳绩，做到了百万无一失。

这个了不起的团队曾被辽宁省妇联授予
“巾帼文明岗”、辽宁省总工会授予“优秀班
组”荣誉称号，2015年被评为中华全国总工会

“全国模范职工小家”，2016年被中石油集团
党组评为“先进基层党组织”，2017年荣获中
石油集团公司“铁人先锋号”称号。

那么，她们身上到底有怎样的故事呢？

初见
闻香识玫瑰

认识她们从一个忙碌的正午时分开始。
“老林，这是刚统计的领料数据，赶紧去

领弹吧！”
“好嘞，这就走着……”
4 月 25 日正午时分，在女子装炮队车间

里，领料员林辉边答应着，边一路小跑奔向停
在车间门口的领料车。

两口井装枪任务紧急下达，队员们顾不
上休息，立即投入紧张的工作中。

车间一边的办公桌前，炮二队队长庄玲
翻阅着身旁一沓一沓的联炮图，手中的笔如
行云流水般嗖嗖地写着。另一边，随着副队
长张荣成一声响亮的哨音，又一场没有硝烟
的战役打响了！

而这紧张忙碌的工作节奏，对于女子装
炮队来说只是常态。赶上井多的时候，每天
一百来炮的工作量，从早忙到晚，粗略计算，
需要使用5000余发射孔弹，光是剩下的射孔
弹纸盒、塑料条、传爆管小盒就不计其数。

在工作量饱和、任务繁重时，团队每年承
担国内市场射孔枪的装配任务近 4000 余口
井，装枪近两万支，用弹60余万发。

整日与炮弹、枪管为伍，与危险相伴，安
全压力大，劳动强度高。

如果把女子装炮队的她们比作一支支盛
放的玫瑰，那么在香气宜人中，你自然能够一
眼分辨出她们的不一样。

的确是有些不一样。
审核联炮图、吊枪管、装配枪芯……在车

间里，机器声更是不绝于耳，生产线上十几道
工序进展得紧张而流畅。

在女子装炮队里，队员们每天重复着这
些，有的工序操作多达上百次。乍看起来，这
与其他流水线上的工人没有区别，但要知在
她们手中传递着的是能够射开千尺井下套管
和地层的射孔弹和射孔枪。

我们来认识认识她们工作中的“装炮”。
“装炮”是测井射孔作业的一个重要环

节，装配质量好坏直接关系到小队射孔作业
的成功与否。

在 14 年前，女子装炮队团队成立之初，
“危险品”这三个字着实让刚刚转岗过来的许
多女员工犯了难，那时别说高质量装枪，哪怕
靠近这些危险品，很多人都极不情愿。

“攻克思想关”成为当时队里的首要任
务。

办讲座，请老员工一遍遍示范；带着大家
熟悉安全防护知识，了解工艺流程；让大家知
道只要严格执行操作标准，这些危险品并不
会对人身产生任何危害……

一直以来，装炮队里流传着这么一句话：
“干什么，学什么，缺什么，补什么。”

在这里，学习已经常态化，经常能够看到
员工在车间里讨论技术，在休息室里记写经
验。他们坚持每周一题、每月一讲、每季一
考、每年一赛，员工们自发地学技艺比技能，
学管理比执行，这也让许多人练出了看家本
领。

在装炮岗干了10 多年的员工刘红香，从
没落下过一次技术课。凭借着多年坚持不懈
地学习和工作经验的积累，她练就了“闻声辨
故障”的技能，即耳听流水线在运转时的声音
就能判断出设备是否运转正常。除此之外，
她还能够在射孔枪身穿过拧扣机，上接头的
过程中，通过识别接头与枪身之间的细微异
响来判断接头丝扣磨损严重，从而及时停止
拧扣机运行。

就是这样日复一日的练习，让女子装炮
队的员工们成了测井公司万花丛中最靓丽的
一道风景。

女子装炮队员工不断追求工艺品质，力
求把每一个工具，每一道工序，每一次装配都
做到极致。

再来说说你所不知道的高孔密射孔枪的

装配。
高孔密射孔枪的装配是炮队工作中的

“老大难”，不仅装配孔密是普通射孔枪的二
倍还多，工艺也大不相同。需用防爆起子将
压丝固定在导爆索上，再将弹架上的压脚压
住射孔弹。压脚坚硬且须有操作技巧，往往
在完成一米40发射孔弹的装配后，装配人员
的手腕便开始吃力。赶上 5 米 200 发射孔弹
的满枪，一名熟练的装炮工需要不停歇工作
50分钟，劳动强度之大，曾经让队里的年轻人
望而生畏。

为了把这项技艺练得精湛，提高这类枪
装配的效率，队里把其作为训练科目，安排装
配速度最快的祝捷以及队里的几名骨干员工
带头示范、练习。一番摸爬滚打下来，现在班
组许多年轻员工也都胜任了这项工作。

在提高对技术水平的同时，装炮队的员
工们还对改进装配工具开动了脑筋。

她们发现，在防爆起子的中心点挫出一
个边径为3毫米的三角形凹槽，既保证起子的
韧性，又确保准确将压丝压正，免除了起子端
面与导爆索和射孔弹触点接触，消除了潜在
的危险。

为避免导爆索切得长度不一，产生断爆、
遇卡、落井等事故，她们在原有的专用工具上
加装一个固定长度的螺丝，导爆索长度精确，
隐患消除了。

射孔枪丝扣容易磨破导爆索，她们设计
出了用来挡住丝扣的装置——“卡瓦”，避免
二者接触。

诸如此类，每一件特殊工具的背后都有
蕴含着她们对施工品质的精益求精。

这外人看来辛苦无比的工作，在她们看
来却充满了成就感。

装炮班的员工都有过这样的心理压力，
安装完的枪身发出去后，心就一直悬着，生
怕自己装配的射孔枪出现问题影响生产，直
到听说所有井都顺利完成射孔作业后，心才
放下。

为了全力保障一线生产，女子装炮队要求
一年365天，每天24小时全天候值班。随着测
井小队不断走向国内国际市场，女子装炮队还
要随同前往内外市场现场装配射孔枪身。

“辛苦吗？”当被笔者问及这样的问题，她
们似乎早已习以为常，没有回答，只是笑笑。

而这笑容里有着一份重重的责任与担当。

故事
铿锵绽芳华

她们是故事的主人公，其实和你认识的
平凡女子没有什么两样。

如果非要说有所不同，那就是她们让芳
华绽放在了很难被注视的角落里。

但，一样铿锵有力，英姿飒爽。
女子装炮队队长谢小丽是女子装炮队名

副其实的明星——
她，用14年的默默坚守诠释忠诚；
她，用每天“再多一遍”的检查诠释尽责；
她，用不断探索实践自主管理模式诠释

担当。

女子装炮队是一个需要24小时保障生产
的单位。长年与火工品为伍，每天置身于高
危的工作环境，面对繁重的体力劳动和高强
度的工作压力，谢小丽始终把练就过硬本领
放在重要位置。

她经常利用工余时间在车间研究图纸、
苦练技艺，对实际装枪中遇到的问题认真记
录下来，逐个环节地分析寻找原因，总结经
验。一番努力之后，谢小丽熟练掌握了40多
个品种近 200 多个型号射孔枪和附件的装配
技术，拥有了质检证、安全管理证、特殊作业
行吊证等多种资质。

每当遇到新工艺井，她就率先学习，再亲
自传授教给大家，从看图纸开始，到测量相关
数据，匹配附件，全流程地为队员们详细讲
解。当遇到紧急任务时，她便主动担当起随
时替补队里任何岗位的“自由人”。她所练就
的“蒙眼徒手识盘根”“快速分辨火工品型号”

等绝活绝技，也多次在局级和分公司平台展
示。

“一枝独放不是春，百花齐放春满园”。
她的勤学精神也带动了整个团队学技术练本
领的积极性。在她的带领下，全队31 名员工
全部达到了“精一岗、会三岗、通多岗”的标
准，4名员工被聘为高级技师，10名员工被聘
为技师。班队开展的“小改小革”活动，自主
发明了盘根安装工具、高孔密压脚工具、导爆
索丈量尺、导爆索截取工具等多项革新成果，
总结推广了20 余项作业经验，为高质量枪身
装配提供了坚实的技术保障。

要求他人一步，自己先行三步。作为一
名共产党员，谢小丽她多次身先士卒参与野
外施工服务，先后赴唐海、吉林、陕北、辽中等
地执行现场射孔枪装配任务，在严寒酷暑中
克服恶劣作业环境全力保障生产。

在党支部创新开展的“三星”风采展示活
动中，谢小丽当之无愧被推举为支部“明星”，
以“明星”带“群星”，班队中“创先争优”蔚然
成风。

群星闪耀中，铿锵玫瑰班党支部书记
——庄玲，就是其中一颗星。

对于自己的成绩，庄玲总是说：“我做的
都本职工作，没什么特殊的！”别看她瘦瘦弱
弱的身体，迸发出的能力可不一般。

个性倔强要强的庄玲，从入职的那天开
始就有股子不服输的精神。从装枪岗开始，
就一直孜孜不倦的自我锤炼，不断充实自己，
无时无刻不在学习中。

从简单的射孔弹分类到导爆索的准确切
割，从联炮图的由来到小队射孔的实际运用，
她都不厌其烦的一一去学习，去实践。

再到后来分到机械岗，各种接头炮尾的
识别，盘根的准确固定，机器的故障辨别，她
都能够烂熟于心，并且积累了丰富的工作经
验。

“别人能做到的，我也能做到！”她这样说
的，更是这样做的。多年的历练，成就她精通
各个岗位的专业技术。

几年的历练下来，逐步成长为一名合格
的女子装炮队的接班人——女子装炮队党支

部书记。
“队里哪个岗的工作都难不倒她，而且样

样干的出色！”队里的员工每每谈及庄玲的工
作能力都会竖起大拇指。公司举办的技能大
赛总少不了她的身影，而且她也总是最出色
的那个人。

作为队里的党支部书记，庄玲总是走在
队伍的前列，总能独当一面。炮队里总能见
到的一幕是——每次当班的午后，办公室里
总能看到她忙碌的身影，好像总有忙不完的
工作。

记得上级党委要立女子装炮队为标杆
队，要进行大力宣传与学习，让女子装炮队
拿出方案作为学习模板。作为炮队党支部
书记，庄玲硬是主动拿下这次任务，并出色
地完成了。

而当时庄玲的母亲正在医院住院，要强
与对工作一丝不苟的她一边照顾母亲，一边

收集材料。正是这股子要强的劲头，让所有
的同事都佩服地竖起大拇指：“我们的支部书
记好样的！”

在这里，还有一颗平凡的小星星——一
名叫王金凡的质检员，她手中有一支伴随了
她十余年的笔。

这支笔已经不知道换过多少根笔芯，笔
杆早已经很旧，并且有被刀划了不同位置的
记号。这些记号的位置是根据传爆杆（95杆，
105 杆，115 杆、128 杆，139 杆，141 杆）的不同
长度确定的。

这种看似很原始的方法，工作效率却比
用尺子高出许多，而且准确率较比尺子了测
量丝毫不逊色。王质检就是用这支笔仔细检
查过每个人所装配的每一支射孔枪传爆杆的
长度，十年如一日。

每次施工开始后，她不停看着手里的联
炮图，细心地提醒帮助每一个人。然后随手
拿起装抢台上的射孔弹，看了看射孔弹的型
号，又轻轻放下，在她心里射孔弹只在领料员
回来时检查一遍那是不够的。装枪岗这边安
顿好，她又去机械岗帮忙上接头炮尾上的盘
根。射孔枪身装配完成的时候，王金凡对照
手里的枪标挨个检查。

从传爆杆的夹取，传爆杆的长度，装射孔
弹的情况多方面的细节进行检查。每检查合
格一支枪，她就在对应枪标上签字确认，随后
装枪岗人员将枪身塞入了枪管，上好接头。

施工结束之后，她拿出了内容丰富的本
子，开始做记录。这个本子上记录了重点井、
特殊井、多级起爆，所有用的火工品、附件、传
爆杆；记录了在检查过程中需要大家引以为
戒的问题；记录了施工过程中发现的值得大
家学习的闪光点。

就在这样简单枯燥中，王金凡用心完成
每一次工作，每一次都完成得很漂亮。

建设
雨过清香发

肯定有人会问：是什么让这个女子装炮
队有了与众不同的魅力？

答案是不走寻常路的团队建设。

以他山之石攻己之玉。女子装炮队通过
研究反思杜邦等优秀管理经验，结合班队实
际活学活用，积极探索符合班队管理实践的
自主管理方式，创新推行“两法两制”安全自
主管理方法，运用模块化管理，不断创新改进
工艺操作方法，有效推进班队标准化、制度化
建设。

不仅如此，女子装炮队还把学习作为提
升自身素质、胜任工作岗位的有效途径。她
们结合工作实际，集思广益，广泛征求员工需
求，创造性开展多种形式的自主培训。

打造“小、短、多、互”的培训项目。即范
围小、课时短、形式多、互动式。根据员工素
质差异和岗位培训需求，制定了员工阶梯式
培训矩阵，编制年度岗位培训计划，按计划组
织实施。

通过导师带徒、以老带新的方式开展同
岗位员工之间的小范围培训；通过技术专家
手把手传授的方式开展新工艺、新方法装配
技巧的现场短课时、互动式培训；通过理论讲
解与模拟操作相结合的方式，提升培训效果；
通过开展分层级培训，给员工压担子，加速一
岗多能员工的成长。

实行“三自”的培训方式。结合装炮队实
际，组织员工自己编教案、自己写课件、自己
当老师，促使全员自觉承担辅导、培训、审核、
协调和咨询职责，通过长期实践锻炼，逐步具
备了相应的能力。

几年来，员工自己编制、开发了火工领
料、装炮、装弹、上井服务等图文并茂、通俗易
懂的课件40余个，每年培训700余人次，已有
4人被聘为兼职培训师，6人被女子装炮队命
名为技能培训小专家。

营造“学习工作化、工作学习化”的培训
氛围。装炮队调动员工主动参与教学培训的
积极性，建立培训激励机制，按照每独立编写
1个课件给予编写者200元奖励，每完成一次
授课给予50元奖励办法，促进了班队自主培
训良性循环。

她们还根据员工自身业务素质，建立安
全管理、工艺技术、设备等兴趣小组，制定个
人自学计划，自觉学习，不定期交流。员工外
出培训后，利用学习园地、QQ群等向别人传
授知识，补充员工专业知识盲点，形成了良好
的学习氛围。

在这个危险的工作环境下，“让危险不再
危险”几个大字让她们从心里油然而生一份
坚定的信念，肩头会不由自主地感到扛起的
是一份沉甸甸的责任使命。

安全在这里成了一种由内而外的文化理
念。

“我在车间检查的时候发现，89无电缆弹
架上面有一些小毛刺，今天大伙施工的时候
一定要留意。西工房水管头裂了，用的时候
小心别划伤手。”这是女子装炮队当值安全
员，正在班前会上对早上在车间发现的安全
隐患进行汇报。

轮值安全员制度作为一项“本土”制度已
经在女子装炮队里实行多年，每天都会有一
名员工，轮流协助装炮队安全管理人员履行
安全监督职责。

好的思路还需行之有效的手段和方法。
女子装炮队在生产中发现，轮值安全员因

人而异，对车间安全隐患排查路线都有所不
同，在检查的过程中难免存在疏漏。找准这个
突破口，女子装炮队员工开会讨论，对安全员
车间检查路线进行重新规划。改进之后，安全
员对车间隐患的排查细致程度逐渐呈直线趋
势上升，真正关闭了检查路线中的隐患缺口。

“先不用向安全部报修了，这个小故障我
就可以修好。”机械岗的蔡学军信心满满地
说。

一直以来，女子装炮队紧紧抓住理论学
习与实操训练来提升岗位员工的技能水平，
持续提高员工安全素质。

员工们不仅技术水平得以提高，大家参
与安全管理的热情也被激发出来。队员们
开始对过去的习惯动作开始重新审视，对老
旧工具进行再次研究，工作提高传爆率、预
防炸枪装配法等 20 多项作业经验应运而
生。

从以往安全会上的互动环节少有员工讨
论，到现在大家不仅热情参与，还经常能碰撞
出有创造性的意见和建议；从以往对特殊工
艺技术的兴味索然，到现在对特殊工艺技术
主动去翻阅资料，询问学习……

点点滴滴的变化里渗透了女子装炮队员
工自主管理的道路上不懈的努力和追求。

故事到这里还远远没有讲完，所有的荣
誉对于女子装炮队来说就是前进的动力。

建队14年来获得的荣誉不计其数，她们
将其制成电子文档，供新老员工回忆品味，激
发出队员们共同努力的责任感，也激发起大
家再争取荣誉的使命感。

她们的积极进取、不懈追求的信念就像
一座灯塔，感染指引着许多青年员工不断奋
进；

她们的不打折扣、执行到位的作风就像
一面旗帜，一度掀起分公司班队学习自主管
理的热潮；

她们的团结协作、和谐有爱的画面就像一
眼清泉，孕育着这座“玫瑰园”枝头并蒂花开
艳，半边柔情半边铿锵，刚柔相济竞放异彩！
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