
伊拉克哈法亚电站租赁项目成立于2016
年下半年，总装机容量为60兆瓦。该项目是
中油电能紧紧抓住国家“一带一路”建设的有
利时机，借助中国石油这个市场开发大平台，
跟进“海外大庆”建设，由气电公司员工把两
台燃机从中国搬迁到伊拉克，按照国际化管
理模式自主经营开发出一条“建设-拥有-经
营”的BOO新模式。

哈法亚项目涉及的环节之多、协调的关
系之广、推进的难度之大、建设周期之紧，对
气电人都是全新的考验。为确保项目早日投
产发电，承担着该项目建设重担的中油电能
气电公司抽调50余名精兵强将投入到项目建
设中，出色地完成了机组拆迁、运输、安装、调
试等工作。

该项目的建成，为中油电能开发伊拉克
乃至中东市场，起到了“桥头堡”作用，具有典
型的示范效应，赢得了集团公司的支持。哈
法亚电站的顺利投产，有效缓解了哈法亚油
田和当地民众用电紧张局面。

抢占商机，把握机遇闯市场，
2000页标书彰显实力

在开拓市场中，谁能抓住商机，谁就掌握
了成功的主动权。2016年，中油电能的市场
开拓者在寻找市场过程中，得到哈法亚油田
需要用电负荷60兆瓦的信息。

机不可失！中油电能领导立即带队赴
北京与中国石油中东分公司领导洽谈，推
介自己，寻求商机。随后，这个公司市场开
发部主动出击，多次与中国石油集团工程
设计公司北京分公司进行探讨，设计可行
性方案。

2016 年6月7日，在气电公司（原燃机电
厂）哈法亚油田电站筹备紧急会议上，中油电
能市场开发部和中国石油中东分公司取得联
系，要将中石油的两台燃机搬迁到伊拉克，在
海外建设自己的电厂。

“这活我们能干好！”有着33年的机组运
行经验和26年的对外服务经历的气电人主动
毛遂自荐，肩负起海外建电厂的重担。

同年8月，在中油电能市场开发部的运作
下，气电公司干部员工超越自我，勇于担当，
在短时间内成立了项目筹备小组，制定出可
行的项目方案开始运作，大家精神满满地向
着中标哈法亚项目的终点站冲刺。

2017 年元旦刚过，哈法亚业主向全球发
放了电站租赁项目标书。拿到招标文件后，
气电公司班子成员连夜召开会议，研究如何
制定标书，如何赢得业主的认可，大家坚定一
个信念：只许成功，不许失败。随后，他们组
建一支英文好、技术强的精英队伍，正式启动
标书编制工作。

“由于我们第一次编写国际标书，大家都
感到无从下手，实在太难了。”谈起80多个编
写标书的艰难昼夜，气电公司哈法亚项目部
项目经理隋铭记忆犹新。

任何事都是说起容易做起难。刚开
始，他们连国际标准是什么，哪些手续需要
认证都不太专业，对全英文编写标书能否
做到严谨、规范，用什么字体、如何装订这
些小事也很茫然。

在一没现成的经验，二没固定模板可借
鉴的情况下，一切都得从头开始。

大家横下一条心，再苦再累也要攻下这
道难关。干部员工吃住在招待所，每天坐在
电脑前一干就是 10 多个小时，“5+2”“白加
黑”成了家常便饭，编写小组的成员就连过年
只休息了两天时间，以虎口夺食的拼劲、“蚂
蚁啃骨头”的韧劲，一句句地译，一页页地改，
逐一扫清了前进路上的“绊脚石”。

经过两个多月的努力，饱含着工作组成
员汗水和心血的 2000 余页标书终于如期完
成。

2017 年 8 月 18 日，中油电能经过层层闯
关，最终击败美国APL公司等8家国内外竞争
对手，成功中标伊拉克哈法亚租赁电站项目，
该项目签约额3120万美元，是中油电能“走出
去”以来中标的最大海外项目，也是第一个海
外建厂项目，实现了由“借船出海”向“造船出

海”的华丽转身。

愚公移山，“跨国长征”演绎
气电速度和激情

敢打硬仗是一种勇气，能打胜仗是一种
能力。2017年8月，燃机人重返库尔勒，对塔
里木油田公司石化分公司的两台燃机进行拆
卸、标记和装车。

拆卸电缆，在电缆沟里面一闷就是一天，
拧螺栓、抡大锤，十几个小时连轴转。厂房是
封闭的，起重车辆进不来，他们就人拉肩扛，
100多斤的部件两个人抬起就走；1吨多的变
压器设备，用倒链拽、用人推；100多吨的燃机
本体，他们弄来150多根枕木，6辆俗称“地坦
克”的滑轮车，用倒链一厘米一厘米地往外
挪，拉坏了十几个倒链，终于将设备成功装
车，从新疆库尔勒横跨5个省市，经过28天的
长途跋涉到达天津港。

到国外建电站，对于气电公司员工来说，
还是大姑娘上轿头一遭。没有成熟的经验可
借鉴，没有现成的项目可以参考，全凭摸着石
头过河。

2018年2月24日，载有两台30兆瓦的燃
气发电机组和40台变电站开关柜等设备的货
轮从天津港出发，沿着“海上丝绸之路”，向伊
拉克进发，于4月11日，经过“跨国长征”，陆
续抵达哈法亚项目现场。

如何让这些“庞然大物”安全着陆？气电
人绞尽脑汁。集装箱里的备件繁杂、货重、数
量多，里面全是设备辅助配件，掏箱工作极其
困难，由于外面是露天货场，风沙大，太阳照
射强烈，也经常会出现雨水天气，像蓄电池等
备件必须要在箱体里放置，然后将它先移动
到其他的空集装箱内再运出，工作量非常大。

进气冷却系统装置长 12 米宽 6 米，需要
两头对接才可以装设在燃气本体进气道上，
空间局限性影响了吊装工作，现场工期必须
如计划进行。此时，现场工作不能停止，机械
工程师苏旭波指挥人员先将设备在空场上进
行对接组装，然后再将组装整体物件吊装至
燃机进气口，这样可以避免二次吊装，节省了
移动吊车的时间和人员高空作业的危险。

吊装 50 吨的主设备是块难啃的“硬骨
头”，为让两台重达50吨的主变压器安全落在
基座上，在土建基础刚刚打好，吊车很难靠近

的情况下，技术人员连夜制定出最佳吊卸方
案，先将地面打平，然后用枕木垫到上面，用
两台吊车同时在两个方向互相照应起吊，经
过4个小时作业，终于完成这项艰巨的任务，
气电人用睿智、坚韧、拼搏、汗水，鏖战在异国
的土地上，确保了 30 多辆货车的 100 多件箱
体全部安全卸载在货场上，没有一件破损和
丢失，创下了气电人的卸车“奇迹。”

发挥堡垒作用，市场开发到
哪里，就把党组织建在哪里

与国内相比，海外政治体制、文化背景以
及宗教信仰差异很大，如何发挥好党支部战
斗堡垒作用和党员先锋模范作用？

中油电能气电公司党委在开拓海外市场
过程中，始终坚持市场开发到哪里，党组织就
建设到哪里，堡垒先锋作用就发挥到哪里。
在哈法亚项目部党支部，一次微信推送就是
一次支部学习，一次加班就是一次党员献工
日，一次聊天就是一次心理疏导，一次攻坚战
就是一次创新创效。

从哈法亚项目部组建的第一天开始，项目
部党支部宣告成立，提出了“筑强支部堡垒在
海外，深化党员作用发挥在前沿”口号，开展了
党员“亮身份、做表率、当先锋”活动，结合党员
先锋岗、党员责任区、党员义务献工等活动，深
化支部堡垒和党员先锋模范作用发挥。

在人员少、工期紧的情况下，他们将支委
会开在安装施工现场，就地研究解决各种技
术难题。每天，5名支部委员必到现场，布置
当天工作，做好人员分工，落实安全措施，研
究关键环节和困难点，制定落实解决方案，同
时指挥、参与重大设备安装，把好施工安装每
个环节。

面对繁重的任务和紧迫的工期，每名员
工压力都很大，支部利用晚餐之后闲暇时间，
定期组织员工召开交流谈心会，大家聊家常、
谈体会，交流工作、提需求，了解员工思想动
态，帮助他们解决实际困难。面对高强度的
工作，在饮食上做到荤素搭配、营养丰富，每
天提供热汤、绿豆水、饮料或水果，同时做好
消暑降温工作；为加夜班的员工配好饼干、方
便面、水果，补充大家的体力消耗；注重年轻
人的培养，给他们交任务、压担子，让青工尽
快成长，青工张雷、郑斌分别担任控制和电气

专业的工程师，在安装调试中挑起了大梁。
员工离开亲人，离开家乡，大家都希望和

家人沟通，但是，由于哈法亚通讯设施落后，
网络信号稳定性差，员工一连几天都连不上
网。党支部经过研究，在驻地安装了一个小
型信号通讯塔，确保了信号稳定性，大家工作
之余与亲人通通话、通过视频看看老人和孩
子，缓解了大家思乡之情。

在机组铺设发电机及主变压器电缆，每
根电缆长达几十米，有手臂粗细，共24根，需
要几十人配合才能将每根电缆铺设完成，这
项工作由建设方承担主要铺设任务，但是要
求必须一天全部内将电缆铺好，为后期顺利
调试送电预留出充足时间。

“这活我们一起干！”党支部向建设方承
诺说。随之，12名党员组成突击队，干在前，
冲在前，带领全体员工配合建设方铺设电
缆。五月的伊拉克，平均每天的气温都在40
多摄氏度，沉甸甸的电缆压在肩头，每走一步
都要付出汗水和艰辛，豆大的汗珠顺着他们
的脸颊往下淌，却没有一人叫苦喊累，仅用一
天时间就完成这项艰巨任务。

党员张雷是位“80后”，在机组控制系统
升级的改造中，他要把两台机组原有的控制
盘上共计1400多根控制电缆全部拆下来做好
标记、包上接头，然后再把它回接到新的控制
盘上，稍有差错，就会影响到机组的运行稳
定。张雷每天早上 6 点钟来到现场，白天拆
线、晚上记录，常常忙碌到深夜。一次元件安
装需要在狭小的安装间进行，对体力和毅力
都是不小的考验，在高达50多摄氏度的窄小
空间里，张雷一呆就是几个小时，体现了年轻
党员的冲劲、干劲和拼劲。

把大庆精神传承到海外，用
智慧和汗水为哈法亚送光明

六月的伊拉克，烈日炎炎，天在下火。而
比高温更可怕地是当地的蚊虫，为了防止无
孔不入的成群蚊虫，每天上下班，哈法亚项目
部员工们都要从头到脚全副武装起来，一个
个像阿拉伯人似的只露眼睛，虽然穿着“中油
电能”的工作服，不说话根本看不出谁是谁。

正所谓“时势造英雄”，困难和挑战面前，
气电人没有打退堂鼓，他们开启“5+2”“白加
黑”的工作模式，忍受蚊虫肆虐，戴上防尘面

罩昼夜不停赶工期，特别是安装过程，更是对
智慧、体力和意志的多重考验。

今年55岁的“赵老大”，名叫赵凤学，是项
目部的一名电气工程师，也是大家公认的一
位电气“土专家”，尽管已经年过半百，赵凤学
从来不甘落后，经常与年轻人比着干。

2018 年 3 月，赵凤学来到哈法亚安装现
场，面对繁重的工作任务和持续的高温天气，
很多人都为他的身体担心，毕竟五十多岁的人
了，身体状况比不了年轻人，能承受的了吗？
可是“赵老大”用实际行动打消了大家的担心。

扛电缆，他二话不说，和年轻小伙子一起
干，冒着烈日酷暑，几十斤重的电缆一趟一趟
的来回搬运，汗水顺着脸庞往下淌，工作服被
汗水打湿后，像刚从水中捞出来一般。在安装
任务最紧张的时候，“赵老大”经常把最难干的
工作独自揽下。一次电缆接线中，他凭借单薄
的身躯硬是一个人钻进电缆沟里，把比他胳膊
还粗的电缆一根根盘好，然后依次做好接头再
进行串线接线，由于体力消耗太大，工作结束
后，累得他坐在地上大口大口喘着粗气。

苏绪波是一位有着丰富经验的燃机“工
人专家”。在项目建设中，设备安装还是第
一次，为了慎重起见，这个公司聘请了专家
指导安装，但由于伊拉克签证政策的改变，
专家晚到了几天，可设备安装不等人，苏绪
波顶住压力，主动担当起专家的重任，与同
事一起想办法。

燃机找正工作都是以道为单位计算，每
道约等于 0.01 毫米，按照规定要精确到 0.05
毫米才算合格，相当于在一根头发丝上作业，
耗时又费力。此项工作中需要临时电源，为
了不与施工用电时间冲突，苏绪波主动把工
作时间调整到每天凌晨1点到6点，一干就是
十几天时间，他把困难留给自己，把方便留给
别人的做法，深深感染了施工方，大家都喊他

“苏铁人”。
老师傅不计报酬，严细认真的工作作风

深深地感染了青年人。热工调控专业的张
雷、刘序阳虽然都是“80后”，但是能吃苦，讲
奉献，干工作从来不让领导操心。为了抢时
间，他们在窄小的空间里一蹲就是几个小
时。由于控制间里没有送电，干燥闷热，密不
透风，汗水顺着他们的脸庞往下流淌，打湿了
他们工作服，转眼又被烘干。在他们的不懈
努力下，仅用一周时间，就把两台机组控制盘
的1400多个接线点全部完工，为现场早日送
电赢得了时间。

5月9日，哈法亚项目部传来消息，安装设
备需要的小配件越来越紧缺，项目随时可能
停工。从第二批前往伊拉克的员工开始，大
家塞进背包的东西，从咸菜、腐乳、方便面，变
成了螺丝、垫片、接触器。气电公司的员工分
五批，先后背了几百斤的小配件，这些带有气
电人体温的小零件，飞越万里，完成了一次说
走就走的旅行。

付出总有收获。9月10日8时，在项目部
经理隋铭、副总工程师郭豫川的指挥下，各专
业人员紧张有序地进行着点火试验前的最后
准备工作。集中控制室内，各项信息不断传
回，1号燃机点火成功！1号燃机熄火试验成
功。2号燃机点火成功！2号燃机熄火试验成
功！现场操作人员立即投入到燃机重启前的
各项操作中，在短短的150分钟内，顺利完成
1、2号燃机启动前的各项试验，两台机组首次
点火启动试验一次成功，气电人用实际行动
展现了“气电速度”“气电风采”。

甲方业主代表向项目团队竖起了大拇
指，称赞他们说：“你们技术精湛，有很强的责
任心，是我遇到的最好一支燃机队伍。”

星火燎原，照亮世界！伊拉克巴格达时
间2018年9月19日10时，中国石油电能有限
公司首个在海外建设、拥有、运营的电站——
伊拉克哈法亚电站并网发电,并获得 PAC 验
收证书,正式转入商业运行！预计年产值1700
万美元，实现年利润450万美元。

“黄沙百战穿金甲，不破楼兰终不还。”中
油电能气电公司的将士们用开疆拓土的壮志
豪情，实现了“把电厂建到国外去”的梦想，对
中油电能打造“海外市场增长极”，建设国际
化电能公司具有里程碑式的意义。
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□□ 魏素玲魏素玲 刘江江刘江江

编者按：
“积土而为山，积水而为海。”电能梦的实现需要9000名电能人撸起袖子加油干。在伊拉克哈法亚电站，活跃着一支中国石油电能有限公司气电公司员工，

他们在异国他乡战高温、斗酷暑，以“蚂蚁啃骨头”的精神把两台燃机从中国搬迁到伊拉克。2018年9月19日10时，中油电能首个在海外建设、拥有、运营的电
站——伊拉克哈法亚电站并网发电,并获得PAC验收证书,正式转入商业运行！预计年产值1700万美元，实现年利润450万美元。

发电的激动人心时刻 下班归来 作业现场

图为职工童占生（左）和李焱森正在巡视检查输气管线和阀门

图为员工在巡视设备图为员工苏旭波在检查设备


