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西北油田采油三厂地处天山南
麓，塔克拉玛干大沙漠北岸，著名的
塔里木河也从该厂所辖区域沙雅县
境内蜿蜒流过，是一座名副其实的
大漠油田。

经过9年的艰苦创业，西北油田
采油三厂历届领导和全体员工用智
慧和汗水在荒漠里托起了一颗璀璨
夺目的石油明珠。9年间，累计生产
原油1480余万吨，天然气9.9亿立方
米，液化气166959吨，轻烃98416吨，
累计实现利润 125.67 亿元。新时
期，西北油田采油三厂坚持创新驱
动发展，持续按压创新发展“快捷
键”，实现了低成本高效开发，在大
漠中立起了现代化采油标杆。

管理创新 经营效益最大化

2017 年 10 月初，西北油田采油
三厂“五单四定”经营运行体系获集
团公司管理创新二等奖。该项目针
对“单井、单站、单线、单机、单岗”等
费用发生最小载体，都有一套完整

的成本预算、核算、评价体系，实现
了所有生产环节“以价定效、统筹定
产、以产定量、以量定本”的管理目
标，现金操作成本从 2013 年的 7.21
亿元下降至2017年初的4.77亿元。

建厂9年来，采油三厂始终坚持
创新是引领发展的第一动力的理念，
以效益为中心，聚焦提质增效升级，
开展了一系列富有成效的管理创新
工作，实现了生产经营效益最大化。

该厂将成本发生因素细化到各
生产环节中最基本的单位，对所有
区块的油井成本构成重新归集分
类，在中石化系统内率先提出并应
用了“基于单井效益评价的决策与
应用”管理体系。

该项管理体系的应用使 36 口
负效井变为有效井，17 口有效井变
为高效井，13 口高效井再提效，累
计增油 6.43 万吨。同时，该项管理
体系为整个西北油田油井管理提供
了理论支撑和量化标准，并获得中
石化管理创新一等奖。

工艺创新 油田开发当先锋

采油三厂成立之初，就面临着
塔河油田最复杂的地质条件，所管
区块位于塔河主体区域的最南端，
不像主体平面上普遍发育，大的储
集体较少，具有“深、稠、低、差、杂”
的特点，属世界级开发难题。“只有
发扬‘敢为人先、创新不止’的塔河
精神，根据储集体特性，不断创新工
艺技术，才能实现高效优质开发。”
该厂厂长任文博说。

该厂成立了攻关领导小组，制订
了科研激励政策，不断引进人才和培
育技术能人，每半年召开一次科技表
彰大会，组织科技人员全力攻克一个
个技术“瓶颈”，取得了一系列工艺技
术成果及重大地质认识。

2010 年 1 月的一天，采油三厂
主导的西北油田首次大型压裂获得
巨大成功，TK1078 井场上一片繁
忙，十几台大型压裂车分两排一字
排开场面永载西北油田发展史册，

“累产低、能量不足，注水困难”的
TK1078 井在施工规模达到 2000 立
方米、排量达到每分钟 7 方以上后，
远端油气储集体被打通，日增油达
到 90 余吨，至今累计增油达到 30 余
万吨。

截至目前，该厂已形成集定量
化注水、大排量酸化、大型压裂、杆
式泵深抽等系列工艺技术于一体的
集约化配套工艺技术池，为油田的
持续发展提供了强力工艺技术支
撑 。 油 藏 精 细 解 释、描 述 技 术 在
TH10240CH 井的成功应用，使技术
人员打破了断裂带本体不会有油的
地质认识，提出“断溶体油藏”的新
概念，并指导了塔河油田深度挖潜
和顺北油田的成功开发，使油井深
抽度由 2000 多米延深到 5000 余米，
累计创效1.4亿元。

运行创新 智能建设提效率

2017年11月4日，10-6计转站所
辖油区，一架无人机顺着油气管线的方

向低空飞行，仅8个小时就完成了38口
井管线巡检工作，以往这项工作需要一
个班组巡检5天才能完成。这是该厂
智能化建设带来的巨大变化。

采油三厂负责的油区面积达
1000多平方公里，分布着500多口油
井，点多线长面广的特点给生产运行
带来了巨大挑战。为提高运行效率，
自2013年开始，该厂启动了智能化建
设工作。历经 5 年，油田“信息高速
路”初步形成，400多口生产井已实现
CDMA、2.5G 无线网桥全覆盖，参数
采集全部自动化，同时通过自主创新
在掺稀注水远程调控、加热炉智能温
控、原油含水在线监测等方面初步实
现了自动化。

2017年8月，该厂又创新性地提
出了建设井站一体化智能平台的思
路，并率先在 10-6 计转站试验获得
成功，将智能化建设推向了深度应用
阶段。他们依托10-6计转站建起智
能化平台，整合周边38口油井，建成
了中石化首个井站一体化示范区。

党建创新 融合平台创和谐

2017年1月，新疆沙雅县塔里木
乡央塔克巴什村成立了夜间护油组，
委派两名护油员对村旁的 TP-18 至
TP-1 计转站管线进行巡护，避免了
污染事故的发生。

央塔克巴什村与管理二区相距不
足2公里，油田有100多口油井坐落在
该村的棉田里。为了实现和谐相处，
促进生产经营发展，管理二区党支部
与央塔克巴什村党支部开展了联建工
作，双方成立联合党支部，油地双方通
过政治互学、文体联欢、发展互助，实
现了和睦相处、和谐发展。

采油三厂党委还根据内外单位之
间的业务关联性组织开展支部联建工
作，实现了资源共享，优势互补，联合攻
关，促进了生产经营的发展。厂机关党
支部和完测中心管具项目部党支部开
展联建以来，业务合作类型不断拓宽，
技术攻关成果丰厚，在油管资产保护等
合作项目中已累计创效400多万元。

原油采购是企业降本增效的龙
头，任何一个细节的疏忽，都会导致
企业效益的流失，因此，把住了原油
进厂环节，也就把住了企业降本增
效的第一关。

认真对待 企业成本和效益

当装载沧州炼化“杰诺”原油的
“开拓者”号油轮停泊天津港实华原
油码头时，沧州炼化生产调度处原
料采购岗位人员奔赴天津港“接
船”。“开拓者”号油轮载重26万吨，
其中 13 万吨“杰诺”原油，12.5 万吨

“卡宾达”原油。
“接船”远非单一的船检计量监

督，围绕着油轮到港前后的靠泊、接
卸、输转各个环节都要考虑周到。

“事关企业成本和效益，‘绞尽脑汁’
考虑周到是必须的。”主管原油进厂
工作的解建峰说。

早在“开拓者”号到港前几天，
他们就通过微信密切跟踪船的动
态，赶在下午涨潮时的顺利进港，避
免了油轮滞期费用。

“我们企业规模小，油种单一，
原油性质优劣对装置的冲击非常
大，希望能够把我们的原油卸到品
质接近或较好的原油罐里面。”每次
油轮到港前，解建峰都积极协调管
道公司人员，努力为油品争取理想
的“居所”。

计量效益 量出责任心

原油途耗是成本控制的重要一
环。国际惯例，船检交接的允许误
差范围是5‰，对于十几万吨的油轮
来讲，差量就是五六百吨原油，如果
原油计量监督准确，就能够为企业
直接避免损失。

沧州炼化总经理周庆水对计量
工作高度重视，他在生产调度处调
研时特别指出：“计量是我公司的

‘秤杆子’，减少计量误差是实实在
在的效益。”

每次不仅生产调度处原油岗位
人员必去，计量和化验人员也不定

时前往。任玉利就船检计量工作明
确要求，船检主要的计量点一定要
把控住，坚决盯住提单量、船检量等
关键数据。

“计量计量，计的是效益，量的
是责任心！我们每次都会‘斤斤计
较’，力求每一毫米精准是我们的责
任。”他说。

精准采样 指导生产

“我们接的是‘杰诺’原油，每个
船舱取上中下各一个样。”小邢把随
身携带的两个4升的空桶交给船员，
并告诉他们如何选取样品。

“船舱中下部的油品品质最差，
许多企业只取一个船舱的中下部样
品就可以了。你们这样取样耗时可
就长了。”

“我认为管线灌过来，不可能每
个船舱一样，选取各个船舱的样品

混合，更接近真实值。其实时间长
点、辛苦点不算啥，关键是样品得具
有代表性。”采样间隙，石家庄炼化
负责采集样品的化验专业人员和小
邢现场交流起来。

6个船舱18个样品，在采样过程
中，每更换一个船舱，他都要和船员
认真核对。

各方计量数据核对无误，衔接
输油臂开始动作，准备卸油。至此，

“接船”工作完美收官。
皎洁的月光洒向海面，黑漆漆

的大海一望无际。这时时针已指向
了 23 时，距登船检测整整过去了 4
个小时。记得原料采购岗位的张松
说过，天津港大部分时候涨潮在下
午，他们几乎每次从登船检测到完
成任务都在凌晨前后。

“今天我还有个深刻感受，就是
得提高英语水平。你看提货单、装
港单的内容都是英文，那些外籍船
员说的也都是英语。”小邢飞速思考
工作不足。“其实每次接完船我们反
而睡不着，有一种不容易叫做起早
贪黑，累到失眠，可能说的就是这种
状态吧！”

中原钻井二公司油池通气散热装置研制成功

科普时报讯（袁训彦）在山东
海化集团有限公司（下称山东海
化）羊口盐场四分场二工区质量提
升试验田里，盐坨上一粒粒盐结晶
体方正均匀，在阳光照射下，像一
颗颗晶莹剔透的“金水晶”。

“盐场质量提升试验田生产的
原盐，全部优于国家优级盐标准。”
羊口盐场四分场场长李海军介绍，

“国家优级盐氯化钠含量要求在
96.2%以上，我们生产的高品质原
盐氯化钠含量都在 97%以上。同
时，钠、镁离子和硫酸根离子指标
完全符合氯碱树脂公司等单位的
生产需求。”

今年是羊口盐场原盐质量提

升元年，该场牢牢扭住质量提升
“牛鼻子”，创新生产方式，在全场
推行原盐质量提升试验田。试验
田坐池面积达 25%，全部实施“新、
深、长”工艺，制成的优质卤水先供
应试验田，保障了原盐颗粒均匀、
指标达标。同时，试验田严格控制
结晶卤水的质量下限，按时化验钠
镁比值，进一步保证了原盐品质。

据测算，羊口盐场生产的高品
质原盐供给山东海化氯碱树脂公
司生产后，每年将减少外采原盐 48
万吨，产生直接效益 1440 余万元。
同时，高品质原盐投用对山东海化
相关企业“安稳长满优”生产和降
低原料消耗起到了重要作用。

试验田种出“金水晶”

科普时报讯（崔艳玲）继H23－6
井突破集团公司第一阶段提速目标
后，渤海钻探钻井五公司在页岩气
市场一鼓作气，连战连捷。截至 6
月 26 日，这个公司页岩气市场钻井
进尺 3.9 万米，同比多打进尺 3.4 万
米，钻机月速提高 104.9%，实现页岩
气钻井跨越式提速。

5 月 16 日，50521 钻井队 H23-4
井刷新公司页岩气钻井周期纪录，
较集团公司第一阶段钻井周期提速
目标提前了 7.5 天；5 月 18 日，70112
钻 井 队 H23-5 井 顺 利 交 井 ，井 深
5586 米，水平段长 2556 米，优质储

层钻遇率 100%，创中石油陆上页岩
气井水平段最长纪录。

这个公司加快生产组织运行，
认真落实中石油页岩气勘探开发
提速目标，成立三级联动、四级保
障小组，在原有 5 部钻机基础上，
今年从冀东和江苏再调迁 2 部钻机
进入四川长宁页岩气市场，形成 7
部钻机规模。为满足高难度钻井
工艺、高标准环保施工要求，这个
公司投入资金，全部为钻井队安装

“电代油”设施，更新顶驱、高压泥
浆泵、野营房、泥浆循环罐、钻机平
移导轨等，确保页岩气实现安全优

快开发。
技术提速取得新突破，页岩气

项目部通过持续优化井身结构，加
强设计评审，根据地质环境，与甲
方沟通变更设计，有效降低施工风
险；钻井队利用问题导向，开展“三
个一”技术攻关，优选钻头提速，针
对须家河地层含大段研磨性极强
的石英砂岩、砾岩，研究定制和试
验使用复合钻头取得成功，平均机
械钻速提高 260.2%，钻头费用仅为
原来的 1/5，实现了一趟钻穿须家
河层段目标。

本着一体化服务、全价值链协

同性创效“两全”策略，该公司发挥
龙头作用，与各相关方联合攻关破
解难题：页岩气项目组与固井公司
合 作 ，开 展 速 凝 水 泥 堵 漏 技 术 研
究，优化堵漏工艺，解决了上部井
眼多井段严重漏失的问题；与泥浆
公 司 合 作 ，开 展 井 壁 稳 定 技 术 研
究，助力钻井提速，长宁 H23-6 井
机械钻速提高 27.95%；与定向井公
司研究井眼轨迹优化方案，简化剖
面，降低造斜率，降低施工难度，加
快了钻井速度。与工程院合作，采
用旋转下套管技术解决了水平段
长、井眼轨迹复杂下套管难题。

渤海钻探五公司页岩气市场连战连捷

为解决钻井设备长期不间断运转导致润滑油高温变质的难题，中国石化中
原石油工程公司钻井二公司成立技术攻关小组，成功研制了油池通气散热装
置，较好地解决了润滑油高温变质的问题。

图为技术人员正在讨论通气散热孔的设计方案。 朱艳芹 摄

科普时报讯（刘冬娅 刘胜旺）
面对新时代就业形势，江汉油田把
握企业需求，以人力资源处、市场管
理处、劳动就业中心为桥梁，不断健
全人才市场管理体系和平台，把握
市场新发展理念，坚持人才优先、民
生为本。

新增用工方面，通过在油田层面
搭建统一的“人才蓄水池”和“人力资
源共享平台”，实现寻找项目、开发岗
位、人员培训、转岗服务、业务承揽一
体化管理，打破单位与单位间的行政
壁垒，新上项目或因其他原因需增加
用工全部通过内部调配解决。

市场化用工方面，按照对标先进
实施“三定”的编制方案，以“愿景目标
定员——用工总量规划目标——年度
用工计划”为主线，加快“走出去”步
伐。今年前五个月月，各单位对外签
订合同101份，输出劳务1192人。

今年以来，汉江油田人力资源部
门先后组织开展涪陵页岩气公司员
工内部交流，研究院、工程院和物探
院紧缺人才公开招聘和油田机关招
聘工作人员等，加大员工内部调配力
度。截至目前，二级单位间调动员工
共206人，进一步优化和盘活了存量
人力资源。

在人力调配方面，人力资源处、
市场管理处、劳动就业中心既分工明
确，又协力同心。同时还与多家企业
建立了联系，一旦企业需要用工，首
先在油田招聘。今年以来，油田已经
发布浙江诺达地理信息科技有限公
司、恒实石油工程建设（武汉）有限公
司等多家企业的就业招聘9条，用工
量220多人，岗位有会计、工程测量、
数控、焊接工、资料员等。

为加快员工“走出去”步伐，汉
江油田还积极推进业务承揽。除了
涪陵 LNG 项目，还重点推进了储气
库管理、仓储物流、档案管理、共享中

心等业务。截至目前，为这些业务转
岗培训160人，劳务输出358人。

据了解，汉江油田还通过“代运
行”等方式，加快“走出去”闯市场的
步伐，为富余人员打通分流安置渠
道。近年来，先后与中石化东北油气
分公司吉林腰英台油田、中石油海南
福山油田、黄冈 LNG 项目部建立业
务承揽合作协议，累计外输人员近
600 人。勘探开发研究院、工程技术
研究院利用技术优势和科研攻关能
力，对外承揽地质资料处理与解释、
采收率研究、油品分析等科研和技术
服务项目，累计外输人员100多人。

沧州炼化：把住企业降本增效第一关
□ 曹金龙 刘 伟

中捷石化自主开发线上培训系统
科普时报讯（李月 董召华）6月20日，中海石油中捷石化有

限公司（下称中捷石化）信息中心自主开发的线上培训系统正式投
用。根据中捷石化各阶段培训计划，该系统定期开放培训专题，员
工可利用碎片时间学习，实现网上练习、测考、错题分析等，提高了
学习效率，也为岗位达标的实施奠定基础，助力人才成长。

据悉，该线上培训系统自2月起开始上线，经过近4个月的试
运行，已在试卷多样性、防作弊、自动组判卷等方面趋于完备，系统
内现有18个工种，题库已录入36208道题，基本满足了职业鉴定及
安全、设备、电气等各模块专业知识的学习和考试。

系统实现了手动、随机混合组卷，上机考试（练习）时可以即时
组卷、判卷。员工可以利用业余时间做到随时学、练、考。该系统
已成为中捷石化递进式培训的重要组成部分，为人才发展提供信
息化支持。
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上海石化与易派客共建谋求深度融合
科普时报讯（陈飞 陈蕾）日前，上海石化物资采购中心与

中石化易派客电子商务有限公司启动党建结对共建活动，双方
将通过组织联建、活动互联、资源共享等途径，共同推进易派客
平台在上海石化的深度融合应用。

根据共建协议，上海石化将依托易派客平台，重点提升易
派客平台应用能力，提高上网采购率和平台利用率；签署保理
合作协议，为服务上海石化的供应商提供融资需求；发挥上海
石化的采购优势，为其供应商提供采购和招标服务；同时，将发
挥上海石化地理位置优势、交通优势、仓储物流优势，探索为易
派客供应商开展华东地区物流配送服务，将其打造成物流配送
集散中转站。

据了解，上海石化从 2015 年开始大力推进易派客采购，
2018 年以来，上海石化易派客平台应用率达到了100%。

西部钻探钢丝试井技术国内领先
科普时报讯（马宏旭 王鑫）6 月 21 日，西部钻探试油公司

顺利完成首口库车山前“三高”气井迪那 1-2 井的试井工作，并
创造多项施工纪录，标志着西部钻探钢丝试井技术水平跨入国
内先进行列，成为国内首家掌握高温高压气井 DPT 电子投捞技
术的作业队伍。

目前，塔里木油田及国内高压气井主要采用机械投捞方式
试井，不能投放到缩径以下更靠近产层的位置，无法取得精准
的温度压力资料。DPT 电子投捞技术采用电动方式丢手，悬挂
器能够在管柱内任意位置实现坐挂，成功解决了机械投捞存在
的弊端，可以将压力计投放到指定位置，取得更加精准的试井
资料。

西部钻探试油公司成为南疆油服市场第三家掌握库车山
前“三高”井高端钢丝试井技术和作业能力的服务商，试井业务
跨上新台阶。

川西中江-回龙构造再添高产气井
科普时报讯（刘琦 卢丽）近日，四川盆地川西凹陷中江-

回龙构造江沙 203-6HF 井压后获得高产，在井口油压 14.5 兆帕
条件下喜获天然气日产量 23.2 万方，刷新 2018 年中浅层新井产
量记录。

据悉，该井位于四川省德阳市中江县通济镇，是西南油气
分公司在该地区部署的一口开发水平井，完钻井深 3425 米，完
钻层位为上沙溪庙组，水平段1196.7米。

西南石油工程院储层改造技术人员为充分释放该井的含
气性，根据储层特点、水平段长及裂缝参数优化结果，设计采用
Y341 封隔器+井下全通径无级滑套，实现18 级精细分段压裂改
造；在工程地质双论证后，技术人员对邻井改造工艺进行梳理
总结，优化本井改造思路为“脉冲柱塞式加砂”+“低密支撑
剂”+“防膨降水锁液体”，终使该井产能得到充分释放，成为沙
溪庙组主体河道同层位产量最高井。

创新驱动 大漠油田跑出“加速度”
□□ 宋正聪 马京林 赵 云

江汉油田全力激活新就业形态


