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“2000 万吨！”2024 年 12 月 28 日，陕西延长

石油（集团）有限责任公司（以下简称“延长石

油”）传来捷报：当日上午 9 时，该集团生产原油

1170.8 万吨，生产天然气 104.07 亿方，全年油气

当量突破 2000 万吨大关。这标志着延长石油

这家国内油气行业的百年“老字号”，为我国再

添一个 2000 万吨级的油气田，延长石油服务保

障国家能源安全的能力更强、成色更足。

作为一家大型能源化工企业，延长石油

集石油、天然气、煤炭等多种资源高效开发、

综合利用和深度转化为一体。近年来，该集

团从体制机制破题，扫除束缚科技创新的藩

篱路障，聚力攻关核心技术，不断加快科技成

果转化，并持续深化产学研协同创新，正加速

挺进科技创新“深水区”，在全力创建一流创

新型企业中劈波斩浪、奋楫争先。

用深化改革点燃
科技创新引擎

“最近，我们集团在科技体制机制方面改

革力度很大，出台的科技创新容错免责机制、

奖励激励机制、简化科技项目审批程序等一

系列新措施，为广大科技工作者松绑、减负、

加油，让大家耳目一新，感到非常振奋。”延长

石油集团研究院采收率所技术人员王维波高

兴地说。

2024 年 8 月，王维波参加了延长石油科技

人员代表座谈会。会上，该集团贯彻落实陕

西省科技大会暨科技成果转化“三项改革”推

进会和全省教育科技人才领域代表座谈会精

神，听取一线科技人员意见建议，研究推动科

技人才一体化改革，鼓励集团科技人员当好

技术发明的创造者、产业创新的开拓者。

当年 6 月，延长石油召开科技创新大会，总

结了近 10 年科技发展成就，擘画了未来主攻方

向，宣布整合 4 个化工科研机构，出台 18 条科

技创新改革措施，引起集团内外广泛关注。

据了解，在建设科技创新体系的摸索中，

延长石油先后设立（包括接收转制院所）7 家

科研单位。经过 10 多年的发展，自主科技创

新体系特别是化工领域科研与产业契合度不

高、专业交叉重复、整体竞争力不强、科技攻

关力量分散、研发与技术转化推广人员区分

度不够等问题逐渐显现。

为彻底扭转这一被动局面，延长石油将

化工科研机构整合作为科技改革重点，经过

深入调研，在充分征求一线科技人员意见的

基础上，从专业和功能两个维度，整合所属 4

家化工科研机构。延长石油着力将西北化工

研究院发展为支撑集团化工产业强链、延链、

补链和战略新兴产业发展的技术研发和技术

支持中心；将陕西化工研究院发展为科技创

新、成果转化孵化、技术服务运营和中长期激

励机制改革试点平台。同时，延长石油对集

团各创新单元进行系统定位，包括做强做优

集团研究院和天然气研究院，进一步发挥两

个机构在油、气勘探开发领域的技术研发中

心和技术支持中心作用。

通过此次优化整合和重新定位，延长石

油以收缩数量、提高质量、集中发展的形式，

重构了自主科技创新体系。

与此同时，该集团结合企业科技创新实

际，研究制定了包括优化创新创业环境、加快

科技成果转化、提升原始创新能力、强化组织

保障等 4 个方面 18 条措施，受到集团科技工

作者的普遍欢迎。如支持科技型企业探索使

用各类激励工具开展中长期激励；对于向外

部单位转化的科技成果，许可、转让，按照合

同额的一定比例予以奖励；化工及新材料等

充分竞争领域内部产学研合作成果，其转化

产生效益的，按照一定比例给予联合团队奖

励等。此外，延长石油在科技人员关心的容

错免责、经费包干制、流程简化等方面都建立

了新机制，出台了科技容错免责清单，让广大

科研人员可以轻装上阵，集中精力开展攻关，

也让产业技术人员能在科技成果转化为现实

生产力方面得到鼓励激励。

整合后的西北化工研究院精细化工研究

中心景旭亮博士对此深有体会：“去年，集团

完成了化工科研板块优化整合，围绕产业需

求布局了新西北化工研究院的主攻专业，并

出台了一揽子强有力的科技改革措施，我们

研发人员深受鼓舞，目标更加明确，大家抓住

机遇很快行动起来。目前，全院经过专业布

局和团队人员配置优化，整体创新效能和活

力有了明显提升，我们团队开发的 PEEK 材料

单体合成技术取得突破，正在紧张的中试过

程中。此外，我们还围绕支撑产业延链、补

链，布局了α烯烃、乙醇衍生品等研究课题。”

据了解，目前延长石油已构建起贯穿产

业上下游、贯通创新全链条的自主研发体系，

建成 3 个产业研究中心、3 个中试基地、2 个科

技产业园，建设了 33 个国家和省平台；拥有省

级各类创新团队 22 支，设有国家博士后工作

站、集团首席科学家岗位。集团被认定为国

家企业技术中心，入选陕西省创新型企业，科

技创新能力和影响力不断提升。

关键核心技术助力
新质生产力发展

2024 年 5 月 25 日，在延长石油延安煤油

气综合利用项目现场，该集团启动实施的揭

榜 挂 帅 项 目 之 一 —— 甲 基 丙 烯 酸 甲 酯

（MMA）中试装置一次投料开车成功，27 日产

出合格中间产品，达到预期目标。该技术产

品附加值较高，工艺也更加环保，未来将支撑

延安煤油气综合利用项目形成“三羰三材”产

业链。

2023 年，延长石油“煤油气资源综合利用

低碳绿色循环集成创新”项目，获得第七届中

国工业大奖。该项目从理念到成果产业化历

时 10 余年，攻克关键技术 50 余项，项目核心

技术达到国际领先水平。标定数据显示，与

煤制甲醇技术的先进值相比，该技术能源转

化效率提高 16.88 个百分点，碳资源利用率提

高 17.74 个百分点，水耗降低 70%，CO2、SO2、

废 固 均 减 排 约 60% 。 随 着 项 目 成 为 行 业 典

范，高端化、多元化、低碳化也被刻进企业发

展基因，推动煤油气综合利用优势不断放大，

成为延长石油特色名片。

与此同时，在上游油气勘探开发领域，延

长石油坚决落实国家能源安全新战略，全力

推进油气增储上产“七年行动计划”，以“少打

井、多产油气、提高采收率”为目标，攻关实施

“复杂油气层”高效勘探、低渗-特低渗油田控

速增渗温和注水开发技术、裸眼井老油区水

平井二次开发、页岩油地质-工程一体化开

发、二氧化碳驱油与封存等关键技术，重点实

施油田提高采收率、气田产能倍增、非常规资

源勘探开发、CCUS 产业规模化等四大工程，

全力推进勘探大突破、原油稳增长、天然气大

上产。2019 年以来，延长石油累计勘探开发

投入超过 1000 亿元，省内新增探明石油地质

储 量 4.7 亿 吨 、天 然 气 地 质 储 量 2372 亿 立 方

米，页岩油气、深层天然气和煤层气等新领

域、新层系取得重要突破。

2024 年，延长石油原油总产能达到 1200

万 吨 ，生 产 原 油 1181 万 吨 、同 比 增 产 18.7 万

吨，连续 18 年保持千万吨以上规模稳产；天然

气产能达到 128 亿立方米，生产天然气 104.57

亿立方米、同比增产 24.4 亿立方米，实现连续

16 年增产，晋升全国产量第四大气田；全年油

气当量达到 2014 万吨、同比净增 212 万吨，油

气增量分别约占全国增量的 5.5%和 23%。

据悉，近 10 年来，延长石油承担国家项目

30 多项、省部项目 140 多项；作为第一完成单

位获国家科技进步奖 2 项，国际领先科技成

果增加 27 项；去年，集团首席科学家王香增更

是荣获第十五届光华工程科技奖和“何梁何

利基金科学与技术创新奖”两项大奖。催生

了千万吨大油田持续上产稳产关键技术、煤

油气资源综合利用、CCUS 全流程一体化、合

成气直接制低碳烯烃、煤矿全断面机械破岩

智能建井等一批国际领先成果；集团科技型

企业由 10 年前的 4 家增加至 37 家，2024 年新

增 1 户国家专精特新“小巨人”企业，科技型

企业工业产值由 2.7 亿元增长至 304 亿元，营

业收入由 3.3 亿元增长至 406 亿元。科技创新

成为延长石油培育发展新质生产力的“最大

增量”。

打造产学研深度
融合“延长模式”

聚四海之气，借八方之力。多年来，延长

石油始终坚持在开放环境下搞创新，持续深

化与国内外知名高校、科研院所、跨国公司的

联合创新，不断放大延长两链融合效应。

为统筹国内外科技资源，延长石油先后

与中国科学院大连化学物理研究所、中国科

学院地质与地球物理研究所、中国石油大学

（北京）、武汉理工大学、西北大学、西安石油

大学、斯伦贝谢等 20 余家科研院所和企业建

立了紧密合作关系，探索形成了“2+3+4”的

产学研深度融合“延长模式”（“2”即围绕产

业链部署创新链、围绕创新链布局产业链；

“3”即前沿探索、中试研究和工业示范三个

层次；“4”即技术驱动、平台联动、人才流动

和资本撬动），实现优势互补、协同创新、利

益共享。

其中，延长石油与中国科学院大连化学

物理研究所针对国家重大战略需求，研发了

二甲醚经乙酸甲酯制乙醇成套技术，将实验

室毫升级的研究成果，一步转化为 10 万吨/年

的工业示范装置，引领行业和产业变革。该

技术不仅在延长石油率先产业落地，形成 60

万吨/年乙醇产能，双方还成立延科能源科技

公司，将技术进一步优化推广，在钢铁行业实

现了 60 万吨/年焦炉煤气制乙醇项目成功投

产。截至目前，该技术已签订 14 项技术实施

许可合同，乙醇累计产能达 455 万吨，已投产

140 万吨。

2023 年 7 月，延长石油与中国科学院地质

与地球物理研究所达成合作意向，先后签署

《战略合作框架协议》和《国家重大项目专项

合作协议》。2024 年，双方围绕我国深层-超

深层油气开发面临的巨大技术挑战，聚焦关

键问题启动联合攻关，抢占关键领域技术制

高点。

在“延长模式”的牵引下，延长石油与国

内外高校、院所、企业聚焦行业共性关键技

术，联合开展合作项目 400 多项，成立了延长

中科、榆美新材料等 4 家科技公司，形成“研

发平台支撑+转化平台孵化”有机结合的协同

创新支撑方式，使企业真正成为了技术创新

决策、研发投入、科研组织、成果转化的主体，

搭建了更加面向经济主战场、更加贴近产业

实际、更加有效衔接原始创新和科技成果转

化的创新链路。

数字化助力百年
延长迈向“云端”

当 今 ，随 着 AI、大 数 据 等 新 兴 技 术 的 突

飞猛进，数字化转型成为能源化工企业必须

直面的重要课题。2024 年 12 月，延长石油召

开首届数字化转型大会，出台信息化建设三

年 行 动 计 划 ，发 布 延 长 云 享 工 业 互 联 网 平

台，同时揭牌成立延长石油数智科技有限责

任公司，全面推进集团数字化转型 ，赋能高

质量发展。

近年来，延长石油发挥油气煤化电多产

业 复 合 场 景 优 势 ，积 极 应 用 5G、人 工 智 能 、

数字孪生等新兴融合性技术，加快数字油气

田、智能工厂、智慧矿山试点项目建设，“减

员、提效、增安”效果持续显现。目前，该集

团已完成人、财、物、产、供、销等多领域管控

系统建设，2023 年开始打造延长云享工业互

联网平台，正在实施数据入湖、应用上云工

程；构建了以西安、延安、榆林为核心“三地

四中心”算力一张网，统一上百万条基础数

据标准，推动上下游企业间横向协同、纵向

贯通，支撑数字产业化和产业数字化发展 。

延 长 石 油 先 后 入 选 国 家 有 关 部 门 国 有 企 业

数字化转型试点、国家有关部门工业互联网

试点示范名单。

目前，在该集团各产业领域，数字化转型

正在加快推进。油气领域初步搭建勘探开发

数据共享平台，建成油气水井物联网 1.47 万

口，示范区实现在线监测、智能预警、远程操

控、无人值守，生产效率提升 30%，盘活用工

25%；1.14 万公里长输管道实现在线监测，170

座场站实现数字化管理，天然气管道光纤预

警和无人机巡检实现隐患秒级响应。化工领

域初步建成生产、设备、安全、辅助决策四大

平 台 ，通 过 试 点 实 施 炼 油 厂 、化 工 厂 PID 整

定 、APC 先 进 控 制 ，主 装 置 自 控 率 与 平 稳 率

达 95%以上，产品收率稳步提升，年增效上千

万元。煤电领域围绕采、掘、机、运、通等核

心场景，构建了智能化矿井 12 大系统，建成

投运智能化电厂。服务领域投用物资 ERP、

智能油库、延长云商等系统；升级优化智能

油 库 、油 卡 互 联 互 通 ，付 油 效 率 提 升 30% 以

上；煤炭销售“约派分离”提高效率 40%以上；

智能物流平台实现危化品和普货运输业务全

部线上运行。

未来三年，延长石油将全面推广工业互

联网平台，规模化实施油气生产物联网、化工

智能工厂、新能源管控平台建设，深耕能源大

模型应用。到 2026 年底，全集团将建成油气

田三级智能调度体系，主营业务数据入湖率

达 90%以上，数据管理成熟度达 DCMM 四级

水平，建成协同办公、协同科研生态；油田主

力采油区物联网率达 70%，气田物联网率达

95%；炼油和化工主装置自控投用率达 90%，

万元产值能耗降低 5%以上；投运煤矿整体达

到Ⅰ类中级智能化标准，建成省级以上智能

化电厂标杆，初步实现供应链协同、产业链高

效运营。

凡是过往，皆为序章。当前，新一轮科技革

命和产业变革正在加快重构全球能源版图、重

塑石化产业格局，延长石油将抢抓陕西建设科

技强省、打造四个万亿级产业集群重大机遇，坚

定不移加强科技创新、培育发展新质生产力，以

创新突破引领发展方式转变、动能转换，为谱写

陕西新篇、争做西部示范，推动我国能源化工产

业高质量发展作出新的更大贡献。

（胡利强 冯磊）
图文及数据来源：陕西延长石油（集团）

有限责任公司

破题科创体制改革 聚力攻关核心技术

延长石油：让科技创新成为高质量发展“第一引擎”

延长石油志丹采油厂生产井和在建新井交相辉映延长石油志丹采油厂生产井和在建新井交相辉映，，
为油田持续稳产奠定坚实基础为油田持续稳产奠定坚实基础。。 石锋石锋摄摄

延长石油延长石油年年5050万吨煤基乙醇工业万吨煤基乙醇工业
放大项目放大项目。。 党美娅党美娅摄摄

图①图① 延长石油延长石油延安中区北部天然气产能建设项目延安中区北部天然气产能建设项目。。 魏帅魏帅摄摄 图②图② 延长石油延长石油CCUSCCUS全流程一体化项目油田二氧化碳注入工程全流程一体化项目油田二氧化碳注入工程。。
图③图③ 延长石油四川销售公司智能巡检机器人正在油库泵棚区进行巡逻检查延长石油四川销售公司智能巡检机器人正在油库泵棚区进行巡逻检查。。 叶雨婷叶雨婷摄摄

①① ②②

③③


