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引子

时下的我们，比任何时候都渴望国际化，比任何时

候都需要国际化创新。

这种渴望，建立在改革开放30多年来飞速发展的基

础上；这种需要，源自中华民族伟大复兴的路径选择上。

没有改革开放，就没有中国的现代化；没有国际

化，改革开放进程也会受阻。

任何国家，任何地区，都不能关起门来求发展。纵

观发达国家的发展史，几乎无一不是通过国际化获得

生机，进而确立领先优势的。

由此看来，国际化创新，是发展的必然选择，更关

乎持久的繁荣与昌盛。

改革开放以来，从中央到地方，从政府到企业，在

国际化道路上，都在不断地探索着、找寻着、奔跑着。

这是向世界进军、向未来进军的一道必答题。

回顾历史，哪些地方，在国际化机遇中迅速崛起？

展望未来，哪些地方，会在新一轮浪潮中成为领军者？

第一部分：中关村并购资本中心

在经济全球化的过程中，企业充当了国家征服世

界的先锋。企业力量的变化，是世界性大国崛起与衰

落的风向标。

在中国成为世界第二大经济体的同时，中国企业出

现了大规模走出国门的趋势。通过海外并购获取市场、

技术进而赢得利益，成为越来越多中国企业的选择。

在世界经济舞台开疆拓土，如今的中国已经进入

了资本输出的时代。

让距离世界最近的地方用头脑去创造，在这方面，高

科技和海外基因浓郁的中关村核心区，走在了最前列。

早在 2006 年，这里就在国家高新区率先设立了国

际化发展专项资金，支持企业开展国际合作研发和国

际市场拓展。高新技术企业，受惠于此，并凭借先天优

势，在海外市场走出了一条独特的并购之路。

2015 年 9 月 29 日，清华紫光与美国西部数据签订

了《股份认购协议》，拟投资 37.75 亿美元，持有西部数

据约 15%的股权，成为其第一大股东。2015 年 5 月 21

日，紫光股份收购惠普公司旗下新华三公司 51%的股

权，成为该公司的控股股东。2014 年 9 月，紫光获得了

英特尔 15 亿美元的投资和 20%股权。在 2013 年 12 月

和 2014 年 7 月，紫光集团先后完成对中资背景纳斯达

克上市公司展讯、锐迪科私有化，紫光集团一举成为中

国芯片设计龙头企业。

为了紧抓全球并购浪潮，2015年岁末，海淀出台了

我国首个地方政府并购政策《关于建设中关村并购资

本中心的实施意见》。

“作为我国科技创新、金融创新的策源地，海淀在

互联网金融等领域形成了强大的产业技术核心竞争

力，聚集效应和区位优势日趋明显。为丰富国家科技

金融创新中心发展内涵，海淀将从拓展空间载体、完善

政策体系、搭建综合服务平台等方面打造并购发展生

态环境；通过设立产业并购引导资金，整合国际国内创

新资源，引导金融资本与产业资本有机结合，快速做大

做强目标产业和行业领军企业，加快高精尖产业聚集

和产业结构转型、升级。”海淀区代区长于军说。

通过打造一个中关村并购资本中心，开拓境内境

外两个市场，提供项目、政策、人才三种服务，中关村核

心区将构建“三个千”并购资本体系，即力争吸引千亿

元社会资本聚集，实现境内外千个优质并购项目，激发

数千亿规模产出效能。

片段之一：建筑信息企业首次“出海”成为并购弄潮者

在资源全球化时代，中关村核心区企业成为海外

并购的弄潮者。

“广联达经过十几年发展，已在全国范围内铺设销

售及服务网络，更先后在美国、新加坡和香港设立子公

司，都为 ProgmanOy公司及其产品在中国、东南亚市场

的发展提供了的渠道优势。”广联达总裁贾晓平说。

2014年 3月 29日，广联达发布“关于境外全资公司

收购芬兰 ProgmanOy股权的公告”，宣布收购这家全球

领先的 MEP 设计和施工软件公司 100%股权。此次并

购被广联达视为欧洲国际化战略的“敲门砖”。

这是中国建筑信息企业首次出海跨国并购，在一

夜之间成为各界关注的焦点。

从 2010 年开始，民营企业海外投资的交易量和总

额不断上升。2014 年，民营企业在跨境并购投资中占

比已达 70%。其投资动机和国有企业不同，民营企业

对海外投资明显偏好发达国家，更关注于收购品牌或

高科技等无形资产。

“对于广联达来说，此次将公司业务发展到芬兰，

是希望能借助于对方在欧洲、尤其是北欧市场打下的

口碑基础，正式开启在北欧的国际化战略。这为广联

达品牌在欧洲的推广提供强大助力。”贾晓平说。

片段之二：推动中国消费市场步入“跨境电商时间”

收购意大利帕尔马机场股份，亿赞普再一次震惊

世界。

在一而再、再而三的大手笔中，亿赞普打通跨境运

输干线，推动中国消费市场步入“跨境电商时间”。

“我们将不遗余力地为‘海选网’推介意大利乃至

欧洲的商家，与它一道推动跨境电商行业的发展。”意

大利驻华大使白达宁在走访亿赞普时说。而海选网正

是亿赞普这家以大数据、企业推广见长的中国企业搭

建的跨境电商业务平台。

亿赞普之所以受到意大利关注，最显著的原因就

是它完成了对交通重镇帕尔马机场的收购。2014年 10

月完成的收购，让亿赞普持有对帕尔马机场的近 68%

的股份和经营权。

为何一家大数据企业要收购一座海外机场？亿赞普

董事长罗峰说：“我们希望，以后可以实现欧洲优质食品的

次晨达服务，比如食材在意大利今晚上飞机，明天早晨中

国的消费者就可以享用到‘液体奶酪’等欧洲产品。”

帕尔马机场，开启了海选网进口的一个新渠道，也

为欧洲品牌进入中国提供更直接的“F2C”模式，即厂商

直对消费者；罗峰更喜欢将其解读为“Fast To China”，

以电商拉近中欧距离。

相关链接：向世界中央舞台迈进

当前，全球已进入第六次并购浪潮。

2015 年上半年，中国并购市场共完成交易 961 起，

披露金额的并购案例总计 883 起，共涉及交易金额

2485.67 亿元。越来越多的企业通过并购，实现资本换

发展时间、换人才结构、换思维方式的重构。

作为中关村国家自主创新示范区核心区和国家科

技金融创新中心的核心功能区，目前，海淀股权投资管

理机构达到 517 家，管理资本量 3340 亿元，是全国股权

投资最活跃的地区之一。

这些为打造并购资本中心提供了基础和条件。

“建设中关村并购资本中心意义重大。”海淀区副

区长、海淀园管委会主任孟景伟表示，首先可以做强

“主板”企业；其次能够做大“三板”企业；第三可以破解

企业发展难题；第四可以突破物理空间瓶颈，拓展区域

发展格局，推动区域产业结构优化升级，产生良好的社

会效益和经济效益。

建设并购资本中心，向世界中央舞台迈进，中关村

核心区获得了开创未来的力量。

第二部分：全球创新网络重要节点

第八届中美互联网大会，吸引了全球目光。

在社交媒体上广为流传的一张中美互联网企业家

合影里，中国互联网企业巨头们的笑容彰显了中国的

实力和自信——在全球互联网市值前 10 名当中，中国

占据了 4席，与硅谷分庭抗礼。

而在这 4 席当中，来自中关村核心区的有两家，京

东和百度。

提升国际话语权，两家企业频频发力——

京东引进雅虎全球副总裁、北京研发中心总裁张

晨担任高级副总裁，负责研发体系建设；

百度引进微软原全球资深副总裁张亚勤，又在硅

谷聘任国际人工智能权威学者吴恩达作为“百度大脑”

计划首席科学家。

一个国家要富强，一个民族要复兴，没有一批有国

际竞争力的企业无从谈起。在“促进企业国际化发展

三年行动计划（2014—2016）”中，中关村核心区提出，

着力促进企业国际化发展，加快打造成为全球创新网

络的重要节点。

片段之一：引进“谷歌大脑之父”推出“中国大脑”计划

2015 年 5 月 28 日，在联想 Tech World 科技创新

大会上，百度创始人李彦宏作为压轴嘉宾出场。

他一出场便邀请联想集团董事长杨元庆去吃韩国菜。

面对讲韩语的服务员和写满了韩语的菜单，李彦

宏的解决办法是运用百度的人工智能，将韩文菜单进

行语音翻译。

早在当年全国“两会”期间，李彦宏就提出了“中国

大脑”。

2014 年 5 月，百度宣布引进前“谷歌大脑之父”吴

恩达，全面负责“百度大脑”计划。“百度大脑”将融合

“深度学习”算法、数据建模、大规模 GPU 并行化平台

等技术。

百度在硅谷设立“深度学习研究院”，在深度学习的

多项尖端领域取得重大突破，在语音识别、OCR 识别、

人脸识别、异构计算、图像搜索等方面达到了世界领先

水平。在全球范围内，只有斯坦福大学和IBM、谷歌、微

软、Facebook四家科技巨头设立了同类研究机构。

2015 年 12 月 10 日，百度宣布，其无人驾驶汽车完

成国内首次城市、环路及高速道路混合路况下的全自

动驾驶。

追踪引领前沿科技，在中关村核心区，联想、小米、

乐视网、用友等都在海外设立了研发机构。

片段之二：海外母基金成为“全球创新连接器”

2015 年 8 月 25 日，历时 8 个月的“中关村国际创业

节暨盛景全球创新大奖”总决赛落下帷幕。

为助力全球创新事业，盛景网联董事长彭志强宣

布，联合清华控股等发起“盛景 2016海外母基金”，规模

3 亿美元，其中 2.7 亿美元投资于美国和以色列的顶尖

VC基金，3000万美元作为盛景全球创新大奖第二期的

专项合投基金。

业内人士表示，这将成为全球创新高地之间的“创

新连接器”。

彭志强说，未来盛景将每年举办一届全球创新大

奖，助力中关村全球创新中心建设。

来自以色列的医疗技术企业 DiaCardio 公司携其

“超声波心动图自动化工具”创新技术，从入围的参赛

企业中力拔头筹，摘得桂冠。同时，另一家以色列参赛

金融技术企业 Wayerz获得第五名。

“创新仍是以色列经济的主要竞争优势，我们很高

兴地看到以色列企业的创新能力得到全球的认可。本

次大赛为以色列初创企业打入中国市场及其他国际市

场提供了独特机会。”决赛评委之一、全程参与大赛的

以色列耶路撒冷风险合伙企业 JVP的约阿夫说。

2015年底，由海淀区政府引导基金支持的，盛景网

联集团旗下的盛景嘉成母基金管理平台管理运营的“海

外创新母基金”正式设立。海外创新母基金第一期 5亿

人民币规模，其中海淀政府引导基金出资1亿人民币。

这将是由中国政府引导基金支持的第一支专门投

资于海外创新生态系统的主题基金，也是中国资本第

一次通过系统化、平台化的方式，定向投资海外尤其是

美国硅谷一线的创投基金。

相关链接：链接全球创新资源

诺贝尔奖获得者，投资了一家成立仅一年多的科

技企业。这样的传奇故事，正在中关村核心区上演。

9月 9日，乔治·斯穆特博士到访中关村核心区。

他因发现“宇宙微波背景辐射的黑体形式和各向

异性”获得 2006 年诺贝尔物理学奖。这个被霍金称为

“发现上帝创造宇宙那双手的人”，是加州大学伯克利

分校的物理学教授，是科技企业斯穆特国际集团的创

办人，还是一位投资人。

此次来京，乔治·斯穆特以 2000万元人民币完成对

北京清大致汇科技有限公司（O.ME）的天使轮投资。

该企业是一家创业型企业，专门从事工业级和桌面级

高端 3D打印机研发、生产和销售。

这是乔治·斯穆特在中国投资的首个高科技企业。

高端要素加速聚集，微软、IBM、赛门铁克、法国电

信等 40多家全球 500强企业和知名跨国公司在海淀设

立总部型分支机构或研发中心。越来越多的海外人

才，带着巨额的资本、先进的技术和国际化的理念，来

到中关村核心区。他们所带来的境外创业投资量占了

全国的一半左右。

第三部分：国际化探索的“中国地标”

硅谷核心地区圣塔克拉拉市，中关村硅谷创新中

心。中关村发展集团海外子公司首席运营官罗炜介绍，

创新中心将在一层提供 10—20间约 20平方米的高管办

公室，作为中关村企业走向美国、走向世界的落脚点。

对于一些中国人而言，作为创新代名词的硅谷，从

来没有像今天这样触手可及。

“一司、一金、一中心”，这是中关村发展集团在美

国硅谷的模式。

中关村发展集团副总经理王明兰具体阐述，通过 3

年不断探索与实践，已在美国硅谷形成了以海外子公

司为管理平台的“一司”，管理以丹华基金为出资平台

的“一金”，运营以中关村硅谷创新中心为多功能孵化、

加速、办公、展示中心的“一中心”。

为更好的引进海外先进医疗器械项目在中关村落

地，中关村发展集团联合美国明尼苏达大学医疗器械

中心、清华大学、北京工业大学、美国新发现资本共同

开始筹划设立“中国医疗器械研究院”。

王明兰表示，各方将利用现有资源，完善我国本土

医疗器械公司及产品产业链，建立中美在医疗器械创

新及孵化的桥梁、为中国培养下一代医疗器械研发及

产业化的世界级领军人才、孵化一批创新性本土医疗

器械企业做出贡献。

片段之一：中小企业“借外债”政策有了“升级版”

“中小企业借‘外债’，以前根本连想都不敢想的好

事，竟然让我们赶上了。”绿色金可高级副总裁赵纯一说。

2015年3月，绿色金可、和隆优化和威联德骨科3家

海淀区高新技术企业，获得低成本海外借款，成为首批

借得“外债”的北京科技企业。这意味着，我国外债宏观

审慎管理外汇改革试点在中关村核心区正式落地。

“我们经常在海外采购生产原料，如果能直接在海

外借钱、就地用外汇采购就好了。”赵纯一说。可根据

国家相关规定，只允许外商投资企业借用外债，中资的

中小企业根本不可能在海外借到外债。

2015年 3月 10日，北京外汇管理部印发《中关村国

家自主创新示范区核心区外债宏观审慎管理外汇改革

试点实施细则》，经海淀区、中关村管委会认定的高新

技术企业，将可打破中资企业不能借外债的藩篱。

海淀区推动海新会、海新联新兴产业促进会与中

国银行、交通银行、光大银行签署了“战略合作框架协

议”，完成了担保方式基本为全信用的外债集合授信，

授信总额超过 5亿欧元，在全国开创了中小微企业集合

外债授信的先河，率先实现了中小微企业的最低年综

合成本融资。据初步统计，海淀区共有 39 家企业获得

外债总额达到 19 亿美元，节约财务成本 2.9 亿元人民

币；其中通过外债集合授信共为 5户中小微企业解决外

债融资 1150万欧元，节约财务成本将近一半。

为了更好满足企业的需求，2015 年底，经国家外

汇管理局批复同意，北京外汇管理部对试点政策进行

了升级：允许试点企业外币外债资金结汇后用于偿还

已使用完毕的人民币贷款；允许非投资性公司借用外

债资金用于股权投资；赋予“轻资产、高负债”企业 50

万美元的最低外债额度；允许试点企业借用的外债资

金以合法方式借给子公司使用；对开立外债专用账户

操作进行了规范。

相关负责人说，“升级版”进一步为企业融资和资

金使用提供了便利。

片段之二：审批简化让企业“走出去”更便利

恒泰艾普成为了中关村核心区第一批参与境外并

购外汇管理改革试点的企业。

该公司总经理助理陈亚君说，2014 年 9 月，恒泰艾

普想要用自有资金收购一家英属企业 100%的股权，总

共需要约 9000万美元，第一次支付就要 1700万美元。

按照此前流程，陈亚君需要先到北京市发改委立

项审批(1000万美元以下无需立项)，这需要约两个月时

间；然后到商务部门获取境外投资核准，大约 1 个月；

拿到商务部门核准之后，再到外汇管理局进行外汇登

记，最后到银行换汇。

“企业和客户签约之后，往往 5—7个工作日内就要

付款，而这套流程跑下来就将近半年，如果不能按时付

款，不光要承担巨额的违约金，项目也可能泡汤。”陈亚

君说。

过去，企业进行海外并购，需经过多部门审批才能

申请到外汇。2014 年 1 月，境外并购外汇管理试点在

中关村施行，符合条件的企业，可在获得发改委和商务

部门核准之前申请并购款预先支付。

陈亚君说，当企业得知境外并购外汇管理试点方

案后，情况有了转机。在各方合力支持下，特事特办，3

天后，首付款项已经汇出。

“在签合同的时候，律师最关心的问题就是款项什

么时候能到。好的标的并不多，竞争非常激烈，时间往

往决定一个企业是否能够抢占先机。”陈亚君说，在过

去，企业为了争取时间，稍微有一点合作意向就开始立

项、报批，但实际上在国际谈判中，变数非常大，最终能

否顺利签约都是未知。

对于境外并购外汇管理试点改革，陈亚君表示，对

企业而言，不仅仅是节约了时间成本，实际上是企业有

没有机会“走出去”的问题。

相关链接：全球逐鹿的新兴力量

在飞碟形状的国际会议服务中心里，来自卢森堡

的官员、投资机构人士，还有中关村核心区 80多家科技

企业的负责人，汇聚一堂。

这场名为“环球商机—牵手卢森堡”的活动，成为

中关村核心区企业大步迈向海外进程中的一幕。

对于“牵手卢森堡”，相关负责人介绍，卢森堡是欧

洲最大、世界第二大的投资基金中心，也是欧元区最重

要的跨境人民币业务中心，位居我国对欧元区国家直

接投资首位。对于海淀园企业对接国际资源和专业服

务机构，走进欧洲，卢森堡将是一个重要节点。

2015年，围绕一带一路战略和企业国际拓展需求，

海淀园已举办“环球商机”系列活动 11 次，累计吸引超

过 700位企业代表参加。不少企业通过活动,较快地进

入了目标国家市场。

“环球商机”系列活动只是一个缩影。

在国际化发展道路上不断探索，中关村核心区形成

了“一个平台、一个政策，一个窗口，多项研究成果”的工作

格局，从单一靠政府优惠政策到综合运用政府政策、资金、

平台、网络等多种手段，营造出了开放创新的环境。

全球逐鹿的历史大幕已经拉开。

在这个必须飞得更高更远的时代里，中关村核心

区帮助更多企业登上世界舞台，成为推动中国前行的

新兴力量。

尾声

2015年 12月 11日，美国加州圣塔克拉拉市。

“中关村核心区硅谷创新驿站落户中关村硅谷创

新中心揭牌仪式”，见证了中关村核心区向世界进军，

向未来进军的决心和勇气。

在仪式上，海淀区委书记崔述强说，当前北京正在

建设中国科技创新中心和具有世界影响力的科技创新

中心，而海淀区作为核心的核心，有责任为区内怀揣创

新创业梦想的新兴人才、项目提供大力支持。

崔述强借用活动日期的“1211”数字，号召所有创

新创业者“一二一，一起向前跑”，共同推动创新事业。

目前，全球经济发展正逐步走向多极化。

这就意味着，单极的“全球科技中心”，已无法满足

全球经济发展需求。取而代之的，是由多中心、多节点

组成的“全球创新网络”。

硅谷之外，还有谁，能对世界创新起到关键枢纽作用？

“全世界的城市都在试图复制硅谷，但到目前为

止，只有一座城市成为硅谷真正的竞争对手，它就是北

京。”经过细致分析，有着百年历史的《麻省理工科技评

论》这样写道。

科技创业是人类历史上的一次新技术革命，硅谷

的百年历史见证了这场革命不断涌起的高潮。当前，

中国的科技创业已经开始融入全球浪潮。全球竞争的

新版图正在形成。

向世界进军，向未来进军——中关村核心区，正在

成为全球创新网络中的重要节点。
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