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2015年12月 24日，中国铁建重工集团联合水电三局、黄河设计院等共同研发、具有完全自主知识产权的首台双护盾硬岩全断面隧
道掘进机（TBM）研制成功，并在长沙下线，填补了我国双护盾硬岩TBM研制的空白。双护盾硬岩TBM是全断面岩石掘进机的一种，它借鉴
和集成了敞开式TBM和盾构机的技术特点，特别适用于围岩破碎、稳定性差的岩层条件。该机型具备敞开式、单护盾式和双护盾式三种

掘进模式，能根据地质情况、施工进度灵活选用不同的掘进模式，尤其在双护盾模式下，其配置的两套推进系统交替工作，可实现TBM不间断连续掘进，
掘进速度较高。图为铁建重工员工庆祝国产首台双护盾TBM研制成功。 本报记者 俞慧友 通讯员 唐崇茂 陈海燕 向奇志摄影报道
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姑妄之言 □韩义雷

岁末年初，来势汹汹的通讯业“元老”爱立信正通

过专利官司，与强大的小米帝国展开一场“拉锯战”。

“小米与全球任何一家公司一样，需要得到我们

的授权才能使用我们的技术专利。”2015 年 12 月 21

日，爱立信中国区最新官方声明称，目前在印度的法

律程序仍未结束，爱立信的立场不变，那就是小米必

须要交“专利费”。

与小米同样挠头的还有山东的老刘。

几年前，老刘所在的乐达公司以近千万年薪邀

请德国科学家拿下了一项关键技术——通过新型泡

沫陶瓷过滤器可有效去除熔铸金属液中的夹杂物，

降低金属铸件废品率，并斥资几千万元新上了生产

线。但在产品出口时才猛然发现，此技术的国际专

利早已被外企拿下，这意味着几千万元的生产线瞬

间变成“废铁”。

“旺盛的市场需求，催生出一批‘野蛮生长’的企业

在市场上‘裸奔’。”济南市知识产权局局长李海波接触

过不少这类企业，试水海外遭遇重重“围堵”，手握专利

却又屡屡败诉，“漠视或者拘囿于对专利的一知半解，

常常让这些企业在成长路上陷入凶险之境。”

近日，科技日报记者走访山东多家企业和知识

产权部门，试图通过解析笼罩企业的专利“迷雾”，梳

理企业应对专利挑战的未来之路——依靠专利闯天

下，既需勇气，也要谋略。

无视专利布局“闷头赚钱”，
野蛮成长仍需“缴学费”

在李海波的印象中，他曾不止一次地走进位于

济南东部的乐达公司。

前些年来到这家规模不大的民企，接待他的都

是企业副总，“‘一把手’总有‘更重要的事情’不露

面”。与老板的漠视相对应的是，这家企业每年产生

专利的绝对数十分可怜。

“申请专利？他们认为这无关紧要。”“老专利

人”李海波分析道，“他们只关注在国内铺摊子，懒得

申请和保护专利，用户也不在乎他们有没有专利，因

为钱照样赚。”

传统企业群体中，忽略专利的不是少数。几个

月前，记者曾走访泰安的一家机床制造企业。得益

于产学研合作，该公司在狭窄的国内细分市场上占

据一定份额。但企业有限的专利数量不是为了保

护技术，而是瞄准了产品鉴定和高新企业申报。分

管技术的副总告诉记者，“在现在的法律环境下，申

请专利会让企业丧失竞争力。”他的理由是，“在我

们机床行业，核心技术与普通技术之间往往只隔了

‘一层窗户纸’，你一公布专利，‘山寨’货分分钟搞

出来。”

济南市知识产权局搞过一次调研，“大约有 70%

的企业没有专利”的结果让人吃惊。即便如此，“很

多申报专利的企业，拿到专利证书，只是为了申报高

新技术企业，拿几十万到上百万不等的国家补贴。”

“我看过一份报告，一部售价 400 美元的智能手

机，各种专利费用加起来高达 120 美元，甚至超过设

备的零部件成本。而这些专利大都掌握在跨国公司

手中。”中欧基金合伙人、前华为技术公司副总裁张

俊一直在关注小米的官司，他告诉记者，“中兴、华为

可以在专利诉讼中放小米一马，但跨国公司不会这

么干。”

在专利诉讼上，“本国企业‘同室操戈，相煎何

急’，跨国企业‘气势汹汹、咄咄逼人’”，大概地反

映出中国专利环境内外有别的现实。但与小米一

样，习惯了在国内“侵权”与“被侵权”的企业，在走

出去的过程中也日益感受到来自专利“巨头们”的

压力。

“漠视专利，小米们正要为自己的疯狂成长‘缴

学费’。”李海波说。而在国际专利布局上的麻木而

“吃了大亏”的老刘们也开始渐渐明白：所有的中小

企业都向往变成“一夜暴富”的小米，但后者正在经

历的，正是中小企业未来要面对的。

手握核心专利仍输官司，玩
转专利也得循“门道”

有专利便能“通吃天下”？未必。

“经历过仿制的低水平创新阶段，一些中小企业

也意识到必须摆脱‘野蛮’，用专利划定‘包围圈’、开

辟新的市场乃至打开国际化之路，但事情却没有如

此简单——”李海波举例说，“我接触的一家机械设

备公司，手握核心发明专利却遭遇‘恶人先告状’，于

是就陷入这起专利纠纷中当了‘被告’，结果让人大

跌眼镜——两审过后该公司居然吃了败仗。”

也许人们还对前几年“小 i”和“Siri”的专利大战

印象深刻。在这场围绕聊天机器人的专利侵权诉讼

中，作为被告的苹果公司最终笑到了最后。

有专利资深人士告诉记者，“实事求是地讲，‘小 i

机器人’在国内最先拿下专利，但为什么会输掉官

司？就是因为核心证据‘专利证书’没写到点子上。”

他表示，“专利证书没有对如何实现游戏功能、利用

什么类型的语句与游戏服务器交互、游戏服务器的

组成和工作机理这些关键性的细节进行描述，就提出

对方‘应当被宣告无效’，就相当于没把自己的‘理’说

出来，就生硬地说对方‘无理’，恰恰被对方抓住了这

一点。”

赢了专利却输了官司，近两年这样的案例不少

见。而那些“玩转专利于股掌之间”的企业，常常却

有“门道”可循——“资深专利玩家”九阳股份有限公

司是其中的佼佼者。

近几年，九阳和国内外家电企业官司不断，核心

只有一个，豆浆机侵权。不过，让国内外家电巨头赔

款，让侵权豆浆机下架，专利侵权之争中的九阳屡战

屡胜——它打官司是有窍门的。

在九阳采访知识产权，公司副总裁韩润告诉记

者：我们的秘密不仅仅在于用 1000 多项专利将豆浆

机“从头包到脚”，国内外企业要想进入这个领域，这

些专利都绕不开；更在于我们自己培养了 15 个专利

代理人——这是九阳屡战屡胜的“秘密武器”。

“专利证书的好坏，可以决定一场官司 90%的

输赢。而它的撰写质量取决于专利代理人对专利

技术的了解程度。”李海波告诉记者，一方面，有的

代理人对相关技术缺乏了解，而企业技术人员处

于 保 密 考 虑 也 不 愿 意 将 技 术 核 心 机 密 告 诉 代 理

人，导致证书撰写质量不高；另一方面，代理人受

竞争压力，片面追求撰写速度，也导致证书撰写质

量不高。

“在专利代理行业，三个人便能成立专利代理事

务所，九阳自己培养的专利代理人，就有五个专业的

专利事务所为他们服务。”李海波说，“这些‘自己人’

既能做出专利的高度，又能说出专利的深度，谁能打

赢他们的官司？”

试水海外遭遇重重“围堵”，手握专利却又屡屡败诉——

如何拨开笼罩企业的专利“迷雾”？
□ 本报记者 王延斌

■创新行动派

科技日报讯（记者俞慧友 通讯员刘伟 金津 胡
小亮）记者从中国中车株洲所获悉，近日，该所旗下时

代电气 SMD 公司自主研制出的全球首套商业深海采

矿设备在英国纽卡斯尔完成了陆上测试。该设备计

划 2016年在中东阿曼湾进行水试，并完成产品交付。

目前，全球深海矿石的商业开采至今仍是空

白。深海采矿机是深海采矿系统中最核心的设备

之一，主要由主切割机、辅助切割机、集矿机组成。

SMD 公司研发的该套设备重量逾 310 吨，功率超过

2 兆瓦，有效结合了公司在水下油气领域、挖沟铺缆

等领域开发的成熟技术，是世界上功率最大的水下

采矿设备。“深海硫化物位于 1500 米左右的海底，这

套设备是根据客户采集深海硫化物的需要量身设

计的，能在 2000 米以内的水域开采矿石。”SMD 公

司副 CEO 迈克说。

今年 4 月，时代电气收购了英国 SMD 公司，这是

一家主要从事深海机器人设备、海底挖沟机械及海底

采矿设备设计、制造和销售的企业。在国际开放市场

中，SMD 的深海机器人排名全球第三。此次在英国

测试的这套商业深海采矿设备，在为期几个月的测试

中，主要完成了测试舱内设计实践验证与外购件性能

测试。根据计划，该设备不久后将赴阿拉伯海西北部

的阿曼湾进行水试，测试内容包括基础水下功能性测

试、设备水下持久测试与切割、收集测试。2016 年上

半年，设备将完成全部水试工作，交付给北美一家深

海矿业公司。

中国中车研制出全球首套
商业深海采矿设备

科技日报讯 （张涛 刘忠伟 记者王建高）2015

年 12 月 29 日，海藻活性物质国家重点实验室在青岛

明月海藻集团揭牌。这是我国海洋生物领域首个获

批建设的企业国家重点实验室，也是青岛西海岸新区

首个获批建设的企业国家重点实验室，旨在打造我国

首个面向产业化的国家级海藻活性物质高效高值开

发应用基础研究平台。

据悉，青岛明月海藻集团是目前全球最大的海藻

生物制品企业,此次获批建设的海藻活性物质国家重

点实验室将依托该集团，抓住海洋生物领域内的共性

技术、关键技术进行研究开发和系统集成，解决制约

我国行业发展的瓶颈问题。该实验室集合了国家级

企业技术中心、国家地方联合工程研究中心、院士专

家工作站、博士后科研工作站等众多科研支撑平台，

以泰山学者、千人计划专家等优秀人才为主组成科研

团队，建有 3 条海洋生物产业中试生产线，是集基础

研究、技术开发、工程应用、产业孵化于一体的海藻科

学研究与技术开发的重要基地。

首个海洋生物领域企业国家重点实验室落户青岛

我国首台自主双护盾硬岩我国首台自主双护盾硬岩TBMTBM下线下线

十多人的队伍在一两年里壮大到了万人规

模，中国天使投资界来不及欣喜却遇到了大问

题。最近，丰厚资本创始合伙人杨守彬讲了一

个段子：某著名天使投资人听一名创业者讲了

五 分 钟 ，一 拍 大 腿 ，决 定 投 资 。 不 料 对 方 很 惊

讶，您半年前已经投资了。是什么让投资人不

认识自己投资的企业？除了投资人自身性格影

响之外，诸多投资人还道出了“天使被绑架”的

无奈现实。

“新天使”绑架“老天使”。尽管我国天使投

资人总量仅为美国的 1/30，但分布起来极不均

衡。最近两年，百分之五六十的天使投资案例和

金额分布在北京。缺乏经验的“新天使”扎推，形

成了一种“交学费”的新气候。他们一个个激情

澎湃，冲杀在天使投资的第一线。“老天使”稍一

犹豫，看中的项目就被“新天使”“截胡”。这样的

故 事 多 了 ，“ 老 天 使 ”不 敢 怠 慢 ，加 快 了 投 资 速

度。在大众创业的今天，创业者数量激增，投资

数量自然水涨船高。不过，投资太多了，“天使”

也就没有精力顾及所有企业了。投资人不认识

被投企业，背后隐含的是投资热潮中“创新苗子”

因天气过热缺水死去的风险。

天使投资人被创业者“绑架”。这句话看起

来是个玩笑，最近几年却在北京城里逐渐成为

现实。随着“互联网+”兴起，产品更新迭代速度

加快，“创业神话”更容易出现。这就形成了新

的 泡 沫 。 创 业 者 眼 神 迷 离 了 ，胃 口 也 被 撑 大

了。尽管创业成本飞速下降，但天使轮融资已

由几年前的 50 万占股 20%变成了 500 万。投资

人思考几天看好了项目，却发现创业者已将投

资门槛提高到了 1000 万。这让身经百战的投资

人苦不堪言。为了避免再一次被抬价，他们选

择了加快投资步伐。

天使投资人被自己“绑架”。在某地一场创业

大赛中，创业者和投资人加起来超过万人，“创业大

赛”成了“创业大集”。因为害怕“金种子”被别人抢

走，不少“天使”加快了投资速度，加快了投资频

率。一场满含荷尔蒙味道的投资大片上演了。舒

马赫是这个星球上开车最快的人，曾七获 F1 年度

总冠军。当人们问及秘诀时，他的回答是用好刹

车。但在过去一两年里，一些天使投资人的刹车失

灵了。在莫名的虚火中，他们从不甘心被绑架，变

成了心甘情愿被自己绑架。这看似给大众创业营

造了良好氛围，其实却埋下了一颗不知何时会引爆

的炸弹。

在不辨真伪、泥沙俱下的激情中，不少天使投

资人遭遇了当头一棒。最近一两年，他们的投资被

创投接手的越来越少了。尽管不情愿，但这意味着

他们支持的企业可能会在天使轮死去。“天使们”自

然难获回报。谁“绑架”了天使投资人？希望投资

人能和创业者一起，静下来想想这个话题，以免沦

为被速度击溃的黑马。

谁谁““绑架绑架””了天使投资人了天使投资人？？

科技日报讯 （通讯员刘文剑 记者王建高）2015

年 12 月 29 日，海信酝酿多年的医疗设备产业化之后

首次亮相。本次发布的 CAS海信计算机辅助手术和

海信外科智能显示系统 SID 已通过国家“十二五”科

技项目鉴定。

CAS 以肝脏增强 CT 影像为基础进行深度数据

挖掘，精确计算器官和病变体积，实施虚拟手术切除

以确定最佳手术路线；SID 则可以通过手势控制三维

显示系统识别医生手臂动作，操作计算机辅助手术系

统，还可作为显示二维 CT 数据读片，可作为腹腔镜、

胸腔镜、达芬奇机器人手术的高清手术显示器。据

悉，海信医疗产品已在协和、301 等 20 多家著名医院

使用，后续还将推出包括 3D 打印、跨平台 CAS搭建、

人类数字肝脏库搭建等业务。

“闯入”医疗电子产业成为海信技术孵化产业

转 型 的 又 一 经 典 案 例 。 海 信 医 疗 设 备 技 术 带 头

人高川博士说，医疗电子市场中美欧日约占全球

医疗电子产值的 85%，中国企业要靠领先技术和

制造优势逆袭，未来十年海信将会再现一个百亿

企业。

海信“闯入”智能医疗欲孵化又一百亿企业

科技日报讯（记者史俊斌 通讯员寇佳楠）近日，

由陕煤化集团主导建设的“煤炭绿色安全高效开采国

家地方联合工程研究中心”和“煤炭行业煤炭绿色开

采工程研究中心”正式揭牌。

这两个中心重点围绕煤炭绿色开采技术、地质保

障技术、矿井灾害治理及防治技术、矿井装备制造等相

关技术及产品研发，目前已研发出黄土沟壑区煤油气

共生矿井耦合灾害防治关键技术、西部侏罗纪煤田瓦

斯资源化开发及阶梯式利用关键技术、925 系列交流

电牵引采煤机成套装备、无人智能化开采技术、复杂地

质条件下沿空留巷成套技术、适用于少人或无人工作

面的采煤机自动截割控制技术等一大批重大先进技

术，已先后获得省部级及以上奖项 80项，其中国家科

技进步奖2项。据悉，“十二五”期间，陕煤化集团累计

完成科技投入170亿元，获权专利1147件，获得国家科

技进步奖2项、省部级科技奖112项。

陕煤化集团两工程中心致力重大先进技术研发
中信重工机械股份有限公司近日收购唐山开诚

电控设备集团有限公司80%股权，从此获得机器人、
自动化、传动、传感器等产业的互补，借助智能装备
产业，开始建立转型发展的新优势。这被业内认为
是中信重工不断转型发展的缩影。

经历60年的发展，中信重工已从“一五”时期的洛
阳矿山机器厂，发展成为世界最大的矿业装备和水泥
装备制造商。2012年，国内最先进的特大型球磨机
在中信重工试车成功。图为工人在位于河南省洛阳
市的中信重工磨机生产车间里工作。

新华社发（冯大鹏摄）

没 人 脉 、没 品 牌 、没 背

景、没有可以依靠的外部合

作商……青涩的创业企业如

何 PK行业巨头？

金融危机来袭，同行们不

惜低于成本“抛售”产品……

艰苦卓绝中如何绝处逢生，化

险为夷？

历经生存、改制、上市的

风雨淬练，“跨界”一次设备、

二次设备、电力电子三大领

域，“三次创业”的思源电气有

着自己独特的答案——

22年前，3个人，6万多元，

思源电气股份有限公司发端于

上海交通大学一爿十几平米的

狭小实验室。公司成立不到一

年，就成功研发出首台国产避

雷器，并在在线监测仪、电抗器

等领域迅速掘得了创业的第一

桶金。当时，中日合资 R 公司

垄断了电抗器国内市场95%以

上市场份额。思源电气想与之

进行技术合作，然而对方门槛

极高的合作条件却将年轻的思

源电气拒之门外。

怎么办？“我们自己干！”

思源电气火速成立了电抗

器研究团队，成功掌握了电抗器

的核心研发和生产技术，产品一

经推出，便在上海电力公司成功

投运，并很快占有了国内电抗器

95%以上的市场份额。

那是改革开放迅猛的年

代，尽管渐渐竖立起行业品

牌优势，但“管理水平落后、

技术人员老化”等弊端也渐

渐浮现，倘不改制，极可能在

激烈的竞争中落寞出局。但

是 ，谁 来 改 制 ？ 怎 样 改 制 ？

没人说得清这个分寸该落在

哪里。此时的思源电气正处

于经营业绩快速上升阶段，

但却无法在较短时间内达到

电 力 行 业 的 准 入 要 求 。 于

是，思源电气将目光瞄准了

建于 1967 年的江苏省如皋高

压电器厂，管理层顶住风险

果敢地接纳了其经营压力，

成功改制成立江苏省如高高压电器有限公司。

2004年，被思源人视为“第二次创业”的第一年：

8 月，企业在深交所成功上市进行两次募资；几乎同

时，思源电气投资成立江苏思源赫兹互感器有限公

司，立志成为国内互感器行业的领头羊；同年 11月，

投资成立上海思源电力电容器有限公司……那是一

段满怀挑战与喜悦的“急行军”岁月，“改制”这一步

“大棋”，让思源渐渐尝到了创新创业的“甜头”。

2007年，公司开始投资研发“三胞胎”龙头产品：金

属全封闭GIS组合电器产品、高压动态无功补偿及谐波

治理装置、智能变电站系统装置。然而，就在这时，金融

危机席卷而来，很多电气企业不惜以低于成本的价格

“抛售”产品，艰苦卓绝中，思源迎来了“第三次创业”。

“当时有人问我，企业应该怎么办？要绝处逢

生，化险为夷，一方面我们要趁势抓内部管理，另一

方面，我们绝对不偷工减料，越是艰苦，越要把产品

质量做好！”董事长董增平至今仍不无感慨。

当时，思源电气拟以第一套 252kVGIS产品参与

国家电网公司的批量招标，按照规定产品要想获取

投标资质，必须在其电网线上无故障挂网投运两

年。思源电气再次做出一个大胆的决定：将产品

“送”给各企业和变电站使用。真金不怕火炼，两年

时间，公司以其优质的产品质量迅速赢得业内口碑

并取得了国网招标资质。

此后，思源电气还积极探索全新的研发管理体系，

借鉴IBM公司经典IPD集成产品开发管理模式，差异化

应用到企业管理中，形成了一套完整的SIPD——思源

卓越集成创新体系。有了一流机制与一流技术的“强强

联合”，550kV金属全封闭GIS组合电器等一批研发项目

取得了重大成功，同时，公司用极短的时间相继完成对

“大功率弹簧操作机构”、“灭弧室”等核心技术的攻关，成

为国内首家国际上第四个掌握该技术的公司。

“不远的将来，思源将成为全球领先的输变电设备

制造商”，思源人这样梦想着，也这样不懈地努力着。
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