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150年前，在古城南京的南端，清政府“选址圈地、

收买民基”建造金陵机器制造局，生产国防所需的洋

枪洋炮，掀开了中国民族军工建设的第一页；150年后

的今天，当年的“洋炮局”，跨越 3个世纪、历经一百五

十年历史长河的洗礼，成为当下研制生产现代航天高

新技术产品的大型军工企业——中国航天科工集团

第四研究院南京晨光集团公司。从 1865 年到 2015

年，一直是“国企”身份的她，用饱蘸历史的浓墨之笔，

将中国从屈辱中崛起、自己在风雨中成长的经历绘就

成一幅厚重的历史画卷，徐徐地展现在我们面前，无

声地讲述着百年军工的强国之梦。

崛起的民族军事工业

1865年，中国近代“洋务运动”的重要代表人物之

一、晚清两江总督李鸿章奉行“国当自强”的理念，将

苏州的洋炮局迁至南京，在苏州洋炮局的基础上，选

址城南，建造了机器正厂、左厂、右厂和炎铜厂等数十

间厂房，创办了中国近代四大兵工企业之一的金陵机

器制造局。

1884年 6月，中法战争爆发。金陵机器制造局为

我国最先制造克鲁森式口径 37 毫米两磅后装线膛架

退炮和美式加提林轮回机关枪。这一时期，金陵机器

制造局制造的各种军火声名远扬东南各省，广东、云

南、浙江、台湾、湖北、江西等省竞相订货，局内工匠篝

灯夜作，加班赶制枪炮军火，以满足东南各省之需。

中日甲午战争期间，金陵机器制造局制造的后膛

抬枪发挥了很大作用，显示了威力，受到使用防营的

赞赏。局中工匠唐坤明设计制造出一种威力较大的

新式快炮，其杀伤力很强，送到吴淞炮台等沿海地区

使用，取得了很好的效果，唐坤明因此被称为“心灵手

巧，胜过洋匠”的人。随着时间的推移，金陵机器制造

局逐年扩建，规模进一步扩充，到 1899 年已拥有各种

机器设备近千台，工匠 1700多人，可制造 20余种军用

产品，成为当时我国的主要军火生产基地之一。

1937 年，日寇的铁蹄开始肆虐中华大地，抗日战

争全面爆发。这一时期，金陵机器制造局已更名金陵

兵工厂并西迁重庆成立第二十一兵工厂。厂长李承

干，湖南长沙人，1906年被晚清重臣、洋务派代表人物

之一的张之洞选送去日本留学。在日期间，他与郭沫

若交往甚密。金陵兵工厂西迁重庆后，郭沫若常到厂

里与李承干相见晤谈。1939年，李承干邀请郭沫若为

第二十一兵工厂创作厂歌，郭沫若欣然允诺作词，并

主动提出由他找曾创作了《天涯歌女》《游击队之歌》

《嘉陵江上》等大量脍炙人口音乐作品的音乐家贺绿

汀作曲。很快，歌曲创作完成，并定名为《第二十一兵

工厂厂歌》。在抗日战争的艰苦岁月里，工厂员工满

怀对日本侵略者的无比仇恨，高唱着铿锵有力的《第

二十一兵工厂厂歌》，日夜生产，把赶制的枪炮子弹送

到抗日前线，有力地打击了日本侵略者的嚣张气焰，

为抗战胜利作出了重要贡献。现在，这首老歌已被该

公司定为“厂歌”并为当代晨光人广为传唱。

日本鬼子投降后，工厂回迁南京。1949年南京解

放后，第二野战军接管工厂，更厂名为华东军械总厂。

1952年，根据中央军委的指示精神，前身为八路军晋冀

鲁豫军区军工部兵工八厂的长治三○七厂迁来南京与

华东军械总厂合并，组建了我国第一个迫击炮研制生

产基地。从此，在晨光的历史脉络中开始融入了八路

军太行老兵工的“军工之魂”。这期间，工厂先后生产

并自行设计研制了多种型号的迫击炮。1965年 1月，

迫击炮生产线西迁重庆，原工厂则专门从事航天型号

产品地面加注设备的研制生产，由此结束了制造常规

武器的历史，转入航天型号产品地面设备研制。

“两个率先”促成军民融合

上世纪七十年代初，该厂按照“军民结合”的要

求，将航天地面加注运输车和金属软管技术应用于民

用产业，诞生了首批民用专用汽车和金属软管，从此，

军民融合发展与工厂紧密地联系在一起，形成了这个

厂发展进程中的一个重要标志。

党的十一届三中全会以后，中央对军工企业提出

了“军民结合，平战结合，军品优先，以民养军”的战略

方针。该厂禀承“以军为本，以民为主”的思想，以民

用专用汽车和金属软管为牵引，大踏步地迈开了军民

融合发展的步伐，派生出该厂的车类、管类、金属艺术

制像、压力容器和煤巷掘进机等五大类民品系列。当

时的工厂领导班子，充分分析国家经济环境、军工企

业发展方向以及企业自身的具体情况后，在全国军工

企业中率先实行“军转民”战略变革，提出了“利用军

工产品技术，以服务于国家能源和交通建设为主要目

标，大力发展民用装备制造业产品，走‘军转民’和‘军

民结合’发展道路”的战略思想，使工厂由计划经济向

市场经济转轨。

在发展民用产品的战略思想指导下，该厂开始了

大规模的民用产品开发和生产。在军品加注车生产

线的基础上，调整形成改装车生产线；在原有军品软

管生产线的基础上，分别从德国和美国引进金属波纹

管成型生产线；从美国引进生产波纹管补偿器的关键

设备，组建了补偿器生产线；依靠自身力量，组建了掘

进机生产线和金属艺术制像生产线。在上世纪八十

年代，也就是改革开放后的 10 多年时间，由于“第一

个率先”，即率先实行了“军转民”战略变革，工厂的民

用产业格局基本形成。

民用产业格局的形成，仅仅是实行“军转民”战略

变革的第一步，工厂从开发民用产品之初就融入了市

场机制，因为军工企业生产的民用产品不再实行国家

统销，所以当时的决策者从战略角度出发，于 1986 年

组建了“晨光销售公司”，第一批抽调在职中层领导干

部、技术和管理人员 80余名，在全国各地组建了 25个

销售分部，率先在全国军工企业中建立了自己的民品

销售队伍和营销网络。这“第二个率先”标志着工厂

开始了以市场为导向的企业战略转型。

经过 10多年的努力，到“七五”末的 1990年，工厂

民品产值达到 1.5亿元，占全部产品产值的 74%；民品

利润达到 0.3 亿元，占全部利润的 84%。一个军民融

合式发展的企业初步形成。

“三个转变”强化战略格局

改革开放 30 多年来，晨光集团公司在保质保量

圆满完成国防现代化建设任务的同时，通过不断地调

整企业的管理体制和各项机制来促进民品规模的快

速增长。其间实现的“三个转变”，为晨光集团公司

“三强鼎立，军品、民品、服务业共同发展”的战略格局

的形成奠定了坚实的基础。

第一个转变是形成由工厂制转变为公司制的现

代企业制度。1994年底，当时的晨光机器厂是全国现

代企业制度百家试点企业之一。到 1996年 6月，该厂

正式组建完成国有独资的有限责任公司——南京晨

光集团有限责任公司。公司运作了 13 年后，已显示

出股东有限责任和公司法人财产制度的优点，特别是

建立完善了决策机构董事会、监督机构监事会和执行

机构经理层，使公司内部的权力实现了合理的分配。

公司制的建立和规范运作，为该公司民用产品的进一

步发展开辟了更加广阔的空间。

第二个转变是形成由单一工厂制转变为企业集

团的管理运行体制。1999年，晨光集团公司同其他法

人和自然人共同发起组建了航天晨光股份有限公司，

将优质民用产业资源纳入该公司。2001 年 5 月航天

晨光以每股 8 元的价格向社会公开发行 4000 万股股

票，筹资 3.2 亿元。2001 年 6 月 15 日航天晨光股票在

上海证券交易所上市交易。股权分置改革后，航天晨

光于 2007 年顺利完成了再融资，18.49 元的价格新发

行股票 2470 万股，筹集约 4.57 亿元的资金。体制的

创新，大大促进了晨光集团公司民用产业的发展。

第三个转变是形成由单一军工生产转变为军品、

民品和服务业共同发展的战略格局。从 2003 年开

始，晨光集团公司利用国家在全国大中型企业中实施

主辅分离辅业改制政策，对传统服务业进行改造，组

建成独立的晨光集团实业有限公司，比较彻底地解决

了计划经济体制下遗留的企业办社会问题。同时，根

据自身发展战略，组建了南京晨光投资有限公司，该

公司一方面整合晨光集团原有的服务业单位，另一方

面充分利用地方政府政策支持，快速进入现代服务业

领域，与南京市秦淮区政府下属企业合作，共同运作

“晨光一八六五科技创意产业园”。目前，该园是国家

文化部命名的“国家级文化产业试验园区”。

几代晨光人的共同努力与拼搏、改革开放 30年的

艰苦实践，到 2008 年，晨光集团公司已由原来纯粹的

军品生产单位，发展成军品、民品、服务业“三强鼎立、

共同发展”的军民融合式发展企业，2008年与 1978年

相比，晨光集团公司主营收入增长了 185.4倍，利润总

额增长30.9倍，职工人均年收入增长了57.1倍。

2009 年底至 2010 年初，晨光集团公司的管理结

构和管理体制经历了重大调整。根据国务院国资委

公司清理整顿的要求，为保证晨光集团公司旗下南京

晨光投资有限公司和航天晨光股份有限公司下属子

公司的正常经营和发展，中国航天科工集团对这两家

公司的管理层级进行了调整上升，使这两家公司的控

股方发生了变更，晨光集团公司又站在了二次创业新

的起跑线上。

面对体制结构的这一重大调整，晨光集团公司决

策层审时度势，根据自身实际情况及外部形势，适时

提出了“以军用产业为主体，大力发展民用产业和高

科技服务业”的“一体两翼”新战略思想。公司认为，

晨光就是要以军用产业为基业和主体，在发展军用产

业、完成军品任务的前提下，以军用产业带动和引领

民用产业、高科技服务业，以民用产业和高科技服务

业支持和推动军用产业，最终达到企业的全面、协调、

可持续发展。

经过近几年的打拼，目前该公司民用产业和高科

技服务业的发展已初具规模、初见成效。晨光人力图

在新的征途中，迎接新挑战、取得新业绩。

雄关漫道真如铁，而今迈步从头越。从生产洋枪

洋炮，到研制航天高新技术产品，“晨光”穿越了百年

时空，经历了中国近代的沧桑磨难，在中国近当代的

各个历史时期，始终闪耀着民族军事工业的璀璨光

芒，她制造的一代又一代的民族军工产品，为强化国

防、固我长城冲锋陷阵，是中华民族顽强拼搏、自强不

息的真实写照。站在新的起始点，历经百年风雨的晨

光整装待发。新的乐章、新的诗篇，必将在新一代的

晨光人手中谱写得更加优美、书写得更加壮丽。“晨

光”，这个百年老厂，仍在继续着自己的强国之梦！

（文/李国宝）

百年风雨强国路百年风雨强国路
中国航天科工南京晨光集团公司一百五十年发展略纪中国航天科工南京晨光集团公司一百五十年发展略纪

功能齐备的公司新科研大楼功能齐备的公司新科研大楼。。

金陵机器制造局工匠在进口的机床设备前金陵机器制造局工匠在进口的机床设备前
操作操作。。

现存于晨光集团公司内的金陵兵工厂锯齿形现存于晨光集团公司内的金陵兵工厂锯齿形
厂房厂房。。


