
在上海张江创业孵化中心，提供企业云服务

的 TEAMBITION 公司，在最近一年多时间业务

收入增长近三十倍，客户不乏中石油、中石化、新

东方这样的知名企业。

创建初期步履维艰，很关键一步是获得一笔

450 万元人民币的风险投资。投入这笔资金的

创业风险基金是戈壁盈智基金，负责人朱璘告诉

记者，三年前募集完成的盈智基金规模 3.5 亿元

人民币，用于发掘和投资互联网、智能硬件、生活

服务等新兴领域具有高成长前景的初创型企业，

TEAMBITION 是该基金投资的三十余个项目

之一。

并不广为人知的是，戈壁盈智基金 3.5 亿元

资金中，“潜伏”着国家资金。据朱璘介绍，国家

层面的引导性基金投入 5000 万元，加上上海市

政府层面投入资金，国有资金占到整个基金的约

40％，其余 60％则来自于一些民营母基金及社

会资本。

戈壁盈智只是国家引导基金投入的数百家

创投机构之一。记者调研发现，财政部、国家

发改委 2007 年 2 月出台的一项意见，决定拿出

部分国家产业技术研究与开发资金，试行创业

风险投资。截至去年年末，陆续投出资金已逾

百亿元。

这些资金先是交给公开招标确定的受托管

理机构，然后通过参股创投基金，以引导基金方

式吸引其他资金共同参与战略性新兴产业创业

投资。截至去年年末，国家资金参股的创投基金

达 213 只，累计完成投资项目 739 个，完成投资

138亿元。

在受托管理机构之一的中央企业国投高科，

董事长郝建介绍，国投高科目前受托国家资金合

计 54 亿元，参股创投基金达 108 只，算上地方配

套资金和社会资金，这些创投基金募集资金总规

模达 304.11亿元。

“每只创投基金，国家资金投入 5000 万元，

出资额在整个基金中占比不超过 20％，地方政

府配套资金不低于国家资金，剩下的由社会资金

参与。”国投高科副总经理刘伟说。

这些资金用在何处？郝建介绍，国投受托参

股的基金累计投资项目达 425 个，投资合计 83.3

亿元。主要投向新一代信息技术、生物医药、新

材料、节能环保、高端装备制造等，90％投向国家

战略新兴产业。

九成投向战略新兴产业
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国家资金如何支持创业创新和培育新兴产

业？以往的模式是，部委牵头，组织企业上报各

种创新项目，再邀请多个层面的官员、专家开会

评审，选出一些项目给予资金和政策支持。由于

权责不甚清晰，加之一些项目评审少不了人情和

打招呼，结果是，为数不少的项目，钱投进去了，

收效并没有预期理想，在一些层面广受争议和诟

病。那现在的做法是怎样的呢？

借道入股 国家资金这样支持创新
文·华晔迪

记者走访发现，国家引导资金投入创业创新

项目的运作方式颇为市场化。以国投高科为例，

初期筛选参股创投机构时极为审慎，一旦确定就

十分尊重机构专业化运作。“基金投什么项目，什

么时候投，都由基金做主，托管机构不会过问。”

朱璘说。

据记者调研观察，纯市场化操作的方式，一

方面，国家、地方、民营多方资本参与，项目选择、

基金运用与各方利益均息息相关，有利于资金规

范化运作；另一方面，资金交给专业人士团队打

理，更有助于发现真正具有技术优势、成长前景

的项目和企业。

这些投资产生了什么效果？记者调查发现，

一个很明显的成效是扶持并壮大了相当一批具

有高新技术和市场前景的创新创业项目。

国投受托参股基金之一的上海千骥创投，是

一家专注于制药生物技术、医疗器械、医疗服务

领域创业项目的投资公司，现旗下拥有总规模 3

亿元的创投基金。

“有的项目还只是一个想法的时候，我们就

开始介入。”上海千骥创投董事长吴骏告诉记

者，创投人专业化背景以及长时间专注于某领

域的投资历练，决定其更擅长从初创项目中发

现机会。

据 介 绍 ，同 样 有 国 家 资 金“潜 伏 ”的 千 骥

创 投 目 前 总 规 模 3 亿 元 的 创 投 基 金 ，已 累 计

投 资 11 个 项 目 ，平 均 增 值 都 达 到 三 倍 以 上 ，

其中一家从事医疗内窥镜生产的公司初创期

投入 3000 万元，仅仅几年时间市场估值已达

10 亿元。

多位创投人士向记者感慨，中国创业创新市

场化机制逐步建立，将开创新的时代，更多有前

景的项目将经由优胜劣汰脱颖而出。“这是最好

的时代。”正如一位创业者所说：“公平的环境、市

场化的机制就像一片丰沃的土壤，有了好的土

壤，根本无需担心长不出参天大树。”

更利长远的是，市场化机制建立的同时，中

国正在形成具有专业眼光的创投人群体。“相比

扶持一批项目，更关键的是在国家资金运作过程

中培育了一批创投团队。”吴骏这样说。

市场化运作构建中国创业“土壤”

最近证监会的存在感又攀升到了新高度，屡

屡发新规新政，而历史上其他国家和地区曾经动

用过哪些救市神器，是怎样地妙手回春或是力挽

狂澜？

香港：边救市边赚钱
1997 年，趁着热钱从东南亚国家流向美国，

以及东南亚各国外汇储备薄弱，索罗斯等国际炒

家大肆将其做空，紧接着又将触角伸向香港。本

来凭着充足的外汇储备香港可以自保，但金管局

的市场操作及相应的加息直接导致了港股的大

跌。1998年 8月 13日，恒生指数已经从去年 8月

7 日的 16673 点跌至 6600 点。香港政府和金管

局也为此打响了港元保卫战。

一是直接进入股市，大力购买 8 月股指期

货，再卖出 9月期指，增加金融炒家成本；二是用

外汇基金买入港元，再把买到的港元存到香港银

行稳定汇率和利率；三是颁布卖空、外汇以及证

券交易和结算的新规定，限制炒家的投资行为。

此次行动香港政府消耗近 13%的外汇基金，

动用超过150亿美元的资金，击退了国际炒家，恒

生指数到 1999 年 7 月也重上了 140000 点。而神

奇的是，打赢保卫战之后，平准基金通过合理的退

出机制还净赚了983亿港元，救了市也赚了钱。

美国：先说再做双管齐下
1987年，随着日德等国国内通胀的上升，美国

为抑制美元持续走低的“卢浮宫协议”难以维系，美

元再次被看跌，再加上上市公司并购税收优惠的取

消、战争传言以及财长宣布美元或主动贬值等诸多

消息，美股受到严重冲击。10月19日，美国股市在

一天之内下跌超过20%，仅当天一个交易日内，标

普500指数暴跌20.5%；而道琼斯工业平均指数更

是暴跌22.6%，创下史上单日最大跌幅。

面对早有准备但仍觉突然的“黑色星期一”，

美联储首先在周二高调发布了一则表明其流动

性意图的声明给市场信心，而接下来，就在不断

注入储备资金以保证流动性，此外，还采取一系

列措施保证金融系统的稳定性。

由于吸取了 1929 年股灾的经验教训，此次

救市应对得力，股市在周二就开始震荡反弹，并

在两年后就回到了 1987 年的高点，避免了历史

悲剧的重演。

德国：五大措施紧急救援
2008 年，受美国次贷危机的影响，欧盟各国

都被卷入金融危机的漩涡中，股市狂泻不止，作

为欧洲第一大经济体的德国自然是首当其冲。

此时的德国联邦金管局推出了五大救市措

施，一是勒令危机的导火索雷曼兄弟在德国子公

司停止一切账款往来；二是颁布临时禁空令；三

是对陷入困境的地产融资抵押银行，提供信贷担

保；四是推出 5000亿欧元的救市方案；五是限制

过度股市交易。

在各项措施实施后，股市趋向稳定，DAX指数

缓慢回升，股市逐渐回暖，特别是地产融资抵押银

行的股票从头一天大跌74%到第二天回升17.9%。

俄罗斯：动用国家福利基金救市
同是受 2008 年金融海啸的影响，俄罗斯股

市连受重创，10月 6日俄罗斯证券市场创下跌幅

新纪录，俄证券交易系统指数下跌 19.1%。俄罗

斯政府动用了国家福利基金来拯救股市和银行

系统，向其注资以重振金融系统。同时和其他独

联体国家在互联条件下就客服金融危机展开合

作，如向白俄罗斯提供 20亿美元的稳定贷款。

而这次救市不仅让股市逐渐回暖，也留下了

成立反危机委员会跟踪、监督反危机计划实施情

况这一宝贵经验，对俄罗斯未来经济发展有重要

意义。

巴基斯坦：涨可以，跌不行！
卡拉奇证券交易所在 2002 年被评选为“世

界表现最好的证交所”，但金融风暴的肆虐也让

它难以独善其身，在两个月内，卡拉奇股指累计

跌幅就已达 29%。

面对股市的飞转直下，巴基斯坦的手法是

“赤裸裸”。首先，巴基斯坦证券交易所修改了涨

跌幅限制，将股市跌停板最高限幅从 5％改为

1％，涨停板则从 5％改为 10％。此外，还建立了

规模达 300亿卢比的股市稳定基金，在现货和期

货市场禁止卖空股票。这一套救市组合拳的袭

来对于挽救巴基斯坦股市具有关键的作用。

英国：救市得力带动全球股市两天上涨
当 2008 年次贷危机刚从美国爆发后，英国

曾被预言为第二个受累及的国家。因此在美国

政府出台 7000 亿美元救市计划后，英国政府也

声明动用 2000亿英镑挽救经济。

在危机席卷后，英国注资370亿英镑，对三大

银行部分国有化。这一政策带动了全球股市连续

两天上涨，也吸引了美国等国家的模仿。

除了这些国家外，在 2008 年金融海啸中难

逃厄运却力挽狂澜的还有很多，韩国曾实施大规

模金融救援计划，为国内银行外债提供担保、向

银行和出口商提供资金；法国签订中小企业融资

协议，将 220 亿欧元的专项基金拨到各银行；越

南设置 1%的跌停底线等等。 （谭宵寒）

盘点！历史上有哪些救市神器
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中 国 人 民 银 行 14

日发布的金融数据显

示，上半年人民币贷款

增加 6.56 万亿元，比去

年同期多增 5371亿元。

统 计 显 示 ，6 月 末

我 国 人 民 币 贷 款 余 额

88.79 万亿元，同比增长

13.4％,增速分别比上月末和去年末低 0.6个和 0.3个百分点。

从涵盖范围更广的社会融资规模指标看，今年上半年我国社会

融资规模增量为 8.81万亿元，比去年同期少 1.46万亿元。其中，对实

体经济发放的人民币贷款占同期社会融资规模的 74.8％，同比高

19.2个百分点。

存款方面，上半年人民币存款增加 11.09 万亿元，同比少增 3756

亿元。6 月末人民币存款余额 131.83 万亿元，同比增长 10.7％，增速

分别比上月末和去年末低 0.2个和 1.4个百分点。

在货币供应方面，6 月末，广义货币（M2）余额 133.34 万亿元，同

比增长 11.8％，增速比上月末高 1.0个百分点，比去年末低 0.4个百分

点；狭义货币（M1）余额 35.61万亿元，同比增长 4.3％，增速比上月末

低 0.4个百分点，比去年末高 1.1个百分点。

6月末，国家外汇储备余额为 3.69万亿美元。

上半年人民币贷款增加
6.56万亿元

CNBC 网站本周刊文称，中国人眼中的旅

游胜地巴厘岛目前已成为科技创业的聚集地。

巴厘岛已成立了多家创业孵化器，而美丽的自然

环境和较低的生活成本成为了巴厘岛吸引创业

者的重要因素。

在巴厘岛的热带天堂，创业者们并没有轻松

地度假，而是投身至充满活力的科技行业。在巴

厘岛，创业生态系统正在繁荣发展，而较低的生

活成本和美丽的自然环境也成为吸引创业者的

重要因素。

位于巴厘岛的一家电子邮件客户端创业公

司 Mailbird CEO 安德里·鲁比尔表示：“随着远

程办公的发展，以及创业中心的四处开花，巴厘

岛已成为创业的理想地点。”

基础设施、共享办公室，以
及生态系统

过去 3 年，巴厘岛的 IT 基

础设施发展速度很快，这里吸

引了越来越多的互联网服务提

供商（ISP），并建成了更庞大的

光纤网络。鲁比尔表示：“这里

有许多共享办公室和创业项目，以鼓励科技创业

公司的发展。”例如，Livit与多名创业者和多家创

业公司合作，给予他们指导和专业资源，并在巴

厘岛东南部的 6栋别墅中向他们提供办公空间。

在巴厘岛上，许多其他共享办公空间也希望

营造对科技创业公司友好的环境。它们会宣传

创业精神，帮人们建设商业关系网，并通过每周

的活动和会议来推动讨论。其中一个共享办公

空间 Hubud 会举办“巴厘岛创业周末”活动。这

一活动长达 54 小时，其目标是找到有力的创业

理念，并通过商业开发计划来推进。

办公空间，还是度假场所？
Hubud 位于巴厘岛的文化艺术中心乌布，

拥有 250 多名成员，是当地规模最大的共享办

公社区之一。如果看看 Hubud 的办公楼，那么

很可能会误以为这里是一处度假村。“办公室”

是宽敞、原生态的别墅，可以俯瞰稻田。这里

提供了会议室、有机咖啡、游泳池，以及稳定的

互联网连接。

Hubud宣称，能通过完美的工作与生活平衡

帮助创业者提高效率。官方网站宣称，Hubud举

办的一些活动帮人们提高专注和创新能力，而另

一些活动则帮人们进行深度放松。

较低的创业和生活成本
在巴厘岛，较低的创业和生活成本是推动科

技创业的另一点重要因素。

根据全球生活成本数据聚合服务 Nomadl-

list.com 提供的信息，在乌布的共享办公空间中，

生活成本约为每月 1060 美元。而如果希望在佛

罗里达州度假胜地西棕榈滩获得同样的生活质

量，那么成本将达到每月 2533美元。

Livit 董事总经理克里斯蒂娜·维德尔表示：

“在巴厘岛，你可以独力发展自己的公司，同时生

活的像一个国王。”

由于旅游业是巴厘岛的支柱产业，因此与旅

游相关的基础设施非常完备。这里有着世界级

的酒店、餐厅和 SPA，以及有机咖啡馆、火山徒步

活动和瑜伽馆。这一切使得巴厘岛不仅是有吸

引力的度假目的地，也是外国人生活、工作和创

业的理想场所。

战略地位
作为印尼的一个岛屿省份，巴厘岛有着非

常有利的战略地位，去吸引来自雅加达和万隆

的 IT 人才、创业者和投资。这些地区目前已经

有着成熟的 IT 基础设施和投资圈。此外，印尼

庞大的潜在市场也有利于巴厘岛创业公司的发

展，而这里也可以成为创业公司开拓亚洲市场

的跳板。

Gartner 研究主管雅娜·达玛斯希拉表示：

“巴厘岛需要留住并吸引更多的 IT 资源，与印尼

其他城市和国际城市建立良好的商业关系，提供

有竞争力的客户服务，并给予他们支持。”

她指出：“从自然地理来看，巴厘岛相对于

其他城市有些偏远，往返巴厘岛的差旅费用也

需要考虑。”

旅游胜地巴厘岛也搞孵化■■瞭望驿站瞭望驿站

成都生产力促进中心 1993年成立，2004年
被评为国家级生产力示范促进中心。中心受托
管理的政府型基金，成都市风险投资补偿基金、
成都市天使投资引导基金，还有成都市企业债权
信贷风险资金池资金。随着引导基金的设立，成
都市大量的创业投资不断涌入落地。但随着这
个形势，只投项目，市政府根据新的形势给我们
增加了一块资金，就是创业投资的风险投资基
金，引导落地的投资机构能够真正投企业，给他
们一些风险补偿，从这个意义上来说，从以前的
直投改成了补偿。

到了去年，VC不断前移，也就迫使政府敏锐
感觉到在VC前端的缺失也发生了空白，所以在去
年9月份，就出台了成都的天使引导基金，在生产
力促进中心全面运作，主要是引导投资基金来成
都。鉴于天使投资在成都刚刚起步，比较正宗的天
使投资人比较稀缺，所以我们在这方面加大了让利
的力度，从这些方面就可以看出直投到前端、更前
端的引导。我们按国家科技部4年之内原本退出，
5—6年是按照贷款基准利率进行分配，7年以后才
分配。最后按照GP的注册和没有做强行的规定，
这对一线城市的天使投资人应该说有很大的吸引

力。在吸引天使投资人的过程中，也按照国家财政
的相关规定，以及天使投资基金的管理办法要求，
对天使投资人本身的资质或者说一系列的深化资
料进行真实性的定调，一系列完成之后，在审定之
后的五个工作日就可以拨付资金了。还有成都市
生产力促进中心在做天使投资。吸引天使投资人
的过程中，我们也会提供本土的LP加入进来，为他
们提供本土的一些信息、服务，以及成都市对投资
天使投资人投资的企业，将给予10%的成都市财政
补贴，这就是大致的投和贴方面的政策。

在成都，地方财政分级管理之后，肯定涉及
本地区就业和税收的驱动化，所以说在这个方
面，地方政府提供这种诉求，我觉得也可以理
解。成都解决的方式，假如说没有足够多的提示
项目支持投资，可以采取两种方式：第一种方式
是做基金，刺激好，比如说投一千万能不能做到
两千万。第二种是能不能做到基金不一定要注
册到我们这儿，我们希望通过项目纽带关注天使
的项目，应该这是地方政府的诉求。

（摘自成都生产力促进中心主任隋海峰在第
九届中国有限合伙人峰会暨财富管理峰会上的
讲话）

成都：通过项目纽带引导创业
■地方经验


