
“Smartflash 这家公司不生产产品、不雇用员

工、没有创造工作机会、甚至没有在美国经营，它

做的唯一一件事情就是钻专利制度的漏洞，要我

们为自己发明的科技付它权利金！为了保护我

们员工辛苦的创新成果，我们一毛钱都不会付，

而且一定会在法院内跟它们对抗到底！”

今年 2月 25日，苹果公司罕见地用这么强烈

的语气对外发布这项声明。就在这一天，苹果被

美国联邦法院判决侵犯了 Smartflash所拥有的三

项专利，必须支付其 5亿多美元的赔偿金。

苹果不是唯一一个被 Smartflash 盯上的目

标 。 这 家 公 司 的 网 页 中 列 出 了 其 他 三 家 被

Smartflash 提告的公司，包括三星、Google 以及台

湾的宏达电(HTC)。更令人侧目的是，这家公司

据以提告的凭证，就只有区区七项专利，远远不

及这些国际品牌投注在研发和专利保护上的心

力，难怪苹果公司会气得跳脚。

在美国，非专利实施实体(NPE)或者“专利

流氓”(专利蟑螂，Patent trolls)的猖獗，已经到了

让产业界无法忍受的地步。

根据一份哈佛大学去年度的研究，从 2001

年到 2011 年的十年之内，在美国内被 NPE 提告

的企业从 11家激增到 336家，但同一时间内被专

利实施者(PE)控告的企业数量却始终维持在 150

家上下，专利蟑螂兴讼的能力，已经超越真正从

事研发创新以及需要专利保护的科技业者。

除了兴讼之外，这些 NPE 对于资本市场的

游戏也越来越熟练。去年 6月，一家叫做 Inven-

tergy的 NPE藉由反向并购(reverse acquisition)的

手法吃下了一家叫做 eOn Communications的那

斯达克上市公司，使它自己从此具备了在资本市

场筹资的资格。

从 2013 年 5 月份开始，Inventergy 一边向老

牌 科 技 厂 如 华 为 、松 下 (Panasonic)、诺 基 亚

(Nokia)收购了约 760项专利资产，又同时完成了

上市计划、引入新投资人等工作。虽然在公司简

介中，inventergy 一直强调它们的策略是着重专

利授权而非兴讼，但也已经对一家名为 Gen-

Band, Inc的科技业者提出告诉。

与其他的 NPE 相较，Inventergy 握有的专利

数量更多，使得它要求进行授权与兴讼的筹码更

强大，而且它又懂得透过资本市场来加强自己的

财务实力，真要与其抗衡的话，一般科技业者不

一定能讨得到便宜；更麻烦的是，如果这种 NPE

一手收购专利另一手借壳上市的营运模式成功

了，一定会引起更多人仿效，届时整个美国的专

利产业将更为混乱。

美国官方不是没有对策。早在 2013年的 12

月初，美国众议院就已经表决通过创新法案(In-

novation Act)，目的即在扭转当前专利侵权滥诉

的现象。根据这项创新法案，未来专利权人必须

要在提出专利侵权诉讼时就提供权利被侵害的

具体事证。简言之，这项法案加重了专利权人的

举证责任，使得专利侵权诉讼案更难成立，间接

遏止了 NPE任意兴讼、逼使对方屈服的几率。

只可惜，这项法案至今仍然躺在美国国会

里。之所以会出现这种僵局，是因为创新法案在

加重专利权人的举证责任后，受到影响的不只是

NPE 还包括研究型大学、小型公司以及独立发

明人。不论是大公司或小公司，在司法之前人人

平等，司法体系不能够偏袒任何一方；倘若创新

法案就这样成为法律，也许能够确实遏止 NPE

随意兴讼的乱象，但也让财力资源有限的教育机

构或中小企业更难主张自己的权利，长久下去专

利权将成为大财团的禁脔，对国家经济与技术进

步也不见得是好事。

美国国会在过去两年内为创新法案吵吵闹

闹时，哈佛商学院发表的一篇研究报告已经明白

地指出，NPE 滥讼的行为已经严重打击了被告

公司对于继续投入研发创新的意愿。

这 份 名 为“Patent Trolls: Evidence from

Targeted Firms”的研究明白指出，当一家公司被

NPE 控告侵权而且被法院判决败诉后，这家公

司会减少投注在研发创新上的心力，而其研发质

量也会趋于低落。最后，这份报告在结论中警

告：“如果美国因为放任 NPE 的行为使得自己变

得对真正的创新越来越不友善，这些引领创新的

人才资本以及他们所创造的回报，将会选择远离

这个国家！”

没有人希望看到全球最懂得创新的苹果公

司，因为 NPE 的滥讼而变得对创新意兴阑珊。

作为全球知识产权保护标竿的美国，如何在保

护专利权人以及遏止 NPE 之间取得平衡，更是

全世界国家都关注的焦点。台湾的 NPE 虽然

还不像美国那么猖獗，但随着市场与技术布局

越来越全球化，难保哪一天不会像宏达电一

般，在某个小地方法院被 NPE 盯上，实在不可

不审慎以对。

苹果的创新可能终结于“专利流氓”
文·蒋士棋

大型综合性商业建筑防火关键技术研究

所属领域：火灾科学与消防工程

单位名称：公安部天津消防研究所

成果简介：该项目研究成果系统地提出了适用于大型商业建筑

防火设计的科学合理、有效可行的相关技术要求和建议，可以解决现

行规范尚未明确的防火技术要求，科学指导大型综合性商业建筑的

防火设计，评价此类建筑的消防安全性能，提高大型商业建筑的消防

安全投资效益。该研究利用现场调查和数据统计分析方法确定了大

型综合性商业建筑不同区域的火灾荷载、火灾荷载密度及人员数量，

并采用实体火灾模拟试验与计算机仿真模拟技术，对大型商业建筑

中的防火分隔、防排烟设计等方面进行分析研究，系统地提出科学合

理、有效可行并可用于大型商业建筑防火设计的相关技术要求，提出

解决此类公共建筑防火设计中关键技术问题的方法和技术。

成果盈利性：大型综合性商业建筑作为一种新的建筑形式，被国

内越来越多的商业建筑采用，随之带来一系列的防火设计问题，本研

究成果对于科学评价此类建筑的消防安全性能，减少火灾初期时的

人员伤亡与财产损失，指导大型综合性商业的建筑设计有着重要意

义，既解决了建设过程中遇到的大量实际问题，又可减少人身伤害和

经济损失。

市场分析：本项目的研究成果已应用在万达集团开发的第三代

万达广场等多项实际工程中，获得了良好的效果和评价。并在其他

类似的大型综合性商业建筑中得到广泛应用，如宝龙城市广场、龙湖

地产的商业综合体等。在保证大型综合性商业建筑消防安全的前提

下，可提高我国公共安全水平与消防设施投资的效益比。

商业模式分析：本项目承担单位与参加单位双方安排专人作为

项目协调员进行沟通、协调，并定期召开主要研究人员交流会，到各

地实际工程现场调研，解决项目研究过程中出现的各种问题，确保项

目研究的顺利实施。

拟采取的转化方式：其他

资金需求额：150万元

融资用途：产品研发

推荐单位：公安部科技信息化局

果园小型实用新型机械设备研发与应用

所属领域：现代农业

单位名称：中国农业科学院果树研究所

成果简介：在国内率先系统开展了适于果园机械化生产配套机

械设备的研发工作，成功研制了果园行间碎草机、果园树盘碎草机、

偏置式开沟机、偏置式搅拌回填一体机、偏置式开沟施肥搅拌回填一

体机、偏置式振动深松化肥施肥机、往复式葡萄剪梢机、旋转式葡萄

剪梢机、气力雾化风送式果园静电弥雾机、龙门架式喷雾机、埋藤防

寒机、防寒土清除机、低地隙果园机械动力作业平台等系列农机装

备，其中果园越冬防寒管理机械和果园基肥施用机械填补了空白；在

国内率先开展了适于果园机械化生产的桃树品种评价与筛选工作，

筛选出干性强、适于机械化作业的部分桃树品种并开展了以干性强、

适于机械化作业为目标的桃树新品种选育工作，为果园机械化生产

技术应用奠定了品种基础；针对开发的系列机具，在国内率先系统开

展了果园机械化生产配套技术的研究工作，研究了适于机械化作业

的标准化建园技术、高光效省力化树形和叶幕形、土壤管理技术、水

分管理技术和越冬防寒技术等系列配套农艺措施，创新性提出了适

于埋土防寒区葡萄机械化作业的高光效省力化树形和叶幕形、桃架

式栽培主干形等配套的栽培技术体系。

市场分析：该成果研发的机械设备主要满足我国果树产业的需

求。截至目前，我国果树面积达 6000 万亩以上，按照市场占有率达

10%计算，每 200亩需 1套果园机械计算，则全国需 30万套机械设备，

每套售价 30万元计算，则市场规模在 900亿元。

商业模式分析：纯利润占机械销售额的 30%，其中厂家占 15%

（研发单位和厂家各占 7.5%利润），销售商占 15%，销售商与厂家属于

代理关系。

营销状况：我国果树产业对果园机械化生产技术和装备的需求

越来越迫切，果树生产管理的机械化已成为实现果树产业现代化的

必然要求，本成果具有广阔的市场前景，产品定价由成本和利润组

成，其中成本包括研发成本、制造成本和营销成本组成。

销售渠道主要是加盟代理商，产品推广采取以点带面的模式，有

典型的试用客户。

拟采取的转化方式：技术转让；技术许可；技术入股

资金需求额：10000万元

融资用途：市场开拓；资金周转

推荐单位：农业部科技教育司

西南大学薛荣生团队
自适应变速系列专利挣回转让费上亿元

由西南大学薛荣生教授和其团队研发的“凸轮自适应自动变速

轮毂”国际专利技术,近日以“技术使用入门费 1200 万元加每台车销

售提成 10元”的价格,转让给我国最大的轻型电动车出口公司——雅

迪科技集团有限公司。

这已不是薛荣生团队第一次用科研成果换回“真金白银”。自

1985 年开始“智慧平衡自适应自动变速技术”(即 AAT 技术)研发以

来,已先后有 10多家企业向他们购买大小专利 80多项,缴纳技术使用

入门费上亿元。

这到底是一项什么样的专利呢？30 度的斜坡下,一辆仅载一人

的普通电动车将电流加到最大,却迟迟爬不上去。旁边,载两人的智

能自适应变速电动车却轻松地上了坡。

秘密就在后者的后轮轮毂上。这种“凸轮自适应自动变速轮毂”

外观与普通轮毂差不多,但里面大有名堂。据薛荣生介绍,它装有采

用信息和物理技术融合的 AAT 技术,将中央控制器、电机、凸轮自适

应自动变速机构、负荷自适应传动传感机构、速度传感器、制动机构

和轮毂等高度集成为一个系统。该系统一方面通过改变动力输出扭

矩方式,将电机的速度降慢 3 倍、把牵引力放大 3 倍以上,从而攻克了

目前电动车因动力不足、不能爬 30 度坡这一世界难题；另一方面可

根据行驶阻力的变化,感知不同的路况,并将信息“告诉”中央控制器,

让电动车在 0.01 秒内完成自动换挡变速。此外,与普通车相比,智能

自适应变速电动车可节能近 30%,成本只有国外同类产品的 1/3。西

南大学已就该技术提交了 PCT国际专利申请，2014年获美国发明专

利权。 (张红梅 李星婷)

“如果知识产权是火，你不能像诸葛亮和周

瑜那样火烧赤壁，去赢得战争，至少墙角放几个

灭火器，保证在着火的时候你自己有一定的防火

能力。”

“过去我们把知识产权仅仅看成是一个重要

手段，或者是重要武器，现在看来，更应该把它看

成推动业务发展的重要战略性资源。”

“如果知识产权没有转换成现金流，对于一

个商业组织来讲没什么值得光荣的。”

……

3月 31日，由工业和信息化部电子信息司和

国家知识产权局保护协调司共同主办的“电子信

息产业知识产权大课堂”上，华为、联想、中兴、联

发科、酷派等企业的副总裁，就“智能手机企业国

际化道路面临的知识产权机遇与挑战”主题，分

享了他们的经验和看法。

华为、联想、中兴等企业副总裁坐而论道

智能手机国际化 你准备好了吗？
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手机领域，专利诉讼呈多发趋势。 2014

年 2 月 ，手 机 中 国 联 盟 向 发 改 委 举 报 高 通 涉

嫌垄断；同月，爱立信在美国起诉苹果；5 月，

苹 果 和 谷 歌 、摩 托 罗 拉 和 解 ，苹 果 三 星 约 定

只在美国诉讼；7 月，德国一家地方法院判决

摩 托 罗 拉 移 动 侵 权 ，发 出 禁 售 令 ；9 月 ，百 加

V6 手 握 外 观 设 计 专 利 ，给 苹 果 发 律 师 函 ；12

月 ，爱 立 信 在 印 度 起 诉 小 米 …… 接 踵 而 至 的

专利诉讼，让越来越多的智能手机企业陷入

专利纠纷，几位企业高管如何看待这种专利

诉讼呢？

中兴通信股份有限公司副总裁刘健认为：

“中国智能手机企业走出去的过程中，一定会

跟国际企业产生激烈的碰撞。你‘走出去’的

意 愿 越 强 ，取 得 成 果 越 好 ，受 到 的 打 压 会 越

大。知识产权是整个环节最重要的一个，也是

企业最擅长使用的手段。‘走出去’的企业如果

不在这方面加强的话，在国际化进程中就可能

会严重受阻。”

在华为技术有限公司副总裁宋柳平看来，

诉讼其实是解决问题、解决争议的一种方法。

“我觉得不要把专利诉讼看是一件非常恐怖的

事情。其实没什么，因为大家谈不拢就到一个

第三方的地方谈，这样更容易谈拢或者找到解

决方案。”

酷派集团副总裁郭建军表示，专利战打起来

的时候，无非两个目的，一个要钱，一个要市场。

“还没有见到一家手机企业因为专利战而被打

倒，也没有看到一家公司因为专利战而生存下

来。”郭建军还提到他们发现的一个有趣现象：有

实体的公司进行这种专利诉讼的时候，肯定是这

家公司往“下”走的时候。

如何正确对待专利诉讼

智能手机领域的专利事件备受关注，不管是

联想为“出海”对摩托罗拉的并购，还是小米手机

在印度市场遭到的爱立信知识产权“大棒”，都让

我们看到知识产权在智能手机企业国际化道路

上的重要性。

就如何看待知识产权这一问题，联想移动业

务集团中国区副总裁王彦表示：“过去我们把知

识产权仅仅看成是一个重要的手段，或者是重要

的武器，现在看来它更应该看成是推动业务发展

的重要战略性资源。这个战略性资源随着公司

业务的发展，特别是全球化战略的推进，已经成

为非常关键的一个业务的基础。”

而在知识产权领域早早开始布局的华为，在

这条道路上一直走得比较稳健。联合国机构世

界知识产权组织 3月 19日发布的报告显示，华为

以 3442件的专利申请数量成为 2014年申请专利

最多的公司。宋柳平表示，人类发明的知识产权

制度本身是一个科学的制度。从刚开始的英国，

到后来的德国、日本，再到美国，所有建立良好知

识产权保护制度的国家，都使得这些国家竞争力

会更强，变得更加强大。1999 年华为进入国际

市场的时候，就“主动地向欧洲和北美的业界主

流公司支付专利费，包括诺基亚、爱立信、西门

子、北电等等，获得它们的专利许可。我觉得只

有我们尊重别人的专利权，当我们有专利的时

候，才能获得别人相同的尊重。”

知识产权应该成为企业的战略性资源

手机作为一个综合产品，包含了通信技术、

显示技术、半导体芯片技术、人机交互技术、应用

软件等诸多方面，一部现代智能手机包含的相关

专利技术大概在 10 万项左右，那么企业拥有的

知识产权数量越多就越好吗？

郭建军认为：“企业管理者首先要考虑的就

是如何把无形的资产转化成利润。当具备这种

战略思维的时候，就不会盲目地去申请专利，去

布局。而是想着，如何把控专利质量？实现从数

量到质量的转变，因为专利最后要转变为利润。”

郭建军表示，通信行业的竞争，已经不是简单的

知识产权的竞争，而是整个商业生态系统的竞

争。要把知识产权这种无形的资产和商业生态

系统联系在一起。

这一观点也得到了其他两位企业高管的认

可。宋柳平说：“如果知识产权没有转换成现

金流，对一个商业组织来讲就没有什么值得光

荣的事情。把我们花了这么大力气申请的知识

产权变成商业价值，才是最有意义的。”王彦也

表示：“现金流也好、权益也好，知识产权对于

企业的价值在于它能够真正促进公司业务的发

展。”在谈到这一观点时，王彦还举了两个例

子。他说，联想去年收购摩托罗拉，很显然我

们感觉当我们进入成熟欧美市场，靠联想自身

的专利积累远远不够，我们希望通过快速地并

购，获得专利上的便利或者是通路。前不久，

联想还购买了专利公司 Unwired Planet 所持有

的专利组合，同时，联想前期与 NEC 的合作也

是该战略的一部分（涉及 3800 余项专利组合的

收购），这些专利并购涵盖了 3G 及 LTE 相关的

重要专利，同时也广泛覆盖了如今包括智能手

机在内的高端移动终端会用到的相关技术。

“有了这些（专利）以后，才真正能够构建全球

化业务的发展。

知识产权的价值由利润来衡量

文·本报记者 林莉君

■成果转化

来自互联网数据中心统计显示，2014 年智

能手机全球容量超过 13 亿部，其中我国接近 4.2

亿部，成为主要市场之一。智能手机企业该如何

进行知识产权专利布局呢？几位企业高管也分

享了他们的做法和经验。

这几年在手机芯片市场风生水起的联发科，

其副总经理暨法务长许维夫表示：“联发科在全

球有 6000 件已获权专利，另有 6000 件申请中专

利，加起来总共 12000 件。我们申请策略坚持重

质不重量，所有专利在全球申请通过的比例在 9

成以上。”

今年“三十而立”的中兴通讯，每年在科研开

发上的投入均保持在销售收入的 10%左右，连续

五年在国际 PCT专利申请量上位列前三名,其中

2011、2012 年全球第一。在智能终端方面，专利

超过 8000 件，在 4G LTE 的标准必要专利方面，

专利数量全球占比超过 13%。刘健在谈到企业

的知识产权战略时说：“中兴通讯的知识产权战

略从前期的防御为主阶段到现在的开放式竞争

阶段。”他说，从整个国际上来看，中国企业走出

去以后，肯定会面临越来越多愈演愈烈的知识产

权诉讼。“注重知识产权是一个企业发展的重要

基础。如果知识产权是火，你不能像诸葛亮和周

瑜那样火烧赤壁，去赢得战争，至少墙角放几个

灭火器，保证在着火的时候你自己有一定的防火

能力。”中兴的这种做法也为他们赢得海外诉讼

打下了良好的基础。尤其是在 InterDigital、TPL、

Flashpoint 发起的四起“337”调查中均赢得了终

裁胜诉，中兴通讯也是目前唯一获得美国 337调

查终裁四连胜的中国企业。

而联想的专利战略，被王彦解读为“攻防结

合”。一方面是加大研发投入，提高自身的造血

机制；另一方面在全球化的战略下，怎样获取更

多的专利支撑。王彦提到，2015 年，全球的智能

手机大概是 15 亿部，中国大概 4.5 亿，大概占了

30%左右。可以看出，中国智能手机的增速在逐

步放缓。“而像印度、拉美、俄罗斯等市场新兴市

场成长非常快。联想正不断开拓这样的新市

场。我们为什么要做这么多专利方面动作，也是

希望能够在这上面获取一些必要的支撑。”

企业该如何进行知识产权布局

手 机 作 为
一 个 综 合 产
品 ，包 含 了 通
信 技 术 、显 示
技 术 、半 导 体
芯 片 技 术 、人
机 交 互 技 术 、
应用软件等诸
多 方 面 ，一 部
现代智能手机
包含的相关专
利技术大概在
10万项左右。


