
专家连线

据 CNNIC 最新数据，截止到 2013 年 12 月底，

我国手机网民规模达 5亿人，但操作系统依然被谷

歌、苹果、微软等大型国际公司牢牢把握，这在一定

程度上降低了我国在移动安全领域的掌控能力。

与此同时，在移动 App领域，无论是数量还是质量，

我国均表现出良好的发展态势，尤其是浏览器、即

时通信、安全等软件，在模式和市场地位上均领先

于国外产品，而这些软件的发展在一定程度上弥补

了我国在操作系统上的缺憾。

从整体中国移动互联网发展看，虽然移动 App

数量飞增，但手机浏览器依然是用户上网的主要入

口。据 CNNIC 2013 年手机浏览器报告显示，到

2013 年底，手机浏览器用户规模约 4.10 亿，在手机

网民中的渗透率达到 80.5%，是我国移动网民最主

要的使用工具之一，其中 UC 占据了浏览器主流市

场地位。从这些数据可以看出，浏览器的入口价值

依然没有变。这不仅因为浏览器的基础工具属性，

更在于手机浏览器厂商的不断突破和创新。

作为本土最早一批进入移动互联网创业的公

司，UC 优视在移动浏览器这一基础软件层面，在

国际化和技术创新两个方面，都获得了突出成就，

其建立的 Web 开放应用生态环境，对我国移动信

息安全和产业安全将起到很大促进作用。

从移动互联网发展趋势分析，随着用户对移动互

联网使用逐步加深，他们在产品选择以及产品使用方

面更为理智，我国移动互联网市场已经结束了“圈地

抢用户”的竞争阶段，手机浏览器厂商也在稳步拓展

用户量的基础上探索和建立起成熟的商业模式。客

观地说，中国的互联网，尤其是移动互联网的发展已

经走在了世界的前列。反观海外市场，尤其是印度、

俄罗斯、印尼、巴西等新兴市场的移动互联网应用渗

透率还不高，为中国企业开拓蓝海市场创造了良机。

“走出去”是中国互联网走向强大的必经之

路。在国产移动互联网产品国际化拓展上，UC 浏

览器走在了中国互联网企业的前列，“代表中国移

动互联网企业走出去”了。

自 2004年创立至今，过去十年 UC优视的关键

词是技术创新和国际化，作为一家国内少有的兼具

自主知识产权、国内外市场领先的中国互联网公

司，期待 UC优视未来十年能够给产业更多惊喜。

国际化和技术创新
是UC的关键词

中国互联网络信息中心互联网发展研究部副主任 刘 鑫

创业者或创新者，首先要知道移动互联网给我们的

生活带来的改变究竟是什么。

PC 互联网时代有“在线”和“非在线”两种使用场

景，移动互联网带来的第一个改变是“永远在线”。我们

要思考的是，一天 24 小时里有哪些需求是用户的痛点

但还没有得到满足？

PC 互联网实现了产品的信息化，电子商务的蓬勃

发展就是最好的例证，如今，没有什么是网上买不到

的。但互联网发展了十年却有一件事没有解决好，那就

是服务的信息化，如果有一天所有的产品、服务都可以

被数字化描述，一个人就可以在家里做完所有的事情。

上述两个方面对于用户来讲，都是生活方式质的改

变，也是未来我们要寻找的机会。而寻找机会，就必须

考虑到整个行业格局的变化。

IT 产业每十年会有一次大的变迁，前两个十年，

IBM 是硬件的王者，微软是软件的王者；第三个十年，全

球的王者是谷歌等互联网公司，中国则诞生了腾讯、百

度、阿里、360；如今，是移动互联网的十年，但 2020年以

后，第五个十年关键词是什么？我们应该去想想。

在每一个十年里，又有三场最重要的产业风暴或发

展阶段。

2013 年，移动互联网迎来了第一次风暴，核心词是

“抢滩”。

互联网的十年形成了很多“大陆板块”，欧洲大陆、

美洲大陆等。上面有几个大地主，比如腾讯、百度、阿里

巴巴、360。到了移动互联网，人们发现有比陆地更大的

机会，那就是“海洋板块”，原来的大地主们，遇到了巨大

的挑战和压力。2013 年，这些巨头创造了很多收购兼

并的纪录，带来了整整一年的“抢滩”风暴。

第二次风暴的核心是“变现”，2014 年到 2016 年，

所有重要的市场行为将围绕变现展开。而变现行为将

以三个纬度展开：企业付费，广告；用户付费，增值服务；

低买高卖，电子商务。事实上，这场风暴已经在一些领

域开始出现苗头，比如，2013 年中国的移动游戏市场突

破百亿。

“变现”之后将进入第三个风暴——规模效应，届时

移动互联网将成为相对成熟的市场，领先者要追求更大

的规模和控制力。

在这些外部元素之外，创业者的机会在哪里？

首 先 ，互 联 网 越 来 越 成 熟 ，中 国 有 四 座 大 山

（BAT3），全球有四座高峰（苹果、谷歌、Facebook、亚马

逊），此时再想成就一个非常庞大的平台级企业，难度很

大，最后能胜出的企业都是些“漏网之鱼”，他们抓住了

巨头们没有看上的，或犹豫着的机会，如果当年的 BAT

能看清免费安全市场，绝对不可能让 360 做大，如果巨

头们能在 2004年或 2009年之前对移动浏览器有更准确

和清晰的判断，UC就面临更大的挑战。

3Q 大战、3B 大战……与此同时，巨头们加紧收购

兼并，做大量的军火储备，这是产业链的机会，是创业者

的另类机会。当战争爆发时，没有能力做主角，就做“军

火商”吧，为“战争”输送武器弹药，让“大机会变小，小机

会变大”。

我们不希望整个产业最后变成四座大山之外，只剩

下少数几家苦苦搏杀，过去几年 UC 也投入资金和流量

支持很多创业者成为产业的“变量”，在国内和海外加大

了针对移动互联网布局的战略投资，目前为止投资并购

的企业超过 30家。

还有一个机会就是“忘掉中国”，也就是我最近两年

一直在强调的全球化。

过去，业内一直有个错误的观点：互联网是本地化

的服务，不适合国际化。事实上，美国前十大的互联网

公司，没有一家本土用户超过 25%，也就是说，有 75%以

上都来自于美国以外的全球市场。互联网是最适合国

际化的业务，因为一点接入，覆盖全球，用户根本不关心

你的背景。

2020 年开始的下一个周期的关键词是什么？我认

为是“人工智能”，这将是第五次 IT 浪潮，也是创业者及

创新者应该关注的方向。

创新者去哪儿?
“人工智能”或许是个方向

UC优视董事长兼总裁 俞永福
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全球用户超 4亿，海外用户过 1亿，使用 UC 浏览器每月访问的页面数超 2000亿；近三年直接

经济效益 9.2亿元，带动产业链新增产值累计超 50亿元，为用户节省流量费用数十亿元；以 UC 优
视为代表的新一代领军企业，推动着移动互联网产业成为我国经济转型升级的新引擎。
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这是中国第一家在移动浏览器领域拥有核心技术

及完整知识产权的公司，也是中国第一家成功拓展海外

市场的互联网企业，它曾一度被认为是落后的产物，却

找到了合适的办法让自己在激烈的竞争中脱颖而出，坚

信在全球拥有 10 亿用户的目标不只是个梦想，让那些

习惯从硅谷模式寻找信心的人找不到参照。

梦想“网”住一半地球人
——UC优视创新案例解析

文·本报记者 刘 燕

中国最大的手机应用技术研发团队在 UC 优视（以

下简称 UC），超过 2000 人的员工中产品研发人员比例

超过 80%。同时期创业的公司大多数都倒下了，而 UC

的战斗力依然旺盛，在研发上的持续投入为它提供了基

础保障。

5亿手机网民已成为中国互联网发展和普及的主要

推动力，但苹果、谷歌、微软三大国外厂商形成了基于操

作系统模式的产业垄断。移动浏览器是移动互联网产业

的基础软件平台，突破移动浏览器关键技术、建立基于

Web的开放应用生态环境，可以有效降低对移动操作系

统的路径依赖，保障我国移动互联网信息安全和产业安

全，是国家科技重大专项多个课题重点的支持方向。

2004年 8月，UC在全球首次将服务器、客户端混合

计算的云端架构（简称“云端架构”）应用到手机浏览器，

帮助用户第一次实现了手机上网。

2011 年 6 月，UC 发布了自主研发的全新手机浏览

器内核——U3，成为中国首个拥有完整内核能力的浏

览器企业，确保了产业关键环节核心技术自主可控，改

变了我国没有浏览器内核自主研发能力的历史。U3内

核同时兼顾高速、安全、智能及可扩展性，在还原桌面全

页面浏览效果的前提下，将页面流量大幅压缩最高达

90%，使 UC 浏览器成为全球唯一能同时实现“云加速”

和完整 HTML解析的移动浏览器。

2013 年 7 月，UC 优视发布“UC+开放平台”战略，

在 UC 浏览器 U3 内核的强大性能基础之上，打造 UC

网页应用中心、UC 插件平台两大开放平台，标志着

UC 的移动互联网生态系统建设日趋完善，成为国内

最大的“轻应用”开放平台。

UC 是中国第一家在移动浏览器领域拥有核心技

术及完整知识产权的企业，申请专利 377 项，其中 PCT

国际专利 58 项；授权专利 94 项，其中国际授权 5 项；软

件著作权 15 项。先后获周光召基金会技术创新奖、中

国通信学会科学技术一等奖、工信部信息产业重大技术

发明、广东省科学技术一等奖、中国专利优秀奖等荣誉。

关键技术创新能力不缺失

UC 优视董事长兼总裁俞永福号召移动互联网企

业抱团出海时最常用这样的表述：“当下正是中国互联

网企业有史以来最好的出海窗口期。互联网最适合全

球化，一点接入服务全球，想象空间巨大。”

事实上，2009 年决定开拓海外市场时，俞永福并非

没有顾虑，这份顾虑不仅来自同时兼顾海外国内两个市

场的资源压力，也看不到国内互联网公司海外拓展的成

功案例。

如今，UC 海外浏览器用户过亿，服务于 150个以上

的国家和地区。2013 年的 7 月，UC 在全球第二人口大

国印度的市场份额突破了 30%，成为当地第一大移动浏

览器。这是第一家源自于中国的互联网企业在一个海

外重要市场取得了第一，在那里没有多少人知道腾讯、

百度、阿里巴巴，但知道“UC”这个品牌。

很多人认为 UC 的成功源于起步早，用户的品牌依

赖度高，“UC 最成功的地方是它塞班时代延续下来的

商业模式”，这是广大“站长”们对 UC的评价。

每个浏览器都有一个导航站，别的浏览器的导航位

置商业化探索不多，但 UC 上导航站的每一个位置几乎

都经由异常成熟的市场定价体系，要么卖出去了要么换

流量换出去了。用户量越多，广告位置越有效，UC 自

己卖广告就可以卖个好价钱。

UC 不仅是精明的商人，它建立起的平等、诚信的

合作氛围，团结了众多的合作者，很多小网站与 UC 建

立起合作关系后，就再也离不开，被绑架得心甘情愿。

相比之下，某些大企业的浏览器业务的“换量体系”则因

“太强势、太官僚”而局限在很小的范围之内，造血功能

无法与 UC相提并论。

在推广 UC 浏览器的同时，通过收购，UC 在 2008

年开始尝试游戏业务，到 2011年对外宣布时，已经在运

作数款单月过百万级收入的手游，2012年 UC 九游与合

作伙伴的分成就达一亿元，在九游平台上月收入达到百

万元级别的游戏超过 20 款，而这仅仅是个开始。2013

年，UC 又收购了被认为最有“苹果潜力”的 PP 助手，它

的重要价值体现在游戏渠道上。PP助手的联运游戏月

均营收约 4000万元，年营收约 5亿元。

1月11日，UC联合创始人何小鹏又宣布UC将推出

电视和PC浏览器，成为第一家进军电视浏览器的厂商。

UC 已站在产业链条上的重要位置，它是国内少数

除了BAT（百度、阿里、腾讯）之外拥有上亿活跃用户的应

用之一；是国内最重要的第三方移动应用分发渠道之一；

在炙手可热的手机游戏市场拥有覆盖大量开发者的成熟

分发能力；在应用商店模式弊端越来越显现，轻应用及

Web App逐渐成为主流的趋势下，UC已耕耘多年。

产业链重要位置必争取

“UC 浏览器过去曾经重要过，但今天它的重

要性已经被替代了。”这句话并非全无道理，在塞班

时代 UC 几乎是手机用户上网的唯一选择，如今，

大量 App 可以满足他们的不同需求。人们质疑

UC 的存在价值，更多的是在争论移动浏览器未来

的地位。

“倒浏览器派”坚定地认为，手机本身就是入

口，手机之上不再有其他入口，移动浏览器的用户

会被本地 App大量分流，浏览器将被大多数用户抛

弃；“挺浏览器派”认为，一定是用浏览器的时间多，

因为应用商店只是用户短暂停留，用户黏性偏低，

浏览器更易捆绑高价值、商业性强的服务。

俞永福说：“在手机上搜索的需求只会更旺盛，

屏幕越大，网络越好，我们的活跃度提高得越多。”

俞永福的理由基于硬件的不断增强及网络的快速

改善。

在浏览器价值之争正热时，中国移动互联网进

入资本角力最白热化的一年，起始于百度收购 UC

的绯闻，资本整合的目的是“抢滩”移动互联网，而

UC在产业链中的价值更加凸显。

不仅百度，早在几年前腾讯就与 UC 有过接

触，俞永福“可以投资，但不能再做手机浏览器”的

条件显然无法让“企鹅”接受，不仅彻底堵死了合作

的可能性，也让彼此成为业内最热闹的竞争者。

被收购意味着获得大笔现金，也意味着自己的

梦想破灭，而变成实现巨头梦想的工具，这是想要

有所作为的创始人的普遍纠结。“当年谷歌 20亿美

元要卖掉也就卖掉了，腾讯几千万人民币要卖也就

卖掉了。如果他们不坚持到最后，现在的互联网世

界，不知道是谁的天下。”俞永福说，“UC 的梦想

是帮助一半地球人上网，UC 要成为一家有主人、

有灵魂的伟大的公司，我们是‘非卖品’。”

俞永福加入 UC 前，曾在联想投资担任副总

裁，主要负责电信、新媒体、互联网、移动互联网的

投资项目，六年投资人经历，看了 500 多家创业公

司，让俞永福较一般创业者具有更好的格局视野及

与资本的沟通能力。

俞永福 2006 年底由联想投资空降到 UC 时，

何小鹏和梁捷带领的团队只有十几个人，资金紧

张，融资计划被国内几乎所有顶级 VC 拒绝，如

今，UC 可能是非上市公司里最有钱的几个互联

网企业之一。

成就伟大公司梦想不放弃
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UC的梦想是帮助
一半地球人上网，在国
产移动互联网产品国
际化拓展上，UC 浏览
器走在了中国互联网
企业的前列，“代表中
国移动互联网企业走
出去”了。


