
创新者说

当时年轻，血气方刚，总想要做些有意义的

事。民以食为天，还有比食品安全更重要的事吗？

所以我决定做鸡蛋，做真正让人放心的鸡蛋。

我是做工业、军工出身的，做工业的人有一个习

惯，就是问产品的标准，若干年以前，我跟一些农业

专家沟通，鸡蛋的标准是什么？他们说，真问住我

了，这几千年来鸡蛋在中国没有标准。我说，鸡蛋人

命关天怎么会没有标准？专家说，农业的人希望工

业的人来介入，我们共同来制定一个标准。

大家很少看到德青源广告，的确我们很少做，

都是靠大家口口相传。

如同德青源的名字一样，做食品的要以德为

先、质量为本。做生态农业，希望给更多的消费者

带来更有品质的生活体验，让更多消费者享受更多

的健康，让农业对环境更加地友好。

德青源的初衷和目标都很简单：不做“坏蛋”！

不做“坏蛋”
北京德青源农业科技股份有限公司董事长 钟凯民

专家连线

北京德青源农业科技股份有限公司探索出的

“生态养殖—食品加工—清洁能源—有机肥料—订

单农业—有机种植”的鸡粪热电气肥联供绿色发展

模式，是生物质燃气产业的主要商业模式之一。

当前，生物质燃气技术和产业已初步进入商业化

阶段，是生物质能源领域发展最好、最成熟的方向。

世界生物质燃气发展的主要经验有：一是持续

创新的技术体系。二是稳定高效的政策扶持。三

是专业规范的团队运作。

世界生物质燃气产业发展有四个新的趋势：一

是明显的市场化趋势。二是适宜的规模化趋势。

三是精细的专业化趋势。四是规范的标准化趋势。

世界生物质燃气产业发展带给中国的启示主要

是：一要加强政策扶持力度。借鉴国际上生物质燃气

产业的发展模式，我们应抓紧出台配套完善的生物质

燃气产业扶持政策，特别是出台可操作的政策细节，

使生物质燃气产业链的每个生产经管环节都有利可

图，实现生物质燃气产业化和规模化，推进沼气行业

的规范化管理，在政府强有力的扶持政策和行业体系

的规范管理下，紧紧依靠企业市场机制下的运作。

二要加强技术协同创新。组织国内从事生物

质燃气领域研发的技术专家、企业家、政策规划专

家，加强产学研用相结合的协同创新，为关键共性

技术突破、商业模式示范工程建设、标准规范制定

等提供指导和技术保障。争取多方参与投入，充分

发挥财政资金的引导作用，开拓民间、社会、外资等

融资渠道，引导民间资本向生物质燃气技术产业投

资和促进生物质燃气项目的融资与产业化；探索创

业投资、风险基金以及银行贷款的投融资机制，形

成以企业投入为主体、金融为支撑和社会融资相结

合的投资新体系。

三要加强国际交流合作。与国际著名的生物

质燃气科研机构开展工程、项目合作与人才合作交

流，开发适合中国城镇化发展和农村生产特点的新

技术，开发适合的工业技术，鼓励产、学、研结合，抢

占技术制高点。

生物质燃气产业发展
需加强技术协同创新

中科院广州能源研究所研究员 马隆龙
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德青源结束了中国鸡蛋几千年来无标准、无生产日期、无品牌的“三无”历史，第一家采用“鸡

蛋身份证”生产鸡蛋，开创中国鸡蛋品牌之先河，推动并参与制定中国第一部鸡蛋标准，夺得世界
蛋品行业最高奖。德青源致力清洁能源开发，拥有亚洲最大蛋鸡养殖场，建成全球大型沼气发电
技术示范工程，德青源的未来农场梦想正在逐渐变为现实。
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民以食为天，食以安为先。

今年 1月 15日，我国首个由第三方机构发布的放心

食品目录——“放心 365放心食品目录”在京面世，德青

源鸡蛋等 23个种类 51个产品榜上有名。

北京德青源农业科技股份有限公司是一家开创可持

续发展的生态农业模式、为消费者提供高品质绿色食品的

高新技术企业。它结束了中国鸡蛋几千年“三无”产品的

历史，也是第一家采用“鸡蛋身份证”的生产企业，推动并

参与制定了中国第一部鸡蛋标准，获得过世界蛋品行业最

高奖——全球水晶鸡蛋奖；它拥有亚洲最大的蛋鸡养殖

场，拥有国家蛋品工程技术研究中心；它的沼气发电项目

被联合国开发计划署和全球环境基金联合授予德青源沼

气发电项目为“全球大型沼气发电技术示范工程”……

短短 13 年内，是什么在支撑德青源的高速发展？

是什么造就了它一次又一次的成功？德青源的魅力究

竟何在？

从下蛋鸡到“发电鸡”
——德青源创新案例解析

文·本报记者 马爱平

德青源公司的创始人钟凯民在欧美工作时，发现我

国与欧美国家在食品安全方面存在较大差距。

“以鸡蛋为例，通常应使用一级玉米来喂养蛋鸡，

但为了降低成本，我们的养鸡专业户或养鸡场却使用

二三级甚至更为低劣腐烂的饲料来喂养蛋鸡；鸡生病

之后本应注射或喂食药物，但为了省钱，很多养鸡人

却使用药厂的药渣给鸡治病，这样生产出来的鸡蛋不

仅缺乏营养物质，而且还含有本不该含有的有害物

质。”钟凯民说。

生产高品质的鸡蛋、建立鸡蛋生产的标准；实行优

质优价、走品牌建设的道路；改变中国蛋品行业落后的

现状成为钟凯民的最大心愿。

2000 年，钟凯民拿出了积蓄，和其他 5 位自然人共

同出资 50 万元，成立了德青源公司。当年 7 月 23 日，

德青源的第一枚鸡蛋在试验鸡场诞生了，这枚精心培

育的鸡蛋富含营养，不含对人体健康有害的药残和添

加剂。紧接着，当年 11 月，德青源进行了第二次融资，

增资 160 万元扩建了鸡场，将养鸡规模扩大到 1 万只。

为扩展市场，德青源开始了独特的宣传活动。动

员勤工俭学的大学生进入 300 多个社区，举办各种讲

座，还免费派发过近百万枚鸡蛋。在准备进入北京各

大商场和超市时，一位消费者帮助德青源在崇文区的

一家超市争取到免费试卖一个月的机会，德青源鸡蛋

每天早上一上市就被抢购一空。从此，德青源鸡蛋拿

到了一大批超市的免费通行证，一举进入了北京主流

市场的销售渠道。

精心培育高品质鸡蛋 拿到超市免费通行证

此后，德青源进入了快速发展轨道。

德青源结束了中国鸡蛋几千年“三无”历史，即

无标准、无生产日期、无品牌，推动并参与制定了中

国第一部鸡蛋标准，开创了中国鸡蛋打造品牌之先

河。

2008 年，德青源成为北京奥运会蛋品供应商，当年

9月 18日，更夺得了世界蛋品行业最高奖——全球水晶

鸡蛋奖。

根据 AC 尼尔森 2009 年 9 月市场研究结果，德青源

生态鸡蛋在北京品牌鸡蛋市场占有率高达 68%。

2009 年 11 月，科技部在徳青源研发中心基础上组

建国家蛋品工程技术研究中心，作为蛋品行业的“国家

队”，承担蛋品安全生产与加工技术的工程化与产业化

责任，成为中国蛋品行业标准的制定者，推动中国蛋品

技术创新。

目前，德青源日产鸡蛋 150 万枚，年产量约 5 亿枚，

满足了北京市场 25%的鸡蛋供应。

成为“国家队”后，钟凯民常提到四个字——“未来

农场”。

在德青源（北京）生态农场位于北京松山国家自然

保护区，拥有 300 万只蛋鸡，是亚洲单体规模最大的蛋

鸡养殖场。

德青源一栋鸡舍 12 万只鸡，只需要两名工人照

料。鸡舍内采用环境自动控制系统管理，常年舍温控制

在 25℃上下，湿度保持在 60%—70%，饮水、喂料、通风、

光照、清粪全部通过电脑自动控制。

“吃的是绿色玉米，喝的是山泉水，住的是空调房，

享受的是五星级服务。”钟凯民说，这就是德青源蛋鸡

享受的待遇。

未来农场的梦想正在逐渐变为现实，德青源生产的

鸡蛋和加工厂相连接，全自动收集并分级包装，同时印

有生产日期和 12 位的“身份编号”。而鸡粪不但发电，

还可作为有机肥料，用于园区的有机蔬果中心示范区。

再通过订单农业的方式，收购当地农民种植的绿色玉

米，成为蛋鸡的饲料，如此循环。

钟凯民说，继北京生态园、黄山生态园建成后，德青

源再度斥资 12亿在安徽建设滁州生态园。该项目总饲

养规模 700 万只蛋鸡，年产蛋量 15亿枚，年发电 4000 万

千瓦时，年产有机肥 50 万吨，年产值可达到 23 亿元，并

为当地 1800 人提供新的就业机会。项目建成后，将是

世界第一大蛋品生产和加工基地，并成为全球未来农场

的新模式。

结束中国鸡蛋“三无”历史 打造未来农场

2009 年 4 月 9 日，德青源沼气发电项目一次并网发

电成功，联合国开发计划署和全球环境基金联合授予该

项目为“全球大型沼气发电技术示范工程”。

来到位于北京延庆县松山脚下的德青源生态园，远

远地就能看到模块化的沼气工程设备，白色的、绿色的，

圆柱体的、球体的。

“2009 年，当德青源蛋鸡的养殖规模增加到 300 万

只，废弃物的处理就成为一个巨大的挑战。”钟凯民说，

这包括每天产生的 212 吨鸡粪，以及洗蛋、液蛋加工所

产生的 300吨废水。

当时，世界上还没有一家养殖企业，解决了养殖废

弃物的处理问题，德青源也一样。

“厌氧发酵是一个成熟的技术，我们创新性地把

它 运 用 到 蛋 鸡 场 的 粪 便 处 理 上 。”钟 凯 民 说 。 2007

年，德青源的沼气工程就开始产气，工程把鸡粪、废

水混合发酵，每天产沼气 2 万立方米，除厂区自用外，

还通过铺设地下管道，输送给距离厂区最近的水峪

新村使用，村里 500 多农户是德青源清洁能源的第一

批受益者。

那些模块化的沼气工程设备所在的位置，正是德青

源的沼气发电厂。

“德青源的鸡不但能下蛋，还能发电，是蛋鸡中的

‘发电鸡’。”村民韩书琴笑呵呵地说，“这天然气，比烧柴

火干净，跟烧煤比没污染，比液化罐还便宜，火大、劲儿

冲，还没味儿。”

“十二五”期间，北京德青源农业科技股份有限公

司，承担了科技部“利用秸秆连续干发酵和沼气提纯压

缩实现新农村万户供气关键技术研究及示范”国家科技

计划项目，其联合国内外科研机构陆续攻克了多原料混

合发酵、沼气脱硫、脱氧、脱碳、纯化气体高压送气等系

列关键技术。

北 京 合 力 清 源 科 技 有 限 公 司 总 经 理 潘 文 智 介

绍，经过 4 年实践、建设，该公司设计出通过秸秆、鸡

粪、沼液、餐厨垃圾等混合发酵产生沼气，经纯化压

缩后制成高纯度燃气，再输送至农户的新农村能源

解决方案。目前，依托德青源生态园，该方案的第一

个 示 范 工 程 已 在 延 庆 投 入 使 用 。“ 示 范 工 程 总 投 资

1.43 亿元，年卖气总收入 470.9 万元，销售沼渣肥料收

入 219 万元，年盈利可达 274.7 万元。”潘文智说，预计

到 2020 年年底前，更多项目将让延庆农村 30 万人用

上清洁燃气。

“我的梦想就是，不仅拥有一家食品公司，还拥有一家

能源公司。”钟凯民说，要持续地为更多消费者提供安全的

绿色食品，同时，也为下一代人开启清洁能源的宝藏。

蛋鸡中的“发电鸡”开启清洁能源宝藏

据生物质能源产业技术创新战略联盟介绍，从生物

质燃气总产能分析，欧盟、中国、美国名列前茅。2011

年欧盟沼气产量为 201.7 亿立方米，其中德国的沼气产

量为 101.4 亿立方米，占欧盟沼气生产量的 50.27%。美

国 2011 年沼气产量为 126 亿立方米，比 2010 年增长

12.6%。中国 2011 年沼气产量约为 200 亿立方米，比

2010年增加 25%以上。

瑞典率先开始生物质燃气净化提纯制车用生物质

燃气和管道生物天然气，同时，开出了世界上第一辆沼

气火车。目前，在瑞典交通工具的气体燃料中，沼气占

58%，有 100 个加气站，779 辆沼气燃料公共汽车，4500

辆汽油、沼气与天然气混合燃料小汽车。

目前，欧洲的生物质燃气产业取得了快速发展，特

别是在财税政策、技术装备、工程规模、产业模式、能源

替代、环境效益等方面都已规范，代表了世界先进发展

水平和模式。

2011 年 欧 盟 各 国 沼 气 发 电 总 量 为 3290 亿 千 瓦

时，比 2010 年增加 17.39%，德国 98%的生物质燃气工

程用于热电联供，2011 年，德国生物质燃气发电总装

机容量为 2559MW，沼气发电总量为 1940 亿千瓦时，

占 欧 盟 沼 气 发 电 总 量 的 58.99% ，比 2010 年 增 加

19.88%。英国沼气发电总量为 573 亿千瓦时，占欧盟

沼气发电总量的 17.42%。德国的生物燃气净化提纯

处理能力最大，2012 年达到 11.78 万标准立方米每小

时（Nm3/h），其 次 是 美 国 ，为 7.37 万 Nm3/h，瑞 典 为

2.65 万 Nm3/h。

瑞典开出世界上第一辆沼气火车
延伸阅读


