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“吉利 SUV批量出口了！”

成都吉利发力海外。578辆 SUV 出口中东，其中 500台出口沙特。

今年三月初，这个振奋人心的消息在吉利成都公司相互传递，位于成都

经济开发区的吉利成都公司沉浸在一片喜悦之中。一辆辆大板车满载

着新鲜出炉的吉利 SUV，缓缓驶出厂区大门。经过 40余天的陆江海长

途“旅行”，这些成都造的汽车运抵沙特、伊朗、科威特等中东国家。

吉利成都公司是成都国际汽车城培育的百亿企业之一，成都生产

的吉利 GX7 是吉利汽车全球鹰品牌首款 SUV 车型，它的造型由世界

著名设计大师乔治亚罗与吉利研发团队联袂完成。

GX7 历时三年的研发，拥有都市车型时尚感的同时，也具备越野

车型的阳刚和力量。另外，丰富的人性化配置、灵活高效的空间、全方

位的安全呵护和出色的驾控性，使全球鹰 GX7拥有足够的资本向合资

品牌同级别车型发起有力挑战。该车型从 2012 年上市以来就备受广

大消费者的热捧。

在十一月初的广州国际车展上，SUV仍成为最热门和最受关注的

车型，吉利汽车展出的吉利 SUV-GX7 系列车型，尽管不属这次车展

上市的新车型，但在这次展会上打出的“欧洲牌”，着实让消费者眼球

一亮，尤其是今年以来快速增长的销量，使人们对这款被重新打造的

全新吉利 SUV车型产生了浓厚兴趣。

8月 2日，国家质检总局专家组在吉利宁波公司宣布，浙江吉利汽

车有限公司顺利通过国家质检总局出口免验现场审查。吉利成为浙

江省内首个获得出口免验资格的汽车企业，吉利帝豪荣获出口“绿色

通行证”，成为我国第一款获得出口免验资格的轿车产品。

乌克兰击剑运动员亚娜舍米根娜，在去年伦敦奥运会上，代表乌

克兰一举夺得第一枚奥运金牌，而当年作为中乌友好象征，中国吉利

汽车赠送她一辆帝豪 EC7-RV，一年时间过去，当记者再次见到这位

美女奥运冠军时，发现她至今仍开着吉利帝豪这辆中国车，她告诉记

者，吉利品牌的车我会一直开着。

吉利汽车持续增长

对于吉利而言，最艰难的时刻已经成为历史。截至今年 11 月底，

整体销量达到 48.85万辆，如果没有意外，吉利 2013年增长 15%应该没

有悬念。在目前市场竞争十分严酷的情况下，这个成果是吉利 6 年战

略转型的成功延续。

吉利汽车早期发展时曾迅速抢占市场份额，却给消费者留下了其

产品低质、低价的印象。6 年多以来，吉利汽车熬过了转型期的阵痛。

在多品牌战略下，吉利借助旗下帝豪、全球鹰、上海英伦三大子品牌的

十余款车型，重新进入了快速增长的轨道。

其中，吉利子品牌帝豪的成功，打破了自主品牌汽车一直以来“价

低质次”的形象，也让帝豪成为与合资汽车中高端品牌相抗衡的中坚

力量。从 2009 年帝豪推出首款新车至今，产销量累计已经超过 50 万

辆，生产帝豪 EC7 的吉利杭州湾基地更突破了年产值 100 亿大关，这

些成绩缔造了我国自主汽车高端品牌的传奇。

吉利汽车产品结构的改观和在国内外市场采取的区域化、本地

化、精细化深耕营销模式，较快提升了吉利对市场的反应能力和全局

式决策速度，对提升产品销量起到了积极的拉动作用，其中帝豪车型

今年平均月销都在万台以上。进入十一月以来，帝豪单月销售超过两

万台，成为自主品牌唯一月销过两万的轿车车型，就单一品牌而言，创

出了自主品牌轿车的奇迹。

2013 年 1 月，吉利汽车表现抢眼，当月共销售 63532 辆，比上月增

长约 7%，比 2012年同期增长约 67%，继续占据自主品牌乘用车市场头

把交椅。其中国内销售超过 55000辆，比去年同期大涨 67%左右，国际

销售超过 8400辆。

8 月 22 日，吉利汽车公布 2013 年中期业绩，上半年集团实现净利

润 13.98亿元，同比增长 37.15%。效益大于销量，这是每个企业都在追

求而难得的业绩，这对自主品牌而言，更是难能可贵的成绩。

吉利汽车上半年共售出 26.35 万辆汽车，较去年同期上升 19%，并

达全年销量目标 56 万辆的 47%，总收益增加 33%至 149 亿元。就国内

市场而言，以 17%的增幅高于国内整体乘用车市场 14%的销量增长，在

国内乘用车市场占有率维持在 3%。

销量增加的主要原因是国内市场对 EC7车型的殷切需求，吉利熊

猫、远景及 GC7销量回升，来自 SUV 车型的新增贡献以及出口销售突

破十万辆大关保持持续增长。

优势互补的战略储备

瑞典。哥德堡。2013年 2月 20日。浙江吉利控股集团宣布，在

瑞典哥德堡设立欧洲研发中心，整合旗下沃尔沃汽车和吉利汽车的优

势资源，全力打造新一代中级车模块化架构及相关部件，以满足沃尔

沃汽车和吉利汽车未来的市场需求。研发中心将充分发挥沃尔沃汽

车在集团内部的技术领先优势，前萨博汽车研发总监、现任沃尔沃汽

车产品战略副总裁 Mats F·gerhag将出任研发中心 CEO。

吉利控股集团董事长李书福指出：“我们有一个宏伟的目标，即不断

增强旗下吉利汽车和沃尔沃汽车的竞争力。吉利汽车一直致力于品质

提升，通过向沃尔沃学习，这种提升的速度将大大加强。我们相信一个

隶属于控股集团、相对独立的联合研发中心能使我们充分实现知识与技

术共享，且不会影响各自品牌的声誉和产品开发。沃尔沃汽车将继续专

注其在全球豪华车市场的目标，而吉利汽车还是主攻大众车市场。”

李书福说：“为了应对激烈的市场竞争，我们组建了一个国际化团

队，推动跨品牌的模块化平台战略向新的高度发展。这个平台需要具

备像沃尔沃这样的世界领先豪华品牌的水准，同时吉利汽车可以在该

平台上开发一流品质的产品来满足更广泛用户的需求。”

研发中心设在瑞典哥德堡市的 Lindholmen科技园，这里拥有汽车

研发和工程制造所需要的完备设施和广泛资源。新研发中心将在瑞

典和中国招募 200 名全职工程师，招聘工作已经展开。这个模块化架

构及相关部件在确保世界领先的技术水准的前提下，在开发、测试、采

购、成本控制等方面都能发挥协同效应和规模化优势。

研发中心 CEO Mats F·gerhag 表示：“同一集团下不同品牌间联

合开发已成为国际惯例，模块化设计可以实现在同一个架构上开发出

多个不同产品平台，在确保一流品质的前提下，为两个品牌提供量身

定制的解决方案。我们的做法将成为西方豪华车品牌与中国新兴汽

车公司通力合作的典范。”

“通过与吉利合作，我们的核心技术得以保留在集团内部，从而确

保沃尔沃可以完全掌控自己下一代中级车的开发。如果与其他整车

厂合作，我们将不可避免地做出妥协。”沃尔沃汽车研发高级副总裁

Peter Mertens说。

现在，吉利欧洲研发中心已经进入健康运营。李书福说，“欧洲研发中

心的产品2016年就投产了，届时吉利汽车的品质将达到世界一流水平。”根

据计划，吉利集团将投资200亿用于全新中级车模块化架构的研发。

中国杭州。2013年 3月 22日。上海华普国润（吉利汽车控股有

限公司的子公司）与康迪车业（康迪科技集团公司的子公司）签订合作

框架协议后，双方于 3 月 22 日正式签署合资协议，在杭州市成立浙江

康迪电动汽车有限公司（下称“合资公司”），从事投资、研发、生产、市

场推广及销售电动汽车业务。

合资公司将分别向双方收购若干相关资产，充分利用双方在电动

汽车领域的优势、资源及专长，开发国民买得起、用得起的电动汽车，

并提供便捷的服务。

合资公司的产品主要为服务同城公共交通的电动汽车，利用杭州市

场的成熟运作经验，推广应用，使公司成为电动汽车细分市场的领军者。

吉利控股集团董事长李书福对项目的启动表示祝贺，他说：“吉利

汽车经过多年的摸索，已经积累了开发和营销电动汽车的丰富技术储

备和充分论证的商业模式。吉利坚信，电动汽车的细分市场具有广阔

前景，大有可为。”

香港/巴黎。2013年 12月16日。吉利汽车控股有限公司与法国

巴黎银行个人金融（BNP Paribas Personal Finance）宣布签署合作协

议，将成立合资汽车金融公司，为中国市场提供汽车金融服务。

合资汽车金融公司注册资金为9亿元人民币。其中，吉利汽车出资

7.2亿元，占股比例为80%，法国巴黎银行个人金融出资1.8亿元，占股比

例为20%。合资公司的成立仍有待中国银监会等相关监管机构的审批。

获批后，汽车金融公司将在中国境内提供汽车金融产品和服务，

包括为汽车经销商购进车辆及运营所需设施提供融资解决方案(“批

售融资”)，以及向终端客户提供车辆的零售融资（“零售融资”）。

全球战略正在延伸

中国哈尔滨。2013年9月26日上午。大庆市工信委主任韩雪松

宣布：大庆沃尔沃汽车制造有限公司（沃尔沃汽车集团在华合资公司）

正式宣告成立。

这标志着沃尔沃本土化生产进入快速发展阶段，也意味着沃尔沃汽车

中国成长计划和全球振兴发展战略展开了全新篇章，沃尔沃从此进入全面

角逐豪华车市场的新阶段。黑龙江省副省长张建星、大庆市委书记韩学键、

大庆市市长夏立华、吉利控股集团董事长李书福、沃尔沃汽车集团高级副总

裁、沃尔沃汽车中国区业务负责人拉尔斯·邓等出席了成立仪式。

今年 8 月，沃尔沃汽车在中国的国产化工业布局正式获得中国政

府批准。这一布局包括在大庆建立整车制造基地，张家口建立发动机

制造基地，上海建立中国研发基地，以及在成都建立整车制造基地。

按照中国汽车产业相关政策规定，沃尔沃汽车集团与吉利控股集

团作为合资主体成立合资公司，其中沃尔沃汽车集团持有 30%的股

份。获批后，大庆和张家口两家工厂以合资公司形式运营。成都工厂

目前在吉利控股集团的子公司——浙江豪情汽车制造有限责任公司

的资质下运营，6月份已经获得批准。

大庆工厂于今年年底前开始试生产。张家口工厂今年秋季已经

投入运行，为成都和大庆工厂配套提供发动机。成都工厂今年下半年

已经投入试生产。

三家中国工厂都将严格遵循沃尔沃汽车的全球采购、全球质量控

制、研发体系和管理标准，生产与欧洲工厂同等质量的优质产品。

沃尔沃在中国建厂获批，这样的期待来之不易。

吉利并购沃尔沃很长一段时间里，成都、大庆两个生产基地都在旷日

持久地等待国家有关部门的审批，何时获批，就像一条望不到尽头的路。

因为，沃尔沃首先面对一个令人头疼的问题，就是身份不被认

同。虽然沃尔沃汽车已是吉利的全资子公司，虽然沃尔沃一再强调自

己是中国的豪华品牌，但有多少人会认为它是中国品牌呢？民间莫衷

一是，有关部门也觉得似是而非。

人们习惯性的认为“外国的月亮是圆的”，一旦看到了中国的“圆

月亮”，就会怀疑自己的眼睛。

在党的十八大精神推动下，有关部门感到了巨大压力，觉得实在

不能再拖了，终于想出了一个好主意，让吉利和沃尔沃合资建厂。这

样尴尬的“合资”，一度引起社会热议。

但是，李书福不在乎“自己跟自己合资”，因为这个“创新”，终究让

吉利全球战略有了新的开局！

大庆与沃尔沃总部所在地瑞典哥德堡具有相近的纬度，在气候环

境、地形地貌、环保宜居及人文创业等诸多方面颇为相近。沃尔沃汽车

正在全球范围内进行转型和复兴行动，大庆也在不断探索资源型城市转

型的历史课题，这种共同的需求将沃尔沃汽车与大庆紧密联系在一起。

大庆地处东北腹地，与东北亚地区六国陆海相连，具有独特的区

位优势，东北亚经济圈的商务贸易交流与高端消费需求将为沃尔沃汽

车在中国发展提供强劲推动力。而目前，大庆处于经济转型关键期、

发展动力转换期和生态建设提升期，在这样的关键时期，大庆市前瞻

的战略眼光和务实的发展政策和潜在市场也同样吸引着沃尔沃汽车。

“全球品质，人文制造”

中国北京。2013年 12月 13日。国家会议中心 E4 馆。能容纳

1500人的会议厅座无虚席。室外寒气逼人，室内温暖如春。

宏大的场面，精心的编排，炽热的气氛，首款中国制造的沃尔沃

S60L款款而来。

一辆、两辆、三辆、四辆……炫目的 S60L 穿行在上市仪式的字

里行间。让坐在第一排的记者惊奇的是，即使在音乐静默的时候，也

听不到汽车发动机的轰鸣，只有轮胎摩擦地面的些许“沙沙”声。

一场新车上市发布盛宴，向大家诠释了什么是健康安全品质、什

么是提升舒适的豪华体验。毫无疑问，沃尔沃希望全新 S60L 引领豪

华汽车消费新风尚。

——80毫米轴距加长全面改善后排乘坐空间，升级豪华配置和专

业降噪工艺全面提升乘坐舒适性。

——业界率先采用水溶性涂料代替沥青阻尼贴片，内饰全部采用

高品质环保材料，呈现沃尔沃全球领先的 I.C.E空气质量解决方案，让

消费者呼吸着北欧般洁净空气。

——同级车中最完备领先的智能主动安全科技，5 层级全方位保

障驾乘安全；城市安全系统与“行人防撞”系统，传承着沃尔沃“最安全

汽车”的历史传奇。

此前不久，在 11 月的广州车展上，沃尔沃全新 S60L 全球首秀，引

起了观众不小的轰动。

现场目睹 S60L 的丰采，不少经销商和投资人由衷地赞叹，沃尔沃

才是真正的豪华汽车！

“S60L 是我们具有里程碑意义的一款产品”。沃尔沃汽车集团市

场营销、销售及客户服务高级副总裁 Alain Visser认为，在中国打造的

第一款国产车型，显示了沃尔沃把中国作为第二本土市场的决心。

S60L充分研究了中国消费者的需求，充分体现了沃尔沃对中国市场和

中国消费者的承诺。

虽然整个汽车市场增长速度现在已经减缓，但是沃尔沃在中国豪

华车市场还是一枝独秀。沃尔沃的品牌价值被越来越多中国消费者

接受。独一无二的北欧设计、闻名世界的安全性能和空气质量等优

势，被越来越多豪华车潜在消费者所接受。

Alain Visser 说，中国是沃尔沃最大的市场之一，除了本地供应以

外，我们更重要的战略考虑是会以成都工厂为基地，向世界其他市场

供应产品。成都工厂是沃尔沃全球三大生产基地之一，对于其所生产

产品的出口考虑，回答是肯定的。我们对未来有充足的信心，S60L 在

国际市场上也会有非常好的销量。我们现在很认真的考虑这个出口

问题，比如美国市场。

人们注意到 S60L 尾部的标识不同以往，醒目地显示着：“沃尔沃

亚太”，这显然印证了沃尔沃的战略考虑。

采访沃尔沃汽车中国销售公司总裁兼首席执行官付强，他明确的

品牌目标人群就是“知识精英”。当然，对于每一个产品而言，它服务

于知识精英当中的哪些更细分的人群，这个完全取决于产品本身所赋

予的这种特性跟哪一个群体能够相匹配。

付强说，比如今天我们上市的 S60L，它所具备的几个很重要的特

点，包括洁净车内空气质量、北欧风范的设计、领先的安全科技、舒适

的后排空间享受等，这些都是跟精英人群的家庭生活需求贴合。

难怪上市发布会请到的一些嘉宾，他们谈的更多的都是家庭、孩

子和生活。在目前的中国市场豪华品牌中，沃尔沃应该是第一个提出

一款车是为家庭服务的。

我们看到，随着中国经济发展和人们富裕程度不断提高，人们开

始更加关注家庭，关爱孩子，关心爱人，他们更看重的，不是这个品牌

能给他带来什么地位标识，更多的考量是能带来什么样的生活品质。

2013年 8月 28日，沃尔沃汽车成都制造基地正式开业并举行了生

产线启动仪式。

这一里程碑事件，标志着沃尔沃汽车中国成长计划和全球复兴战

略掀开了全新篇章。

成都工厂位于成都市龙泉经济技术开发区，规划年生产能力为 10

万辆，拥有冲压、焊装、涂装和总装四大工艺及质检中心、物流和独立

试车跑道等附属设施。

成都工厂传承“最安全汽车”制造 DNA。沃尔沃发明了现代汽车

广泛使用的笼式安全车身结构，成都工厂生产的笼式车身强度与欧洲

生产完全一致，超级高强度硼钢使用率高达 20%。

生产过程实现 100%无损伤和网络在线检测，100%保障激光焊接

和装配质量。

规划之初，成都工厂就设计成为国内首个以水溶性隔音材料代替

车内沥青阻尼贴片的工厂。

对内饰排放严苛要求，并引进“鼻子小组”以及外部环境模拟舱，

确保国产产品继续享有北欧般“清洁驾驶舱”。

这是国内最环保的工厂之一：VOC 排放控制为 25g/m2，远低于欧

盟法规所要求的 40g/m2。

开业典礼上，沃尔沃汽车集团生产与采购高级副总裁拉尔斯·韦

伯表示：“沃尔沃视中国为‘第二本土市场’，将全球复兴与沃尔沃在中

国的成长计划紧密交织在一起。成都工厂是世界一流的生产制造基

地，遵循沃尔沃全球统一的研发、采购、生产和质量标准。沃尔沃国产

化布局的落地将使我们更加贴近中国客户、更敏捷地响应市场的需

求，加速推进全球复兴战略。”

成都市政府领导同志评价说：“沃尔沃作为第一家落户中国西部

的豪华品牌，积极响应了国家鼓励中西部汽车产业发展的政策，其世

界领先的生产工艺与人文制造的生产理念，将为中国西部高端制造业

发展带来巨大的示范和辐射效应。”

沃尔沃汽车成都生产基地，在规划、建设和生产过程中完全秉承

全球统一的沃尔沃汽车生产制造体系（VCMS）和质量标准，以精准的

规范化生产，比肩各大豪华品牌的工艺技术，为消费者提供“安全、健

康、环保和品位高雅”的沃尔沃汽车和北欧豪华生活体验，部分工艺甚

至超越竞争对手。

通过全价值链整合，成都工厂充分阐释了沃尔沃汽车生产制造体

系的核心价值：“全球品质，人文制造”。

沃尔沃对人的尊重，也同样体现在安全的生产环境中。成都工厂

所有工具与设备均达到欧洲安全标准与规范，特种设备（如行车、研配

压力机）均设有双重安全保护制动器或锁紧装置，最大程度地降低安

全事故的发生。

出于对降低工作强度的考虑，成都工厂内所有隔断均采用低矮通

透设计，超过 5 公斤的重力动作均通过助力机械手完成。在噪音最大

的冲压车间内，成都工厂配备了专业级的降噪隔音墙，有效保护了员

工的身心健康。

且看一个民营企业的稳健经营
——蛇年盘点大“吉利”

□ 李 钢

吉利熊猫：五星A00轿车
2009 年 12 月 29 日，吉利熊猫以 45.3 分的成绩获得 C-NCAP 测

试五星佳绩

帝豪EC7：开创帝豪安全DNA
2011 年 1 月 7 日，帝豪 EC7 获得 C-NCAP 测试五星佳绩，并以

创纪录的 46.8高分刷新了之前所有自主品牌车型的成绩

2011 年 11 月 23 日，吉利帝豪 EC7 取得欧洲新车安全评价组织

E-NCAP安全评价 4星的成绩，开创中国车企安全造车里程碑

全球鹰GX7：超五星自主车型
2012 年 7 月 6 日，全球鹰 GX7 获得 C-NCAP 测试“超五星”佳

绩，成为 C-NCAP有史以来第二款超五星的 SUV车型

英伦SC515荣膺C–NCAP五星安全
帝豪EC8：荣膺五星自主车型
2011 年 C-NCAP 第四批车型，吉利帝豪 EC8 以 49.6 的高分，

荣膺五星

BMCS系统：
吉利全球首创的 BMCS 技术，实时检测轮胎气压，当爆胎发生

时，系统快速智能反应，即刻实施自动紧急制动，使汽车平稳减速

BMCS技术是我国汽车工业的一项重大技术突破，也是世界汽

车安全技术的一项重大发明，BMCS技术在 2008 年 1 月北美车展全

球发布，并获得“技术创新特别贡献大奖”

吉利高效绿色节能发动机系列：
包括了六大发动机平台，目前已开发出 10 余款机型，排量涵盖

从 1.0升到 2.4升

全系列既有代表汽油机发展方向的涡轮增压、缸内直喷汽油

机，也有满足欧洲市场的清洁轿车柴油机

强大变速器阵营：
7大平台，20余款机型，包括4AT、6AT、7DCT、横/纵置自动变速器

吉利全方位安全管理系统


