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铸就辉煌史，续写腾飞梦！

初秋时节，科技日报记者走进解放军第

307 医院，一项项成果令人震撼——国内首

例胎肝细胞移植、异基因外周造血干细胞移

植、人类白细胞抗原（HLA）半相合移植，亚

洲首例非清髓性异基因干细胞移植，国际首

创“微移植”治疗血液病理论，一系列重大突

破在国内外引起轰动；依托全军中毒救治中

心，开设了我国首个中毒救治科，每年诊治

急性中毒病人近 4000 例，收治数、治愈率均

居国内前列；开展烟雾病手术 4000 余例，手

术例数世界第一，治愈率 90%以上……

“全心全意为军民健康服务，努力建设

国内领先、世界一流研究型医院，这是我们

的宗旨和目标。老 307人过去创造了无尽的

辉煌，新 307 人正在创造新的历史。”该院院

长刘素刚、政委郭治中说，“‘中国梦’‘强军

梦’是我们奋斗的目标，落实到 307 医院，就

是我们的‘腾飞梦’！”

【辉煌历史篇】
“三防”战场显神威

2013 年 4 月 20 日，四川雅安突发地震。

307 医院迅速派出人员飞赴震区，加入解放

军救援行列，为救护人民群众生命书写新篇

章。这只是 307人半个多世纪所追求事业中

的一个片段。

半个世纪风云，短暂而又漫长。

昔日的京郊野外，如今奇迹般地崛起一

座享誉军内外的医学殿堂。这一切，都伴随

着开拓者和奉献者的漫漫征程，一路走到辉

煌的今天！

上世纪五十年代初,西方霸权主义国家

不顾国际社会的反对,大规模发展核化生杀

伤性武器,为应对这一挑战,党中央、毛主席

果断决策，要建立我们自己的三防医学。军

事医学科学院在上海应运而生，三防医学救

援队伍从此诞生。1957年，这支三防力量在

北京扩充，组建起国家卫生部同位素医院。

1958 年，军事医学科学院移师北京，同

位素医院正式纳编，命名为解放军第 307 医

院。从此，307 人踏上了创建中国三防医学

的豪迈征程！

上世纪 60年代，“两弹一星”工程拉开帷

幕。307 医院派出专家，先后 33 次奔赴西北

大漠，舍生忘死、风餐露宿，记录整理了大批

第一手数据，为国家放射医学防护事业做出

开创性贡献。

白血病曾被视为不治之症。该院把放射

病救治技术用于白血病治疗，创建了我国第

一个 HLA 实验室和无菌病房。从上世纪 70

年代末至今，该院已完成各类造血干细胞移

植4000余例，移植成功率达到世界领先水平。

如今，该院形成了以军事医学特色学科

为龙头的学科群，拥有 2 个全军医学专科研

究所：全军造血干细胞研究所、全军放射病

救治研究所；拥有 5个全军医学专科中心：全

军中毒救治中心、全军肿瘤中心、全军脑血

管病中心、全军日遗化武毒伤救治中心和全

军采供血中心；拥有国家生物医学检测中心

免疫学实验室，国家药物临床试验机构，全

军核化损伤重点实验室，全军再生医学与干

细胞研究重点实验室和全军血液安全与保

障重点实验室等 5 个国家和军队重点实验

室。其中，国家药物临床研究试验机构的建

设达到 GCP标准，机构抗辐射药和抗毒药的

临床试验为国内唯一开展单位。2012 年 5

月 ，医 院 伦 理 委 员 会 通 过 世 界 卫 生 组 织

（WHO）认证，标志着该项工作与国际接轨。

在突发公共卫生事件应急救援中，307

医院同样发挥着不可替代的作用——

1963年，安徽一村民误捡回一枚放射源，

造成全家 5人重度损伤。该院在国内率先采

用国际先进的骨髓移植方法，创造了放射病

救治的奇迹，被评为全国重大科技成果！

2003年，“非典”疫情突袭北京。该院临

危受命，组成医疗分队第一时间赶赴小汤山

医院，出色完成了救治任务。

同年 8 月，齐齐哈尔发生日军遗留化学

武器泄露事件，造成 43人中毒。该院派专家

飞赴现场指导救治，挽回了伤者生命。

2006 年 9 月以来，该院参与承担并出色

完成北京奥运会、上海世博会、国庆 60 周年

阅兵、广州亚运会、上海 APEC 会议、博鳌亚

洲论坛、党的十八大反恐应急备勤等国家和

军队重大活动“三防”医学保障任务。同时，

承担并出色完成多次急性放射病人的救治、

化学毒物中毒病人的救治，参加了四川汶川

和青海玉树抗震救灾等国家和军队重大灾

害与突发事件的医学救援任务。

……

如今，该院已成为我国唯一一所承担防

原、防生、防化临床救治和国家反恐医学救治

任务的医院，成为国家卫生部核事故医学应

急救援中心第三临床部、国家疾病控制中心

临床医院、国家和北京市反恐医学救援基地。

【医疗创新篇】
高超医技救患者于沉疴

“放心，把孩子交给我们，我们一定尽力

让她醒过来！”该院神经外科主任、全军脑血

管病中心主任段炼看着女孩的母亲坚定地

说。这是 5年前发生在该院急诊室的一幕。

这个女孩因烟雾病导致脑出血昏迷不

醒，被紧急送到省会的大医院，当地医生判

定无力回天。可女孩的妈妈不甘心，连夜租

车，抱着孩子赶到了千里之外的北京某著名

医院。在这家医院住了一个月后，孩子又被

断定无力回天。

就在希望之火即将熄灭之际，孩子的母亲

听说解放军第307医院开展烟雾病手术独树一

帜。她抱着最后一丝希望，连夜赶到这里挂了

急诊。段炼仔细观察了女孩的体征，发现她的

眼睛还能动，说明还没有脑死亡。他决定把孩

子收下来，竭尽全力去挽救她的生命。

经过妥善治疗，三天后，奇迹发生了，昏

迷一个多月的女孩睁开了眼睛；一周后，她已

经可以感受到亲情的温暖，开始流出眼泪；一

个月后，她可以自主下地活动……出院后，女

孩回到了学校，如今已经走上了工作岗位。

这是该院创造的又一个生命奇迹！

信心源于高超的医技。近年来，该院神

经外科在段炼的带领下，开展烟雾病手术例

数世界第一，治愈率高达 90%以上。2012

年，由他领衔完成的“国人烟雾病的基础与

临床研究”获得军队医疗成果一等奖。

在这里，“生死考验”每天都会看到，高超

的医技让身陷沉疴的患者获得重生的希望！

中毒救治是医院的一大特色。目前每

年诊治来自全国各地的急性中毒病人近

4000 余例，收治数、治愈率均居国内前列。

深圳危险品仓库爆炸、江西赣州 200 多人猪

油中毒、北京怀柔 200 多人食物中毒……近

百起重大群体中毒事件中，该院都积极参加

应急救援和临床救治。同时，该院在全军中

毒救治中心的强大优势基础上，成立了国内

首个中毒救治临床学科。

肿瘤诊治是医院的一大优势。目前已

形成 7 个三级学科、10 个病区的完整治疗体

系。收治的肿瘤病种由过去的肺癌、乳腺

癌、淋巴瘤，扩大到颅脑、泌尿、妇科肿瘤等

20 多种，年收治肿瘤患者近 3 万人次，为无

数患者带来生命的福音。

同位素碘 131治疗甲亢是该院的传统优

势，该院成立后收治的第一批病人就是甲亢

患者。目前，该院已建成一流的同位素治疗

病房，各类甲亢、甲亢性心脏病的综合诊治

能力国内领先。

……

高超医技创造的生命奇迹正在不断延

续，而 307人又瞄准新的目标！

当前，癌症治疗往往过于强调杀伤肿

瘤、缺乏有效预防复发和转移，以及依存病

人自身抗肿瘤机制长期控制肿瘤进展的措

施，即不重视肿瘤免疫的作用，而这恰恰是

肿瘤有效治疗的基础。作为该院全军肿瘤

中心唯一的专业研究室和医院重要转化医

学平台，肿瘤研究室在主任刘兵的带领下，

推出了“免疫健康”的癌症免疫防治新思路。

8 月初，该院免疫健康中心挂牌成立。

这个中心利用原创的“选择性定向免疫调

理”和“免疫重塑”免疫治疗技术，在大众中

聚焦癌症危险人群，实现癌症的主动免疫预

防；在医院聚焦肿瘤患者，有效预防肿瘤复

发和转移，并配合治疗提高疗效，为国家癌

症防治推出一条新路。

研究创新攀登医学高峰

创新是社会发展的永动机，没有创新就没

有进步，半个多世纪以来，307人深谙这一点。

1979 年 6 月，该院组建了全军第一个

HLA 专业实验室，建有 HLA 标准细胞库，建

立了移植配型和强直性脊柱炎 HLA—B27

检测技术平台，在开展类风湿性关节炎基

因疫苗研制、强直性脊柱炎的诊断与防治

策略等研究上取得了重大突破。该院免疫

室主任、国家生物医学分析中心免疫分析

实验室主任奚永志将 HLA 的研究用于放射

病 造 血 干 细 胞 移 植 配 型 ，在 国 内 首 先 为

CD34+造血干细胞和脐血干细胞移植选择

最佳供体，自 1980 年至今，已进行 11000 多

例供-受体 HLA 配型。2007 年荣获国家科

技进步二等奖，并获得我国首个国际基因发

明专利，实现了我国在国际基因科学领域的

重大突破。

如今，奚永志主持的这个实验室，不仅

是国内成立最早、规模最大、实力最强的从

事 HLA结构与功能研究的单位之一，也是目

前国内唯一通过国家科技部“认证、认可”的

国家生物医学分析中心 HLA专业实验室，在

HLA 分子结构与功能、HLA 移植免疫、HLA

与疾病相关性的研究领域处于国内领先、国

际先进水平，同时该实验室在移植、免疫性

疾病等研究领域极具影响力，对移植免疫、

造血细胞生物学、自身免疫性疾病、免疫耐

受及肿瘤的分子导向杀伤等多领域进行了

有益地探索。

同样的创新奇迹在该院不断上演——

全军放射病研究所治疗各类放射病、非

清髓异基因造血干细胞移植治疗血液病达

国际先进水平，已成为我国辐射损伤救治的

重要基地。国内首例胎肝细胞移植、异基因

外周造血干细胞移植、HLA 半相合移植，亚

洲首例非清髓性异基因造血干细胞移植，国

际首创“微移植”治疗血液病理论，一系列重

大突破在国内外引起轰动。

全军造血干细胞研究所拥有百级层流病

房52间，是亚洲最大的造血干细胞移植中心，

开展造血干细胞移植治疗血液病、实体瘤和

自身免疫性疾病达国内领先水平，已完成血

液病等各类移植治疗4000余例，居全国第一。

全军中毒救治中心年收治中毒患者近

4000例，并建立 6000余种化学品中毒诊断治

疗数据库，开展网络技术咨询与检索，救治

成功率达国内领先水平。

全军肿瘤中心年收治恶性肿瘤病人 3万

例次，重点开展肺癌、乳腺癌、淋巴瘤、消化

道肿瘤和脑胶质瘤的临床研究，建立了完整

的综合治疗体系和方法，尤其在乳腺癌的综

合治疗、造血干细胞移植治疗实体瘤等方面

达到国内先进水平。

……

近年来，该院共发表学术论文 1200 余

篇，其中统计源论文占论文总数的 80%，单篇

SCI 论文影响因子高达 25，1 篇论文被评为

2009年中国百篇最具影响国际学术论文，两

篇论文入选 F1000“全球最具科学价值的生

物和医学论文”，获 1 项国家科技进步二等

奖、6 项军队医疗成果一等奖和军队科技进

步一等奖。

【人才发展篇】
求贤若渴助力“腾飞梦”

6 月 20 日，307 医院科室主任、护士长换

届竞聘工作结束，100 多位新聘和续聘的科

室主任、护士长走上了科室主任的岗位。7

月 23日，该院科室副主任和护士长换届聘任

工作也落下了帷幕。至此，该院历史上规模

最大的科室负责人换届工作圆满结束。

历史上，该院老一代专家群星璀璨：放

射病专家叶根耀、血液及放射病专家蒋本

荣、全军骨髓移植奠基人曹履先、病理学专

家李国民、核医学专家邢家骝、防化医学专

家黄韶清、免疫学专家孔繁华……如今，该

院高层次人才厚积薄发，涌现出以乳腺内科

专家宋三泰、血液病专家艾辉胜、免疫学专

家奚永志、造血干细胞移植专家陈虎为代表

的一批领军人才，同时以神经外科专家段

炼、乳腺肿瘤治疗专家江泽飞、消化肿瘤专

家徐建明、干细胞与肿瘤学专家刘兵为代表

的中青年专家成为新的拔尖人才。

然而，这些专家大多集中于传统优势学

科，其他学科虽然整体实力并不算差，但缺

少能够带领科室继续前行，引领前沿的优秀

人才。同时，学科带头人的年龄趋于老化，

梯队面临断档。

对此，该院院长刘素刚说：“307 医院优

势很优、特色很特，但其他学科发展却稍微

滞后，这对医院展开综合救治很不利。学科

是医院发展的基础，而优秀的人才团队是学

科发展的根基。延续前辈们创造的辉煌，就

必须以大无畏的精神打造新的学科和人才

团队。”

有了这样的共识，这次科室主任换届面

向全国、全军进行了公开竞聘，最终有 7名院

外人员获得了聘任。

新任消化内科主任刘岩只有 33岁，曾是

第二军医大学长海医院消化内科的骨干，是

长海医院历史上最年轻的副主任医师，我国

消化内科界的后起之秀。为了能把他“挖”

过来，政委郭治中、医务部主任李彦博带队

专程前往上海，和二医大以及长海医院领导

进行沟通，帮刘岩做解释。307 领导这种不

辞辛劳、求贤若渴的举动，让刘岩看在眼里，

感动不已。二医大和长海医院的领导也深

受感动，刘岩的调动顺利进行。

这样的情形在这次聘任工作中不断上

演，院长和政委带队连续出差，让需要的人

才能顺利进入该院。为顺利“挖”来济南军

区某医院病理专家，该院党委班子全体出

动，3次前往济南……

有了这样的情怀，该院的人才建设怎么

不迈上新台阶？

记者得知，为加快研究型人才建设步伐，

该院专门制定下发了《关于实施创新驱动发

展战略，进一步提升人才队伍建设水平的意

见》和《医院研究型学科与研究型人才建设管

理实施办法》，以建设一支临床科学家队伍、

一支学科带头人队伍和一支后备人才队伍，

为建设国内领先、世界一流的研究型医院提

供坚强的人才支撑。同时，该院由院常委牵

头，分别承担了“细化临床科学家和学科带头

人队伍建设”“深化研究型人才建设”“强化

‘三防’医学救援队伍建设”等任务。

在此基础上，该院每年投入100万元优青

留学基金，遴选5—10名后备人才由医院资助

带薪、带奖金出国深造，建立医院40岁以下后

备人才库，以实现院士后备人选、总后科技金

星、国家科技进步一等奖、首席科学家和国家

杰青基金获得者“五个零”的突破。

如今，该院博硕士研究生已占主系列人

员的 75%，科室正副主任平均年龄降至 41.3

岁，2人先后获“首都十大健康卫士”和“首都

健康卫士”称号，1人获中国医师奖，1人获全

国优质护理服务先进个人，1 人获全国巾帼

建功英雄，1 人获中国医院优秀院长，1 人获

全军优秀党委书记，有全国二级学会主任委

员 1 人、副主委 4 人，全军医学专委会副主委

9 人。一支实力雄厚、年富力强的人才方阵

正在崛起！

【全面建设篇】
打造核心文化软实力

2012 年 9 月 28 日，伴着热烈的掌声，“辉

煌与腾飞”建院 55周年联欢会在该院天使艺

术团表演的《腾飞三〇七》歌舞中拉开序幕，

整场晚会融入了舞蹈、歌伴舞、独唱、诗朗诵

等多种艺术形式。他们表演的《为三〇七喝

彩》、舞蹈《三防铁军》和音诗画《丰碑》，展现

了 307 人的精神风貌，赞颂了医院的发展成

就，表达了对明天的祝福！

两个月后，307医院“三个中心”（新闻宣

传中心、文化艺术中心和体育健身中心，即

三〇七之声、天使艺术团、博士体工队）成

立，集中体现了该院文化建设的丰硕成果。

307 人认为，文化软实力是推动医院持

续发展的精神支撑和强大动力。大力加强

文化建设，是贯彻党中央、中央军委、总后党

委推进社会主义文化、先进军事文化、后勤

文化战略的具体体现，是对实现医教研硬实

力和文化建设软实力的深度融合，是“文化

强院”战略的重大举措，是打造“和谐三〇
七、幸福三〇七、腾飞三〇七、品牌三〇七”

的重要抓手。

去年下半年，该院启动了文化建设系列

工程，对院报进行了扩版，并创作了院歌、院

徽。同时，该院政委郭治中带队去天津地区

军事院所参观见学，吸收其他院所在文化建

设方面的长处优点。最终，该院党委决定紧

紧围绕完成多样化卫勤保障任务和以医疗

为中心的各项工作，加大宣传力度，全面提

升品牌形象，广泛开展群众性文体活动，努

力建设有时代特征、军队特色、行业特点、医

院特质的医院文化，为增强凝聚力、战斗力、

保障力，建设国内领先、世界一流研究型医

院提供精神动力和智力支持。

在此基础上，该院组织开展了十大历史

事件、十大特色学科、十大医疗成果、十大典

型人物、十大医疗专家、十大护理标兵“六个

十”系列评选活动。这是建院以来的首次评

选，对医院建设发展产生了重要影响。评选

过程变成全院人员总结经验、传承历史的过

程，变成学习先进、弘扬正气的过程，变成敦

行励志、开拓创新的过程，变成开辟未来、推

进发展的过程。

同时，该院组织全院人员，集思广益，形

成了特色鲜明、内涵丰富、表述准确、易识易

记的核心文化内容。主要是：“全心全意为

军民健康服务”的建院宗旨，“为国为军为

战，爱党爱民爱兵”的医院精神，“姓军、为

战、创新、发展”的医院院训，“精诚服务，精

湛医术，精细管理，精美形象”的医院院风，

“开放办院，依法治院，文化兴院，特色强院”

的建院理念，“质量取胜，内涵发展，两型并

举，军民融合”的建院模式。

“这些年总结形成的医院核心文化，是

我们宝贵的精神财富，是弥足珍贵的传家

宝，是不可或缺的软实力，任何时候都是我

们的创业之根、力量之源、兴院之本、发展之

魂。”该院政委郭治中说。

为军民健康保驾护航

“谢谢你们让我重生！”4 月 15 日上午 10

时，307医院造血干细胞移植科，与死神苦苦

抗争 510多个日夜的河南省邓州市农家妇女

吴英手捧出医院证明，面对军地各界前来送

行的人们深深鞠躬，泣不成声。

2011年冬，吴英在分娩后第 3天，被当地

医院确诊为急性淋巴细胞白血病。然而，昂

贵的医疗费用让这个农村家庭举步维艰。

在邓州市委市政府和“编外雷锋团”的支持

和帮助下，吴英引起社会的广泛关注。总后

勤部卫生部首长获悉此事后，当即帮助协调

医院，最终促成了吴英进京接受治疗一事。

2012年10月31日，该院政委郭治中亲自

带队到北京西站迎接。来到该院后，院党委

组织医疗团队制定了缜密细致的治疗方案。

医院专家反复会诊、不断修改医治方案。3月

6日，吴英的骨髓移植手术成功实施。

吴英的经历只是该院“全心全意为军民

健康服务”的一个缩影。

多年来，该院“姓军不忘为民”，对地方

患者按照“宁可自己麻烦，不让患者为难”

“一切从患者利益着想”的服务理念，合理规

划并安排诊疗流程及设施。

该院还积极开展对地方医院的医疗技

术帮带工作，先后对口支援宁夏同心县人民

医院、新疆塔城地区额敏县人民医院等医

院，与全国 9 个省份、33 所医院建立技术帮

带关系。同时开展了“老区行”“边疆行”“高

原行”活动，为革命老区、民族地区、边疆地

区、贫困地区送健康、送温暖，年均补贴军人

医疗费 3600万元。

为部队服务是军队医院的根本。该院着

眼建设一支高素质新型卫勤人才队伍，把保

障“能打仗、打胜仗”作为最高目标，把部队满

意作为最高标准，把官兵健康作为最高追

求。该院大力强化为军医疗保障监督机制，

加大实战性课题研究，落实部队伤病员救治

经费补贴，设置军人专用诊区，建立救治绿色

通道，对部队病人实行挂号、就诊、检查、取

药、住院、手术“六优先”，实施零待床、零待

诊、零审批、零自费、零投诉“五零措施”，把为

部队服务质量与医生晋职晋级挂钩，确保部

队患者得到优质高效的医疗服务。

自 2005年 9月，该院根据军委、总后命令

整体搬迁后，院址面积扩大 3倍，建筑面积扩

大 7 倍，病人来源明显增多。从 2008 年到

2013 年短短 5 年间，日均门诊量快速增长 4

倍，住院、收容量增长6倍，床位周转次数增长

1 倍，住院手术增长 6 倍以上……然而，该院

的药费比却从 59.2%下降到 43.5%，住院患者

抗菌药物使用比例从45.6%下降至38.67%，平

均住院日缩短 9天……院长刘素刚更是获得

2012年“中国十佳医疗质量管理标杆人物”大

奖，并荣获中国医院优秀院长称号。

这体现的正是该院全面建设、全面发

展、全面过硬！

离开该院前，记者专程看了该院营区建

设规划沙盘。从 2013 年到 2020 年，该院将

着眼“能打仗、打胜仗”医疗急需，建成防生

病房大楼、三防医技大楼、内科大楼扩建三

大工程，美丽 307跃然呈现！我们相信，站在

新的历史起点，307人必将枕戈待旦，向着世

界医学高峰再次冲锋！

创新路上“腾飞梦”
解放军第 307医院全面建设续写辉煌巡礼

□ 本报记者 张 强 本报通讯员 刘 岩 张少飞 吴奕彤

这是一群救死扶伤，视患者如亲人的白衣天使，他们矢志创
新，在无影灯下将一个个鲜活的生命挽救回来，创造一个又一个
生命的奇迹；

这是一群令人敬佩的白衣战士，在突发公共卫生事件应急
救援中，他们百余次冲锋陷阵，收治急性放射病、放射性局部损
伤和中毒患者约 3万例，治愈率 90%以上；

这是一支“三防”战略力量，我国唯一承担防原、防生、防化
医学临床救治与研究重大任务的三级甲等综合医疗机构，为国
家“三防”医学事业做出了开创性贡献，被誉为“三防铁军”。

……
这就是解放军第307医院，一支走过半个多世纪的卫勤劲旅！

院长刘素刚在查房院长刘素刚在查房 政委郭治中深入科室指导工作政委郭治中深入科室指导工作

艾辉胜与国外专家交流艾辉胜与国外专家交流
江泽飞与外国专家交流江泽飞与外国专家交流

该院三防救援队奔赴现场该院三防救援队奔赴现场

亚洲最大的层流病房亚洲最大的层流病房

邱泽武在全国中毒救治会议上作报告邱泽武在全国中毒救治会议上作报告


