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9月27日，山东省推出重磅新政——《支持实体经济高质量
发展的若干政策》，“加大‘创新券’政策实施力度”被着重强调，
众多中小微企业翘首以盼的“扩大政策实施范围”，由想法变成
了具体行动。

在济南市，创新券早已落地。一年前，济南市科技局、济南
市财政局联合启动实施了中小微企业创新券实施管理办法，从
有限的科研经费中拿出 1亿元，以创新券的形式发放，符合条
件的企业最高可申领60.5万元。无论从降低服务门槛、增加服
务方式上，还是在申领创新券额度上，都走在了全国前列。

近日，科技日报记者走进部分科技园、企业，了解济南创新
券使用情况。创新券对他们意味着什么？他们为什么如此看重
这张券？

一 亿 元“ 创 新 券 ”怎 么 花 ？
——济南创新券政策落地两年盘点

本报记者 王延斌 通讯员 李 婷 王正君 岳海鸥

近日，中关村、港澳台等一批高精尖人工智能项目前来佛山进
行产业对接。此前，在第十届国际发明展览会暨第三届世界发明创
新论坛上，全国首个吕克·蒙塔尼实验室、生态环保厕所、开放式磁
共振应用国家重点实验室、5G芯片射频技术等全球顶尖科技项目
也签约落户佛山。推进这些项目对接落地的正是中国发明成果转
化研究院（以下简称研究院）。

研究院成立于2017年9月，落户佛山，辐射粤港澳大湾区，面向
全国和世界，意在打破科技成果转化瓶颈，探索创新成果转化应用
新模式。该院院长钱为强透露，研究院未来将与金融部门合作，成
立投资委员会，为研究院签约项目提供无抵押贷款。此外，还将利
用自带的知识产权运营平台为项目布局专利，探索我国科技成果转
化新模式。

紫外线可用来提高污水排放再利用率？

来自台湾的青净光能科技股份有限公司研发

的复合式高级氧化技术，为我国治理严重的

水污染提供了一条解决新路径。

“与传统的细菌分解污染物方式相比，复

合式高级氧化技术可快速有效地大规模分解

和降解有机污染物，分解时间由原来的 7—10

天缩短到 1天以内，水循环利用率提高到 4次

以上。”据该公司总经理李大青博士介绍，利

用该技术，他们已研发出防水紫外线灯管等

产品，主要解决工厂和各个行业所产生的污

水排放问题。

“我对内地技术创新的未来发展持乐观

态度，希望能在内地进一步发展。”今年 8 月，

在研究院的安排下，他来到佛山与当地企业

进行深入对接。让李大青印象最为深刻的

是，研究院为其提供了精准的产业对接。

在李大青来佛山之前，研究院走访了佛

山当地对环保有需求的所有企业，后来找到

一家环保领域里的龙头企业。“这家企业从事

固废处理，虽然他们觉得需要进行污水处理，

但一直说不清楚所需的具体技术。通过深入

了解才知道该企业希望能净化固废处理过程

中产生的污水。”研究院副秘书长龚雪回忆

说，当时他们觉得企业的技术需求和李大青

的技术很合拍。

于是，在研究院的牵线下，李大青带着技

术来与该企业对接。“不过我原有的技术属于

小规模化范围处理，现在需要针对不同企业的

污水成分，再进一步研究，这样又促进了我的

项目创新。”李大青说，“作为技术研发者，我最

清楚自己技术，但我不了解哪些客户和产业需

要我的技术。如果单凭个人‘散打’去找，难上

加难。”目前，双方正在做进一步的合作对接。

“精准对接是我们选择项目落地转化的

首要要求。向上主动对接国家产业政策，根

据产业政策导向布局对应技术；向下匹配当

地产业基础和优势，让成果精准对接产业和

企业。”钱为强如是说。

为外来项目找对产业进行精准对接

薄如蝉翼的全柔性 LED 屏不仅可以贴

在玻璃墙、鱼缸上，还能任意弯曲成波浪形、

螺旋形，能剪裁成三角形屏幕并组成金字

塔，香港人袁锡鸿研发出的柔性 LED 屏已成

功走进美国、英国、日本等国际市场。美国

纽约时代广场的大屏幕，就出自袁锡鸿之

手，自 2008 年投用至今已达 10 年之久。

袁锡鸿专注研发柔性 LED 屏已有 10 余

年，产品也成功打进国际市场，但一直没进

入内地市场。“尽管内地市场前景广阔，但

因 对 政 策 、市 场 都 不 熟 悉 ，不 知 道 该 怎 么

做。我担心自己这条‘小鱼’会被‘大鱼’吃

专利布局助落地成果走得更稳更好

苏州本然微电子有限公司（以下简称苏

州本然）董事长张达泉的 5G 芯片射频技术

项目刚与研究院签订了合作协议。他表示，

该技术项目既是早期项目，又属于战略性新

兴产业，很多投资人都不愿意投资，但研究

院却敢于提早布局。

“浸泡”产业界多年，钱为强十分清楚科

技成果转化的痛点。“很多成果转化的主体单

位是科研院所，由于体制所限，难以和市场接

轨，缺乏懂成果转化的人才、团队，以及转化

技术的评价体系。”因此，在构建研究院时，钱

为强着力打造管理、技术、投资三大团队，基

本涵盖了成果转化中所需的资源，将科研成

果产业化落地的模式设计为集引进项目、融

资和上市为一体。“这样我们从头到尾都有孵

化转化的能力，不至于一点风吹草动，某个企

业立刻死掉。所以我们敢投苏州本然这类的

项目。”

他创新性提出“五维技术评估+三维价值

评价+五维人才与团队评估”的项目

筛选标准。“我们实施团队引进模

式，而非零敲碎打。即使项目符合

产业要求，经评估后发现团队不符

合，也不敢引进。”钱为强认为，只有

发挥团队整体协同作用，才是推动

成果转化的关键。

“我们现有的两层办公楼都坐不下，因为

不停的有项目引进来。气候适合了，种子就

能生长。”钱为强表示，接下来，会陆续在中国

香港、澳门和美国成立分院，将各地核心技术

调动起来，打造世界级的“人才+科技”矩阵，

成为成果转化的重要支撑平台。

打造合适的转化气候让科研种子快速生长

刘庆博所在的大东科技城地处济南市

中心的繁华地段。窗外，车水马龙；窗内，

热火朝天，大约 80 家孵化企业聚集在这幢

五六层的大楼上。

“小微企业缺钱。”整天跟这些孵化企

业打交道，管理者刘庆博深知他们的难处，

小小创新券带来了人脉和资金

赛克赛斯氢能源公司（以下简称赛克

赛 斯）的 车 间 里 ，先 进 的 制 氢 设 备 鳞 次 栉

比，国外市场的旺盛需求刺激着这家科技

型企业挑灯研发，加足马力生产。

脱胎于山东应用化工研究院的赛克赛

斯着实享受到了创新券带来的好处，10 万

元的高企培育创新券、30 万元的“金种子”

创新券、5 万元的科技资源共享服务券，共

计 45 万元的支持实实在在，这些好处让该

公司的副总丁孝涛感到很满意。

作为国内较早研发 SPE 制氢技术的机

构 之 一 ，赛 克 赛 斯 在 30 年 前 便 着 手 耕 耘

自己的核心技术；如今，包含归国专家、高

级 工 程 师 及 硕 士 的 团 队 已 经 将 核 心 的

SPE 制氢技术握在手中；与中科院长春应

化 所 的 合 作 ，将 专 家 的 成 果 落 地 ，通 过 每

年 20%的研发投入实现了企业 58%的年产

值增长。

创新券意味着什么？“钱”字当头，丁孝

涛并不讳言，“2015 年，我们的研发投入是

67 万元，之后一直递增，2017 年达到 549 万

元，研发投入增长了 185%，你知道这 45 万元

的分量，相当于我们 2015 年研发投入的一

半多”。

但钱不是最重要的。

丁 孝 涛 说 ，第 一 ，创 新 券 为 企 业 研 发

部 门 注 入 了 活 力 ，加 快 了 成 果 转 化 速 度 ，

记者了解到，沿着专业做 SPE 制氢技术的

路子不分心，赛克赛斯现在能够实现开机

5 分钟便产生高纯度的氢气，这是一个让

行 业 吃 惊 的 数 据 ；更 重 要 的 是 第 二 点 ，创

新券代表了政府的支持方向，让我们认清

并坚定前行的路。要知道，政策性行业要

是 有 什 么 风 吹 草 动 对 中 小 微 企 业 的 打 击

是致命的。

如何获得更多的政府支持？除了政府

部门主动而为的服务，赛克赛斯专门成立了

项目部对接政策。

“五分钟产氢”见证“金种子”能力
在潮湿、肮脏、腐蚀、坑洼的地下通道内

实现了“行走”、拐弯、穿越防火门等动作，并

完成了 70 余项功能的测试，山东康威通信技

术有限公司（以下简称康威）的智能巡检机器

人经受了考验。这是国内罕见的利用机器人

对电缆通道巡视的测试。

成立于 2002年的康威算是济南高新区电

子信息企业群中的“老兵”了。之前，它一直

从事电力、水利、监狱等行业的在线监测系统

研发。在老工业城市济南采访，“老兵有了新

战场”的故事并不鲜见，关键需要有一个节点

刺激老兵转变。

济南市科技局每年都会组织活动让众多

企业聚到一块相互交流，把最新的科技政策

送到企业门口。这一次，给企业送来的是创

新券的信息。在政策制定者济南市科技部门

负责人的心目中，创新券不仅仅是一张券，更

是打开企业视野的“一把钥匙”：通过更多活

动、更多交流、更多资讯让企业走出去。他们

认为，很多企业埋头做事，不抬头看天；如果

目光放远些，你会发现天很大，思路很多。

20 万元的“高企券”对一家上市公司来

说，确实不多，但导向性强。康威负责人告诉

记者，从创新券等政府政策的走向中找到方

向，结合企业自身情况调整、转型成为我们的

经验。于是，康威向政府打造的民生项目上

转，利用现代技术改造传统项目，由卖产品向

卖服务转变。

康威的领导层看得准。政府重视的背后

是政策、资金和订单，企业的主动求变，顺势而

为等于站到了市场的“风口”上，由此，康威进

入发展快车道成了水到渠成的事情。谁说传

统企业不能出彩？康威的实践已经作了回答。

一张小小创新券，降低了中小微企业和

创业团队的研发成本，“唤醒”了沉睡的科技

资源，也成倍放大了公共科技投入的效能。

三方受益，符合了政策制定者济南市科技部

门的期待。对济南市来说，两年的实践足以

证明他们的坚持、追求、努力的价值。

但追求好政策价值最大化的努力永远没

有终点。对企业、科研机构和政府来说，他们

还有更远大的目标。

从“卖产品”到“卖服务”的转型

“他们的融资渠道很窄，视野并不开阔。但

很多时候，机会是有的”。

刘庆博眼中的“机会”，便是创新券。按

照规定，济南市发放两大类共 8 种创新券，

“活动券”就是其中普惠类创新券的一种，支

持对象为中小微企业、创业者，单个服务机构

每年度补贴最高额度 10 万元。讲座、论坛、

沙龙、路演、对接会、推介会等，都是活动券支

持的服务（活动）形式。

在 2017 年下半年的一次会议上，刘庆

博听说了创新券带来的种种好处。作为孵

化器管理者，他需要经常组织活动，自然对

活动券情有独钟。

报名、申请、补助、盘点，一张小小的活

动券带来的化学反应出乎意料：一些原先

对参加活动“不感冒”的小微企业有了积极

性，更多的银行、投资者、政府管理人员等

被刘 庆 博 邀请进来，原先企业不了解的政

策 ，因 为 有 了 透 彻 了 解 ，在 企 业 内 部 落 了

地。

以空气净化器为“拳头产品”的亿尚同

颜 生 物 科 技 公 司 是 刘 庆 博 的 服 务 对 象 之

一，也是创新券的受益者；前者在一次次的

资本对接和政策宣讲中，不但了解到研发

费用加计扣除等第一手信息，为企业节省

了不少研发费用，更成功吸引了资本注意，

最终实现了毕业、上市。

“创新券意味着政府对双创活动的重

视和推广。”刘庆博说，在钱之外，它帮助企

业获取信息，从专业上扶持企业，最终让它

们成长起来。

榜样的力量是无穷的。眼下，大东科

技城组织活动的频率已经由每月 1 次，上

升到每月 3 次，创新券的粘合力让越来越

多 的 创 业 者 从 前 行 者 身 上 找 到 了 经 验 和

力量。

掉，全部的研发心血被白白浪费掉。”袁锡

鸿笑着说。

因 参 加 过 中 国 创 新 创 业 大 赛 港 澳 台

赛，袁锡鸿结识了龚雪。今年 5 月，龚雪带

队到访香港，邀请袁锡鸿落户佛山。一个

月后，袁锡鸿人生第一次来到佛山，完备的

产业链让他心动。最终是“研究院提供的

知识产权保护措施”让他打消顾虑，下定决

心落户。

“袁锡鸿只在海外进行专利布局，国内

的专利申请为零，并且他不了解内地 LED 产

业的情况，贸然进入内地市场对其极其不

利。”龚雪说，为此，研究院自带的知识产权

运营平台根据他原有的专利情况进行检索，

制作专利地图，告诉他哪些专利应该进行核

心保护，以及产业的警戒点，“从而帮他一步

一步对接内地市场，走得更稳、更好”。

“技术研发者担心知识产权得不到保

护，这是成果转化中遇到的共性问题。”钱为

强认为，成果转化除了离不开完整的产业链

和雄厚的产业基础支撑外，更需要强有力的

知识产权保护，才能让技术研发者放心、放

胆转化技术，“我们这套专利布局模式能解

决研发者的后顾之忧”。

8 月，在研究院的协助下，袁锡鸿正式成

立了佛山柔幕科技有限公司。他说：“未来

将把 70%的精力放到内地，推动产业发展。”

是什么让是什么让““高精尖高精尖””
选择在这里转化选择在这里转化

本报记者 叶 青
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