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改革开放40年，中国以一种更加开放的姿态展现在

世界民族之林。哈尔滨电气集团有限公司（简称哈电集

团）与祖国同频共振，在“引进消化吸收再创新”的成功之

路上阔步向前，从祖国北疆哈尔滨走到世界装备制造业

舞台的中央。

改革开放 40年，在党中央的坚强领导下，哈电集团

始终模范履行着央企的政治责任、经济责任和社会责任，

肩负起“承载民族工业希望，彰显中国动力风采”的使命，

引领着发电设备技术前行，推动着“中国制造”向“中国创

造”的转变。

改革开放 40年，特别是党的十八大以来，哈电集团

深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，贯

彻“五大发展理念”，积极落实“五位一体”总体布局和“四

个全面”战略布局，全力推进质量变革、效率变革、动力变

革，筑牢国有企业坚持党的领导、加强党的建设这个“根”

和“魂”，确保党中央、国务院各项重大决策部署贯彻到

位、执行到位、落实到位。

挺起民族脊梁，跑出中国速度

装备制造业是国家的综合国力的标志。增强国家

综合国力，必须要有一大批体现国家战略的重大科技成

果。总书记指出“关键核心技术是要不来、买不来、讨不

来的”。这就是哈电集团的初心：依靠自己，创新驱动，承

载民族工业希望，彰显中国动力风采。40年细数风流，

哈电集团用“中国速度”向着发电设备技术国际领先水平

奔跑。

我国发电设备技术研制起步较西方晚了近百年。

面对共和国一穷二白、百废待兴的现实，哈电集团担负起

了共和国装备制造业“长子”的责任。从 1951年建造新

中国第一台四川下硐 0.8兆瓦水电机组到建设我国第一

座自行设计和自制设备的新安江 72.5 兆瓦大型水力发

电站，开启了我国电力建设发展的新征程。中国工程院

院士梁维燕总结说：“通过设计制造 72.5兆瓦水电机组，

哈电集团已具备了生产较大型水电机组的能力。”之后，

云峰、刘家峡、葛洲坝、白山、岩滩、天生桥等多家水电站

研制建设，产品愈来愈多，容量愈来愈大，哈电集团走上

了一条立足国内、自力更生、艰苦奋斗的独立发展之路。

“曲栏幽榭终寒窘，一看郊原浩荡春”。改革开放打

开了国门，哈电集团大胆走出去、请进来，通过广泛的交

流与合作，加快了自主创新的步伐，在产品上容量、上等

级、上水平的道路上阔步向前。

1981年，改革开放之初哈电集团就在中国水电史上

写下光辉的一页。这一年，葛洲坝 125兆瓦水电机组并

网发电，这个完全自主设计制造的水电机组，1985年荣

获国家科技进步特等奖，1986年获我国水电设备国家质

量金奖。这是我国第一枚发电设备金质奖章，是共和国

水电事业的最高荣誉。葛洲坝水电枢纽这座中国水电

丰碑，为建设大三峡奠定坚实基础。

在不断的交流、合作、创新中，哈电集团相继掌握了

300兆瓦、600兆瓦亚临界火电三大主机技术、100兆瓦级

循环流化床锅炉技术等。自主开发、合作制造了一系列

具有国际水平的产品。如当时国内最高水头的鲁布革

150兆瓦混流式水轮发电机组、当时世界上单机容量最

大国内推力负荷第一的水口电站200兆瓦高水头轴流式

水轮发电机组、转轮直径分别位居当时世界第三和第四

位的五强溪和岩滩水轮发电机组、当时国内运行单机容

量最大的二滩电站 550兆瓦水轮发电机组、试制完成我

国首台600兆瓦亚临界火电机组等。

二十世纪90年代初，正当哈电集团为三峡机组的研

制紧锣密鼓地进行筹划的时候，一股合资风漫天地刮了

起来。与外资企业合资，可以直接走上高端生产制造的

平台，员工收入也会在当时条件下大幅提高，但前提是必

须放弃研发。哈电人没有被风靡一时的合资风吹晕，抵

挡住了短期高工资幌子的诱惑。放弃研发权，企业就会

变成一个单一的加工厂，永远停留在“打工”阶段，受制于

人。作为共和国装备制造业的“长子”，哈电集团不会这

样选择, 因为我们没有忘记初心，更不会改变初心，必须

肩负起自己神圣的使命，走创新发展之路，推动企业发

展,推动民族工业发展。当时，时任领导针对这样的合资

作一个重要批示：“还是给民族工业留一片净土吧！”这个

重要批示给予哈电集团巨大的鼓舞，更坚定了哈电集团

坚持走自主创新发展之路的信心和决心。

40年来，哈电集团没有辜负这份信任与期待，用中

国速度向着发电设备技术国际领先水平奔跑，不断缩短

着距离。

1997 年 9 月，哈电集团挑起了建设大三峡的重担。

在承揽的左岸 8台分包任务的设计生产制造过程中，虚

心做学生，向国外合作伙伴派出了最强的技术力量，全过

程参与机组的设计、制造、安装和调试。6年时间，完成

了从分包商向独立承包商的重大角色转变，并创造了闻

名全国的“三峡模式”，在全国科技大会上得到国家领导

人的高度赞扬。在左岸机组联合设计、制造的同时，哈电

集团科研团队开始了三峡右岸机组的研究开发。在其

后独立设计制造的三峡右岸机组的设计制造过程中，又

大胆创新，把自主研发的空冷技术应用到巨型水轮发电

机上，成功地制造出我国首台具有自主知识产权的、代表

当今世界最高水平的巨型水轮发电机组，开创了我国巨

型水轮机组制造的新纪元。

2008年1月，我国水电专家得出鉴定结论：哈电集团

自主研制具有自主知识产权的巨型全空冷水电机组总

体技术达到国际先进水平。大型空冷机组制造技术已

经达到了世界超一流的水准。这是我国水电制造史上

的又一个重大里程碑。从这一刻起，在世界水电领域，中

国人真正地挺直了民族的脊梁，站立起来了！

三峡左岸转轮效率94.5%，右岸转轮效率94.63%，构

皮滩转轮效率 95.27%；三峡 700兆瓦巨型全空冷水电机

组运行发电，溪洛渡 770兆瓦巨型全空冷水电机组运行

发电，向家坝 800 兆瓦巨型全空冷水电机组运行发电。

2017年，白鹤滩水电站右岸电站1000兆瓦自主知识产权

的水轮发电机组及其附属设备的研发、制造全面开工，哈

电集团挑战自我，超越自我，再一次登上世界水电高峰

的“无人区”。

这就是哈电集团的步伐，这就是中国速度。

消化吸收创新，登上世界舞台

党的十八大以来，哈电集团更是步入科技创新进步

快速发展的高速轨道，收获着累累硕果，开启了企业发展

的新篇章。

2015年，世界首台最高参数的华能安源电厂 660兆

瓦二次再热超超临界锅炉和世界效率最高、能耗最低、指

标最优、环保最好的华能莱芜1000兆瓦超超临界二次再

热锅炉相继投运，一举成为世界绿色煤电的标杆示范机

组。2016年12月，在北京人民大会堂，哈电集团“燃用准

东煤超超临界锅炉研制及工程应用示范项目”摘得“中国

工业大奖”桂冠，成为行业唯一获此殊荣的企业。

准东煤燃烧技术是世界性难题，据权威部门探测我

国新疆准东煤储备足够全国使用百年。哈电集团的技

术成果将准东煤资源变废为宝：新疆特变电工2台350兆

瓦超临界锅炉掺烧 90%以上的准东煤，连续安全可靠运

行四年以上。2014年，国内单机容量最大的新疆信发电

厂 2台 1100兆瓦大容量褐煤锅炉成功投运，标志着褐煤

燃烧技术又上一个台阶。同时，哈电集团致力于高效超

超临界前沿技术的研发，具有自主知识产权的1000兆瓦

高效超超临界汽轮机应用于九江、罗源湾等项目；660兆

瓦高效超超临界锅炉技术应用于华能长兴项目，是国内

首台达到高效设计参数的超超临界机组。目前国内投

运的150余台褐煤机组锅炉，95%由哈电集团研制。

抽水蓄能电站被称为水电“皇冠上的明珠”。哈电

集团拥有自己的抽水蓄能技术研发设计制造体系，掌握

着机组的核心技术。2016年，从我国首台自主知识产权

的响水涧抽水蓄能机组，到国内单机容量最大的仙居抽

水蓄能机组，哈电集团“一年四投”把这些大容量、高转

速、安全可靠的“明珠”镶嵌在祖国的大好河山。

2007年，依托浙江三门核电站一期工程两台1250兆

瓦等级核电汽轮机合同，哈电集团成为世界上首个进军

三代核电领域的企业。同年，被确定为 AP1000 蒸发器

承制单位和核主泵电机国内唯一承制单位。在创新驱

动中国核电自主化进程中，拥揽了“AP1000、华龙一号、

CAP1400等系列核电产品的研发制造”成果，拥揽了“三

门、海阳 AP1000 核电汽轮发电机组非核冲转相继取得

成功”的业绩，拥揽了“VVER型百万核电机组MSR自主

化研发国际领先的技术”。2016年，自主设计制造的国

家科技重大专项CAP1400主泵屏蔽电机样机成功交付，

标志着哈电集团CAP系列主泵屏蔽电机制造、检验和试

验的关键技术，100%实现制造国产化，成为国内唯一一

家同时具备设计、制造核电轴封主泵和屏蔽主泵电机资

质和能力的企业。2017年 9月，巴基斯坦恰希玛核电站

C4机组竣工，300兆瓦核电轴封式主泵是哈电集团自主

设计制造，是我国第一套出口的自主化核主泵，荣获

“2016 年度核能行业科技进步一等奖”等多项殊荣。

2018年3月，由哈电集团自主研发制造的世界先进水平，

被誉为特高压电网“定海神针”的全空气冷却新型调相机

亮相央视《大国重器》英雄谱。

积极推进能源生产和消费革命，构建清洁低碳、安

全高效的能源体系，哈电集团利用自主建设的高效清洁

燃煤电站锅炉国家重点实验室进行了大量的燃烧试验

研究，自主研发了燃煤耦合垃圾、生物质等发电技术，垃

圾焚烧与大型燃煤机组耦合发电技术于 2017年率先通

过国家能源局评审，对破解秸秆直焚顽疾和城市垃圾处

理难题提供了新的解决方案。2018年，燃煤耦合生物质

发电技术又取得重大突破，成功破解秸秆在田间直接燃

烧造成环境污染及资源浪费难题，并中标国内首个最大

国家级燃煤耦合生物质气化发电技术改造试点示范项

目——大唐吉林长山热电厂660兆瓦超临界燃煤发电机

组耦合20兆瓦生物质发电改造示范项目总承包合同，在

加快转型升级、实现动力变革迈出了坚实的一步。

40年来，哈电集团在发电设备高端领域前行，实现

了一个又一个突破：从容量 200兆瓦到 1000兆瓦等级的

跃升，结束了中国发电机组在高能耗、小容量低谷的徘

徊；从超高压、亚临界、超临界到超超临界高参数的疾速

跃进，掌握了当今世界最先进、节能、环保的发电设备设

计制造技术；从常规火电机组到核电机组的跨越，打破了

西方核技术垄断，成为世界上为数不多可以独立建造核

电主设备的企业；从0.8兆瓦水电机组到800兆瓦空冷水

电机组的运行，直至目前世界最大1000兆瓦巨型空冷水

电机组在制，哈电集团站在了世界水电之巅。

改革开放的 40年中，哈电集团服务国家意志，选择

了正确的技术发展路线，用中国速度追赶着发电设备技

术国际先进水平，开发、储备了一大批体现国家战略意图

的重大科技项目成果，推动了我国发电设备制造水平和

自主创新能力的新跨越，实现了发电设备由中国制造向

中国“创造”的根本转变。当今，哈电集团拥有的大国重

器，挺起了民族工业的脊梁。

传播中国动力，点亮“一带一路”

40年抚今追昔，哈电集团让中国动力走向世界。

改革开放打开了国门，徜徉在改革开放的大潮中，

哈电集团践行着“为世界提供动力，为人类带来光明”的

企业宗旨，率先将“中国动力”的名片送出国门，向世界传

递着无疆大爱。

1983 年，哈电集团在巴基斯坦成功建设了古杜电

厂，实现了中国重型装备首次商业出口，迈出了哈电集团

产品走向世界的第一步。2001年，签署了“苏丹吉利2×

206B联合循环电站工程 EPC总承包合同”，这是中国公

司在非洲承建的第一个大型交钥匙电站工程项目，该项

目获得苏丹国家领导人的高度赞赏，苏丹总统巴希尔先

生在苏丹吉利一期工程竣工典礼上动情地说：“是谁给我

们带来了光明？是中国哈电集团的朋友！感谢你们！”。

麦络维项目是哈电集团承建的第一个大型专业输变电

项目，是迄今为止世界上单个工程线路最长的项目，创造

了中国500千伏输变电设备零出口的业绩。它是麦罗维

大坝项目的配套项目，是苏丹北部地区的主干电网，从根

本上解决苏丹的用电短缺问题，被苏丹人民称为“苏丹的

三峡工程”。在非洲市场，哈电集团又相继承接了苏丹吉

利二期、三期工程等众多项目。因在苏丹吉利二期工程

的出色表现，2007年4月，中华全国总工会授予苏丹工程

项目部“全国五一劳动奖状”。

2006年4月，哈电集团产品首次打入发达国家，与澳

大利亚 HRL公司签署 400兆瓦褐煤电厂开发项目合作

协议。2008年 5月，哈电集团正式签订俄罗斯特罗伊茨

克2台660兆瓦燃煤发电机组三大主机供货合同，凭借着

无可争议的竞争力，中国大型发电设备项目首次进入俄

罗斯市场。而这更具有的特殊意义是，当年依托前苏联

技术起步的中国发电设备制造业拉开了产品反向出口

俄罗斯的序幕。同年 6月, 国内唯一具有自主知识产权

的自主设计、自主制造、自主安装和自主调试的恰希玛核

电站二期工程蒸汽发生器竣工庆典仪式在哈电集团的

生产车间隆重举行，标志着哈电集团已完全具备自主生

产核电蒸汽发生器能力，成功挺进核岛主设备领域并打

入国际市场。

2013年，我国提出“一带一路”的重大倡议，确立了

中国对外开放的新格局。秉持“共商、共建、共享”的原

则，用中国的凌云之笔，为世界描绘了一幅互联互通的宏

伟蓝图，开启了共同建设地球大家园的俊美画卷。

哈电集团厚积薄发，走在前列，驰骋在“一带一路”

上，浓墨重笔在这幅俊美画卷上绽放着美丽，收获着梦

想，更传递着无疆大爱。

土耳其泽塔斯三期两台660兆瓦超临界火电总承包

项目是国家“一带一路”倡议中，中国工程总承包企业在

欧洲市场的重点项目。该项目比计划提前两个半月获

得完工证书，创造了总承包项目建设工期最短、质量优

秀、电站效率和排放均符合要求的良好成绩。2018年，

该项目获得土耳其最佳火电项目奖，哈电集团国际公司

也因此荣获土耳其火电类最佳EPC承包商奖。

印尼万丹670兆瓦超临界燃煤电站项目是印尼政府

电力 5 年规划中第一个进入商业运行的 IPP 电厂项目。

该项目主机设备由哈电集团设计制造，是“中国制造”的

标志性工程，再一次在印尼电力市场叫响了“哈电品牌”。

孟加拉巴库275兆瓦燃煤火电项目是哈电集团与孟

加拉电力发展总署签订的首个煤电项目。该项目提前5

个月移交，展现了“哈电制造”机组的优良性能、高效执行

的“中国速度”。

乌兹别克斯坦安格连项目是上合组织成员国的优

惠贷款项目，也是哈电集团“一带一路”标志性的重点项

目。该项目三大主机均来自于哈电集团。项目建设提

前100天发电，发电正值乌兹别克斯坦独立25周年，成为

了乌兹别克斯坦独立 25周年的献礼工程。蒙古额尔登

特自备电厂扩建项目是中蒙两国“一带一路”对接标志性

项目，也是哈电集团在蒙古市场的首个电力项目。2017

年荣获“蒙古国国家优质项目奖”。

2017年10月，哈电集团与巴基斯坦Quaid-E-Azam

电力公司（QATPL）在拉合尔签订巴基斯坦必凯 1180兆

瓦联合循环电站项目长期运行维护合同。2018年 3月，

签订了巴基斯坦贾姆肖罗 2×660兆瓦超超临界燃煤电

站项目总承包合同及 5 年运行维护合同。该项目是以

“EPC+O&M”总承包模式（即设计、采购、施工加运营、

维护总承包模式）建设的大型燃煤火电项目，是哈电集团

深入贯彻落实党的十九大精神，积极响应“一带一路”倡

议又一成果，实现了从EPC向“EPC+O&M”总承包模式

的转型，充分发挥了央企在推动形成全面开放新格局中

的引领作用。

作为我国最早“走出去”的领军企业，哈电集团与巴

基斯坦在电力领域携手走过了35个春秋，在巴基斯坦人

民心中哈电集团就是质量和信誉的代名词。早在 1987

年，哈电集团就在巴基斯坦承建了贾姆肖罗 3×210 兆

瓦EPC总承包项目，这是当时中国在海外承建的最大的

电力工程，推动中国国产大型电站设备走向世界。30多

年来，哈电集团将凭借着雄厚的实力和良好的品牌形象，

树起了一座精品工程丰碑，续写着中巴友谊合作。

诠释社会责任，传递无疆大爱

“共商、共建、共享”，是“一带一路”倡议遵循的原

则。哈电集团在“一带一路”建设中，不仅仅是传播中国

动力，更用自己的实践行为诠释着中国企业的社会责任，

传递着无疆大爱。

2016年 6月，哈电集团在迪拜哈利法塔签订阿联酋

迪拜哈斯彦（Hassyan）4×600兆瓦清洁燃煤电站BOO项

目的EPC总承包合同。这是哈电集团积极践行“一带一

路”倡议的又一具体实践，是企业实施“走出去”战略的一

个突破，标志着哈电集团成功挺进一直由发达国家垄断

的中东高端电力市场，进一步扩大了哈电集团在中东乃

至世界电力市场的知名度和影响力。

迪拜哈斯彦清洁燃煤电站项目是中东地区首座清

洁燃煤电站，对加快中国企业投身“一带一路”建设具有

重要的战略意义、巨大的示范效应和辐射作用。该项目

包括了众多的中国元素，它实现了中国投资、中国融资、

中国总包、中国设计、中国制造、中国建造，是央企强强联

合、团结一致、共同服务海外的典型案例。

迪拜哈斯彦清洁燃煤电站项目建设，是哈电集团履

行企业社会责任的具体实践。秉承“友好环境、温馨家

园”的社会责任观，哈电集团积极履行企业的社会责任及

环保义务，用实际行动向国际社会证明项目的建设可以

充分保护属地生态圈环境。在该项目建设过程中，哈电

集团采用了最先进的燃烧、脱硝、除尘及脱硫技术，保证

电厂运行期间排放中粉尘、硫化物及氮化物指标优于世

界同类型机组，切实履行保护空气和大气的责任。“清洁、

环保、和谐、共赢”在迪拜哈斯彦清洁燃煤电站项目中得

到了全面体现。在项目施工期间，哈电集团对施工区域

内的 28000多株珊瑚进行移植和培养，将瀉湖区内鱼类

全部转移至大海；在每年海龟繁殖期，按照与迪拜环保组

织共同制订方案，对海龟进行监控与保护；十余套水质及

空气质量监测站的安装，确保对施工区内所有环境参数

的实时监测；十余公里防淤帘将海域内可能的环境风险

降至最低。

环境保护工作得到了当地政府和业主的充分肯

定。阿联酋海洋环境组织主席和创始人阿里·萨格尔

说：“看到像哈电集团一样的中国企业帮助我们进行环

境保护，我很感动。哈电集团颇负盛名，给了我们很多

帮助。”中国驻迪拜总领馆总领事李凌冰女士表示，哈

电集团在走出去的中国企业中已经达到了全新的高

度，起到了极好的示范作用，也让迪拜政府对中国企业

有了全新的认识。

2018年7月，阿联酋《联邦报》《国民报》发表题为《携

手前行，共创未来》的署名文章，列举了中阿两国友好合

作取得的一系列标志性成就，重点提及哈电集团承建的

迪拜哈斯彦清洁燃煤电站项目，指出，“作为丝路基金在

中东的首单投资，哈斯彦清洁燃煤电站建成后也将是中

东首个清洁燃煤电站。”

40年驻足回眸，哈电集团在“走出去”的过程中传播

着中国动力，创造了众多“第一”。中国第一个大型电站

机组出口、中国在海外建设的线路最长的输变电项目、中

国第一个联合循环电站出口、中国第一个单机容量最大

的火电总承包项目、中国首个海外总装机容量最大的 H

级联合循环电站项目、首个中资企业在中东市场投资承

建的电力项目。40年来，哈电集团在合作中积累，在积

累中创新，在创新中升华，在升华的过程中打造着自己的

国际品牌。40年来，哈电集团伴随着改革开放和“一带

一路”倡议，源源不断的将中国动力送出国门，光耀世界。

改革开放 40年，哈电集团积累了硕果；改革开放 40

年，哈电集团走向了成熟；改革开放40年，哈电集团沉淀

了自信；改革开放40年，哈电集团更坚定了信心。

辉煌 40年，改革再出发。展望未来，“中国最好，世

界一流”依然是不变的目标，哈电集团将继续肩负起

“承载民族工业希望，彰显中国动力风采”的使命，张开

自主创新的风帆，以永不懈怠的精神状态和一往无前

的奋斗姿态，加快推进企业全面实现高质量发展，在建

设具有全球竞争力的世界一流装备制造企业的征途

上，阔步向前。

改革开放40年，哈电集团步入世界装备制造业中央舞台
——来自共和国长子的自主创新报告

沈朝辉

世界单机容量最大的白鹤滩水电站1000MW混流式水轮发电机组精品座环制造成功 世界首台AP1000三代核电汽轮机组发运

哈电集团研制的世界最高参数的华能莱芜电厂百万千瓦二次再热机组

依托哈电集团建设的高效清洁燃煤电站锅炉国家重点实验室

全球最高标准的中东首个清洁燃煤电站阿联酋迪拜哈斯彦项目正在建设中

哈电集团自主研制的国产首台30MW级燃气轮机


