
阿里将建首个智能加油站

最近有消息透露，马云将会于十月在杭州建立第一座“阿里

智能加油站”。据悉，这座智能加油站注册后，将会记录车牌、车

主淘宝 ID、油品等信息。进入加油站后会通过安装有红外摄像

头的机械臂来打开油盖，自此开始，机械臂会自动完成：拧开油

塞—选择汽油—加油—油满拧上油塞—关上油盖等一系列操作。

特斯拉电动卡车发布推迟

当地时间星期五，马斯克发布推文称，原定于 10 月 26 日的

电动卡车发布，将推迟到 11 月 16 日。马斯克表示，电动卡车发

布时间跳票的部分原因是，“近期公司所有的资源都将投入到解

决 Model 3的产能瓶颈以及为遭遇暴风的波多黎各提供家用储

能电池上。”

支付宝冻结酷骑企业账户

9月 28日，支付宝官方微博发布公告，称支付宝收到用户反

馈“酷骑共享单车押金无法退回”的情况，支付宝已经与酷骑取

得联系，督促酷骑按照用户诉求退还押金。另外支付宝根据与

酷骑的相关协议约定，限制了酷骑的企业支付宝账户提现功能，

但酷骑面向用户的支付宝退还押金功能从未关闭，并且不会关

闭，支持酷骑继续向用户退还押金。

“污染物是放错地方的‘资源’，在我们看来，

有的可回收、有的能转移、有的能利用。”刚一见

面，浙江奇彩环境科技股份有限公司总经理张云

保便语出惊人，“只要符合市场需求的技术出现，

‘治废除污’‘变废为宝’并非难事。”

张云保告诉记者，2015 年《中华人民共和国

环境保护法》的施行，对环保产业发展是个极大

地促进，环保技术也由无人问津变成刚需。浙江

奇彩依靠前期的技术积累，瞬间找到了市场的技

术空白点和急迫的需求，从成立到现在的 6年间，

产值达到 2 亿元左右。2015 年凭借解决工业领

域的“三高”废水技术解决方案，获得第四届中国

创新创业大赛新能源及节能环保行业赛企业组

第一名。

给工艺流程“动手术”，
污染减量、回收赚钱

与一般的环保公司只做末端无害化处理不

同，浙江奇彩将环保治理传统的“一刀切”扩展成

一个长链条，前端把脉诊断、中端优化程序、后端

减少排放、末端资源化与无害化处理。

“大量污染物在前端被减掉，工艺优化可以

节省成本开支，剩下有价值的东西‘变废为宝’

增加收益。”张云保告诉记者，“三个环节都是

污染物减量、降本的过程，最终是为了减少企

业治污的投资成本、运营成本，将三废治理实现

收益化。”

翻开浙江奇彩的项目合同，记者看到将近1/2

属于工艺解决方案。“因人而异”调整工艺流程，

意味着浙江奇彩在为客户企业“私人定制”一台

技术改进的“手术”，背后的理念是实现高端治理

方法——清洁化生产。

以处理“三高”的工业废水为例，污染物多、

工序杂，不同物质的水放在一起，综合治理对环

保公司的挑战很大。浙江奇彩首先将混合在一

起的污水在源头上“削减”，实现工艺上的减排；

减排后的污水再经过吸附、氧化、萃取、转化等数

十种的工艺，使污水达到合规排放的标准或资源

回收的效果。

“不要小看脏、臭的污水治理，它离不开环保

理念的提升，更离不开化学知识的支撑。”张云保

介绍，在腾格里沙漠污染事件之后，宁夏某工业

企业停产一年半，折旧费与管理费亏损达 3000

万。他们排放的农业废水高氨氮、高含盐、高

COD，浙江奇彩利用前端程序优化和后端有机

物降解，再将氯化铵资源化利用变为化肥、氯化

钙做成融雪剂，高浓度废水处理成达标的普通工

业废水，工艺循环也实现了零排放。

打造智慧型研发平台，
共性个性产品双轨并行

一个企业要有整合与集成能力，必须建立

在自己强大的科研能力基础上。就像一个企

业 具 有 黑 洞 效 应 ，对 其 他 知 识 不 断 的 吸 引 和

吸纳。

在浙江奇彩的总部，奇彩环境研究院令前来

参观的客户赞叹，研究院下设污水、固废、气废、

特种膜、化工、催化、过程、预研、仪器分析共 9 个

研究所，200 人的企业员工中硕士与博士学位的

占到 60%，核磁共振波谱仪、高效液相色谱仪、液

质联用仪、元素分析仪等精密高端仪器不比高校

和科研院所有差距。

“高校的科研能力远超我们，但是做应用技

术没法跟我们比，问题在哪里？他们发现不了产

业的需求。”张云保告诉记者，能否对产业全流程

进行诊断是高校与企业最大的差距——提不出

需求的问题，也就找不到解决的方案。

面对井喷的市场需求，奇彩科技的选择是尽

量发现共性问题、提炼硬件产品。譬如在奇彩环

境研究院，记者看到一种头发粗的细绳一股一股

捆扎在一起，或安置于机器中，或直接作为产品

放到污水储藏器里。它们是一种膜，以吸附废水

中高氨氮而知名，组合膜的氨氮去除率更是超过

99%。对于个性化的定制产品，奇彩科技的态度

是要做在一定的范围内，作为探索更多的商业机

会在平台稳定的基础上保持发展。

目前，奇彩科技将解决工业领域“疑难杂

症”的触角分布于国内工业发达的城市，内蒙

古、宁夏、甘肃、天津等地都有客户；国外的服

务业务也已实现在印度和俄罗斯的落地。“治

废除污并不难，打通环保技术与化学技术的共

通点，治理三废的核心技术就能掌握。”张云保

表示，未来的奇彩科技将做整合的工作，通过

“互联网+”的概念，打造智慧性和综合性的研

发平台，解决环保用户的综合问题，还给世界

本来的色彩。

奇彩环境科技：“治废除污”还世界本来色彩
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本报记者 何 亮

据中国之声《新闻晚高峰》10 月 8 日报道：互联网经济的繁

荣，让知识的价值在网上变现也成为可能。2016 年，问答模式

成为知识付费的引爆点之一。从“分答”到“微博问答”，从“喜马

拉雅”再到“得到”，知识付费产品一夜之间如雨后春笋。但在短

短一年之后，各个平台均逐渐减少对于该类型产品的投入。

这背后有着怎样的市场战略考量呢？

分析人士认为，知识付费行业并没有迎来爆发式增长，背后

原因不外乎各平台的用户参与热情和人群基数有限，而可供用

户真正消费的付费内容，也难以大规模和持续性地产出。知识

付费的未来仍是内容为王，尤其是原创内容。如果在这方面没

有独特资源，就会面临生存的危机。

点评：
知识平台的内容变现主要有两方面：一是内容要足够好，促

使别人来花钱；二是有足够多的用户愿意花钱。但目前，很多用

户愿意在付费问答平台上投入的时间已经越来越少了。

对于内容来说，平台主讲人起初准备的都很认真，但后来不

再愿意到这样的平台上去发声。原因是有很多人在上面问各种

乱七八糟的问题，并且都是重复的问题。如果真是一个专家主

讲人，会觉得这些问题非常无聊。

同时，知识付费的平台在增加，但优质的内容减少。

一个不容忽视的现象是，大多平台还停留在靠网红带来流量

的阶段。例如蜻蜓 FM请来高晓松站台、喜马拉雅请来马东、“得

到”创始人罗振宇本身就有一定的流量号召力。这些人对各大平

台来说并不可控，只能以合作的方式入驻平台生产所谓的知识。

但当大家都在做这件事情时，就会相互竞争、抬价，成本越

来越高。所以，“网红”效应短期内虽然明显，但无法支撑平台的

长期发展。而靠关注度来获取利益，长久不了就变成了噱头。

不过在学界，关于知识付费的前景存在一定的争议。有专家

认为，暂时的由于“网红”退潮造成知识经济不景气，不能代表知识

付费的大潮流，未来相当长时间里，知识付费还是一个大趋势。

内容稀缺 平台转型
网络知识付费问答模式退潮？

（本报记者李艳综合报道）
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初秋，甘肃敦煌，阳关，夕阳下晚风起，芦苇

摇曳。没错，真的没有看错是——芦苇而不是沙

棘。“纵然一夜风吹去, 只在芦花浅水边”，记忆

中所有与芦苇相关诗词，总要带着几分水，毕竟

没有水芦苇是不可能存活的。但是，在这个常

年缺水，沙漠化严重的地区却随处可见。

这一片一片的芦苇丛，和它们背后潺潺的流

水 是 何 延 忠 在 沙 漠 里“ 折 腾 ”近 20 年 最 大 的 收

获 。“ 你 看 ，‘ 沙 漠 都 江 堰 ’成 功 了 ，不 仅 洪 灾 没

了，而且沙漠线还往外推了 5.6 公里”，何延忠指

着远方说道。

他 目 光 所 及 的 地 方 有 个 小 土 包 ，那 便 是

传 说 中 风 光 无 限 的 阳 关 。 历 史 上 西 部 最 后

的 繁 华 之 处 ，所 以 才 是“ 西 出 阳 关 无 故 人 ”。

因 为 自 然 灾 害 和 沙 漠 侵 蚀 ，早 已 不 复 当 初 的

盛 景 。

““异想天开异想天开””的的““另类另类””创业路创业路
——““沙漠渔夫沙漠渔夫””何延忠和他的何延忠和他的““治沙经治沙经””

本报记者 李 艳

敦 煌 属 于 极 度 超 干 旱 地 区 ，阳 关 被 称 为 旱

极，阳关绿洲位于敦煌西南 60 公里，是敦煌最靠

西的一片绿洲。再往西就是库姆塔格沙漠和罗

布泊，它临近的库姆塔格沙漠的沙丘正以每年 1

米到 4 米的速度向前推进。

在这里，你可以看到沙漠的壮景，也能看到

雄伟的雪山似乎就在眼前。又缺水、又怕水是

这里的人们最深切的感受。每年夏天，肃北、阿

克塞及周边山上的冰山融水就会从三面汇聚在

此。由于上一年的河道被冬季流沙所掩埋、堵

塞，此融水会形成沙漠堰塞湖。当水位升高，带

上沿途的沙丘最终形成可怕的洪水和泥石流。

洪灾过后便是长时间的干旱。这里年降雨量只

有 39.9 毫米，而蒸发量却高达 2400 毫米，不断严

重的沙漠化一直是所有人心中的痛。

但是何延忠却有个异想天开的想法——既

然这里有丰富的冰川雪水，为什么不能用它们

养鱼呢。

彼 时 ，何 延 忠 已 经 是 甘 肃 境 内 小 有 名 气 的

“富豪”，靠着养当地特色的冷水鱼——虹鳟鱼，

他已累积了不少的家财。20 世纪末，他带着全

部身家来到了这片沙漠，要实现他在沙漠里养

鱼的梦想。

早年的新闻报道说，“养鱼大王”何延忠千里

迢迢跑到阳关镇投资，有上亿之巨，这是他的第

二次创业，这回他要借着绿洲上的祁连冰川雪

水，打造“沿祁连山冷水鱼产业带”。

何延忠想着，不仅自己养鱼，还想带着当地

的村民一起养，除了养鱼还可以在鱼池边种上

葡萄，一起创业、一起挣钱，这才是“产业带”。

再创业——“大款”有个沙漠养鱼梦

一开始，何延忠干得风生水起，毕竟丰富的雪

山融水就摆在那里，用它们养鱼确实是再合适不

过了。他很快建起了亚洲最大的沙漠高寒冷水鱼

生产基地——敦煌飞天生态科技园，这里的虹鳟

鱼标准化养殖远近闻名。但是，大自然会告诉人

们，生态这两个字到底有多重要。

2001 年，敦煌遭遇了百年不遇的特大洪水泥

石流侵袭，融水从雪山上狂奔而来，经过沙漠上大

小的沙丘，瞬间冲刷而过。最终道路被冲毁，阳关

镇作为“排头兵”受灾严重。何延忠的冷水鱼养殖

场被淤泥填埋。“一下什么都没了，繁华的科技园变

成了孤岛”，何延忠的同事，从原公司跟着他一起来

创业的副手孙惠丽在接受科技日报采访时说。

这时候，何延忠才知道，要想把鱼养好，首先必须

解决洪灾和沙灾两件事。只要还有洪水，只要沙漠化

在不断严重，他的沙漠养鱼计划便无法真正落实。

可是治水、治沙是一个多么浩大的工程，何延

忠一个民营企业家以一己之力行吗？

何延忠说行。从此开始了长时间的抗洪治沙

征程。他琢磨着，李冰父子在成都平原修建了都

江堰，彻底改变了当地的生态，使洪水不再，造就

了“天府之国”。我要不也学他们呢？他决定修个

“沙漠长城”阻击风沙，再建个“沙漠都江堰”导洪

疏流，保卫阳关。

尽管自己不是专家，但何延忠请来了一批来

自国内外的治沙、治水的专家出谋划策。他们还

做了不少科学实验，并把这些方案一一落实。何

延忠告诉科技日报记者，他和专家们首先做的事

情就是，先顺着山口在沙漠里修建分洪河道，把倾

泻而下的洪水分割在库姆塔格沙漠里化整为零，

使摧枯拉朽的洪灾不再发生。

这些年里，在肃北、阿克塞山洪出山口，何延

忠修建堤坝拦截洪水，减缓流速；再开凿梳齿状分

洪河道，把倾泻而下的洪水分割疏流在库姆塔格

沙漠；又开挖蓄水工程，将分流的洪水分别拦蓄其

中，积蓄的洪水下渗涵养水源，形成“地下水库”。

一方面在逐步改善的沙土上种植沙生植物，

使生态逐步恢复；另一方面在“地下水库”附近开

挖侧渗截面，下渗的洪水经沙漠过滤变清后流淌

出来，成为可利用的水资源。进而植绿种树，恢复

生态，发展高寒冷水鱼养殖和葡萄种植。

这种被专家们称为“沙漠都江堰”的方式，使

沙漠洪水经过层层分流梳理变成清水，洪灾变为

水源。这项工程到现在历经 17年的建设，耗资数

亿，何延忠为此搭进了全部身家，换来了 5.6 公里

沙漠变绿洲。他的下属开玩笑说，这回何总可以

种树防沙恢复生态，安心养鱼了，毕竟洪灾没有

了，沙漠也在往后退。

任性——沙漠里修个“都江堰”

何延忠穿一身迷彩服，一双布鞋在沙漠里行

走着，这是他的日常状态。他喜欢别人叫他“沙漠

渔夫”，觉得是对他工作的最大肯定。

他当年的“富豪朋友们”有点替他心疼那些“扔

进沙漠”的钱，但他告诉科技日报记者，“我从来没

心疼钱，但早些年的时候唯一的痛苦是孤独，那么

大的沙漠里一个人在苦苦支撑的感觉。但后来这

唯一的痛苦也没了，因为来了好多志同道合的人”。

他说的这些志同道合的朋友里有著名高寒冻

土专家，中科院院士程国栋。程国栋因对寒区、旱

区的研究以及曾完成青藏铁路东线工程地质调查

而广为人知。程国栋带着他的学生参与了“沙漠

都江堰”的许多工作，他本人则是“沙漠都江堰”的

首席科学家。

程国栋曾在公开场合表示，沙漠都江堰的局

限性在于一次性投资规模大，且离不开敦煌祁连

冰川特殊的地理特征。沙漠都江堰的成功有赖于

何延忠这样不计个人得失、并有雄厚实力的企业

家承担起如此沉重的生态治理重担。言语间，足

见何延忠的不易。

中国科学院寒区旱区环境与工程研究所司

建华研究员是程国栋的学生，是常驻沙漠都江

堰的科学家之一，他告诉科技日报记者，依托

“沙漠都江堰”生态治理工程，团队研发出洪水

疏流—渗滤—拦蓄技术、高寒生态产业技术等 5

项技术，作为“干旱内陆河流域生态恢复的水调控

机理、关键技术及应用”项目的支撑性内容之一，

在 2014年获得“国家科技进步二等奖”。

除了科学家，还有越来越多的企业参与到了

何延忠的项目里来。今年 9 月，霍尼韦尔携手敦

煌飞天生态科技园启动霍尼韦尔生态林项目——

将 100颗红柳和胡杨栽种到阳关地区库姆塔格沙

漠边缘，这些树木由敦煌飞天生态科技园提供并

进行持续维护。

霍尼韦尔亚洲高增长地区企业传播副总裁卢

荣说：“何总在‘沙漠都江堰’工程的坚持十分感

动，霍尼韦尔也希望一起更好地防治荒漠化。”

图片由受访者提供

“英雄会”——共同治沙的朋友越来越多

10月1日，天猫新增《“买贵必赔”服务规范》公示通知。根据

通知显示，消费者在天猫商家店铺内购买了带有“买贵必赔”服务

标识的特定商品后，如在同一天该商品的天猫实际成交价格高于

用户在京东平台上相同品牌、型号、颜色、存储容量的京东自营商

品的订单成交价格，消费者可以向天猫申请差额补偿的服务。

双节最后一天，天猫“买贵必赔”服务 10 月 8 日开始实施。

在同等条件下消费者在天猫中购买的商品价格如高于京东自营

的商品，天猫将为消费者补偿差价。“双 11”还未到来，而战火已

经点燃，天猫借助价格优势与京东开始由暗斗转明战。

点评：
价格战一直是电商平台间竞争的暗斗惯用手段，昔日的私

底下较量已经表现为如今的明面执杖。

阿里和京东两大电商平台一直占据着国内市场的半壁江

山，此前的拉锯战也是不断上演。与往常不同的是，天猫此次对

京东的进攻不再含蓄，而是明确指出京东自营。

自营一直是京东在电商战役中的吸睛招牌，在消费者和品

牌商的认知里，京东自营一定程度上与高品质、高服务画等号。

实际上，京东自营渠道相当于买断品牌的部分商品在平台进行

销售，同时因为货品直接进入京东仓库备货，因此在配送速度上

也更快，而当库房缺货时也能从消费者附近的门店调货和配送，

其优势不言而喻。

专家认为，从商业竞争的角度进行考量，电商平台间的竞争

正在围绕质量竞争与价格竞争两个维度争夺市场。由此也出现

了以京东为代表的品牌化模式，和以淘宝为代表的价格模式。

京东寻求更优质的质量，淘宝和天猫寻求更具有竞争力的价格。

扬长避短是电商平台在竞争时的一种选择，天猫利用自身

的价格优势削弱其他短板带来的影响，因此借助价格优势搏京

东商品品质优势也无可厚非。但从消费趋势来看，人均收入不

断提高，品牌化更具有吸引力。

“买贵必赔”
天猫向京东自营“开火”
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在肃北、阿克塞山洪出山口，何延忠
修建堤坝拦截洪水；再开凿梳齿状分洪河
道，把倾泻而下的洪水分割疏流在库姆塔
格沙漠；又开挖蓄水工程，涵养水源，形成

“地下水库”。这种被专家们称为“沙漠都
江堰”的方式，使沙漠洪水经过层层分流
梳理变成清水，洪灾变为水源。

何延忠在沙漠上建的虹鳟鱼鱼场


