
北京网约车新政正式实施

520 是个特别的日子。北京版网约车新政 5 个月过渡期结

束，新政正式实施。在北京范围内运营的网约车需按照新政要

求合法合规运营。过渡期结束后，不会“一刀切”式要求所有车

辆和司机持证上岗，该项工作将逐步推进。

上海街头现共享洗衣机

在上海徐汇区一商业广场内，日前出现了一组共用洗衣机，

支持微信、支付宝付款，最便宜 20 元/15 分钟。据了解，这种共

用洗衣机分为洗衣机和烘干机两种，18kg容量的洗衣机价格为

40元/桶，8kg容量的洗衣机为 20元/桶，18kg容量的烘干机为 10

元/15分钟。

乐视汽车逆势大招聘

在乐视系公司启动大规模裁员之际，乐视汽车却“逆势”启

动了大规模招聘。乐视汽车在近期发布了 119 个招聘职位，发

布信息集中在 4 月至 5 月初，职位涉及云平台、电驱动、试制、动

力电池、整车控制等，工作地点在北京和上海嘉定。

“小蓝车”推中控屏幕单车

日前，小蓝单车推出带有中控屏幕的 Bluegogo Pro2，还发

布了可以变现的精准广告平台。据小蓝单车公布的数据，自去

年 11 月 22 日在深圳首发后，目前公司的业务已经覆盖深圳、广

州、成都、南京、佛山、北京六大城市。

京东之家上海首店开业

京东实体店京东之家上海首店已开业，店中的产品能做到

与京东线上同款同价，比如如果今天有款单品在线上做活动，低

于正常零售价，在线下，也能以该活动价购买到商品。

摩拜宣布“摩拜+”战略

摩拜 19 日在京正式宣布“摩拜+”开放平台战略，全面布局

“生活圈”“大数据”和“物联网”三大开放平台。中国联通、招商

银行、中国银联、百度地图等顶尖品牌成为摩拜“生活圈”的首批

战略合作伙伴。

支付宝将上线刷脸支付

一则 21秒的爆料视频近日引发网友关注。视频显示，一位

测试者不用手机、不输入账号，仅靠刷脸就能实现支付宝支付。

支付宝方面 19日证实此视频，并表示已完成“刷脸支付”从实验

室到商用的最后一步，不久将会在合作伙伴的门店上线。

（本报记者李艳综合报道)
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5 月 18 日中午十二点整，北京农学院“新生篮

球赛”决赛激烈开战。各院代表队早早来到篮球场

进行赛前热身，场地四周人声鼎沸。

与想象中高校迎新篮球赛不同的是，这场对决采

用了与国际篮联接轨的比赛模式，并配备CBA级别

的专业裁判和技术统计。通过严苛和高标准的赛事

执行，让在校大学生们体验了一把当CBA明星的瘾。

“太爽了！裁判很有水准！”北京农学院经管学院

一名参赛球员赛后告诉科技日报记者，大多数同学都

跟自己一样，把打篮球当做一种业余爱好，很多时候都

是自己摸索着学习。“今天这场球的裁判和统计都很专

业，突然间觉得自己也像一位很有规格的球星了。”

而提供了这场高规格赛事服务的供应商就是

最近刚刚获得了近亿元 A 轮融资的业余篮球赛事

品牌“城市传奇”。

尽管CEO周一帆很自信“在篮球爱好者心中，一

提到业余篮球赛事，80%的人都会想到‘城市传奇’。

但对于篮球圈外更多的非篮球迷来说，能把民间篮

球做成“品牌赛事”并拿到国内篮球创业界最大一

笔融资的这位29岁创业人，到底有哪些传奇呢？

本报记者 李 禾

创业故事

如果不是十年前伤病退役回国，周一帆以为自

己一定能打进CBA，成为一名职业篮球运动员。

然而，事与愿违。结束运动员生涯的那一年，他才

19岁。“青色稚嫩又没读过多少书，生活经验少也不懂

商业，每天无所事事得很苦闷。”如今的周一帆拥有非

常好的表述能力，但他从不避讳涉世之初的艰难。

从三年级就开始打球，之后进入体校，一直打进

北京青年队。“篮球几乎是生活的全部，离开它完全

不知道自己还能干什么。”从那会儿起，周一帆开始

模糊地意识到，能不能围绕篮球做点别的事呢？

机缘巧合。彼时，恰巧周一帆的儿时偶像、北京

街头篮球明星、号称“扣篮王”的王圣淳回国，点燃了

粉丝们的热情。“我们叫他们这些民间球星为‘篮球

老炮儿’，很有号召力的。”

为了一睹偶像风采，并近距离地切磋球技，周一

帆以“约战老炮儿”为由头，牵头组织了一场民间篮球

比赛，“结果在当时获得极高的关注度，反响很不错”。

于是，周一帆清晰地认识到，“篮球赛事”是一件

可以长期做下去的事情，索性成立了专门组织比赛

的公司“城市传奇”。

成立公司，不代表事业起步，用周一帆的话说，“我

把前三年都当做实验了”。从一个篮球爱好与参与者

转变为有商业目的的比赛策划人，周一帆走过不少弯

路。为了发工资卖掉收藏多年的玉佩，“就连家里人都

不明白你在干什么，都以为你是卖乒乓球拍的”。

直到 2011 年，从 4A 公司跳槽而来的合伙人秦

磊为周一帆摸着石头过河的创业打开了商业化运作

的大门。

周一帆被灌输了很多品牌的概念后才明白过

来，“原来比赛还可以拉广告啊！”从那时起，周一帆

开始关注商业，规定自己每年保证七八十本书的阅

读量，每天 50%的时间用来看书，“多看行业分析报

告，用数据说话”。

十年后的今天，周一帆用实际行动打破了人们

一直以来对体育从业者的偏见。“重要的不是学历，

而是学习能力。”周一帆说，他始终感谢做运动员的

那段经历，“它让我明白，想要获得成功，多少都得有

点执着甚至‘偏执’的精神。”

绝处逢生 做自己最擅长的领域

这十年，周一帆始终没有离开过篮球，只不过

是走入了另一片天地。其实初衷很简单：就是让广

大草根篮球爱好者都能享受到 CBA 专业级别的比

赛服务。为了实现这个看似简单的目标，周一帆可

谓“卧薪尝胆”，下了苦功夫。

还是 2011 年。周一帆在浏览国外网站的时

候，无意间发现了一个叫“约球”的网站，嗅觉灵敏

的他立刻找了一家外包公司做了一个类似的，名曰

“开活网”。

在这个网站上，“城市传奇”能凭借过去积累的

比赛数据评估已有的球队战斗类别，帮助有“约战”

愿望的注册用户寻求实力匹配的对手，撮合比赛；

赛中，聘请专业裁判，提供媲美 CBA 联赛的赛事的

统计和规则服务；赛后，再根据现场比赛情况生成

内容，供用户进行社交分享等。

周一帆带着这个网站，找到一家品牌饮料的相

关负责人，亲自为对方演示网上操作，从在线发布

球赛订单，到对方应战、双方线下协商，再到订好场

馆和时间后网站派出团队提供裁判、记分等服务。

演示完毕，这位负责人当即决定赞助 30万。自此，

周一帆的“城市传奇”有了稳定的品牌赞助商。在

他眼中，这是“创业项目真正活了下来”。

2012年 4月，约球平台“微战”上线。联赛采取

积分赛的形式，赢一场比赛记三分，输一场比赛记

一分。积分赛后，平台选出排名靠前的 32强，决出

冠军。当年，北京地区共有 200支球队报名参赛。

2013 年，“城市传奇”开始了在全国范围的大

规模扩张。到 2016 年底，“城市传奇”篮球争霸赛

已成功举办 9届。赛事规模从最初的 4支球队发展

到 6147支，直接参与人数达到 11万人。

2017 年的目标是要让“城市传奇”的民间篮球

赛服务模式在全国 16个省、32个城市落地生根。

借助互联网 突破行业固有局限

“很多人问我，怎么在创业路上摸爬滚打了十

年才想起融资？其实早些时候也找过资本，但没人

看得懂，不明白‘约战’是干什么的。”周一帆说。如

今，他终于明白，在细分市场要做成行业标准和规

则的制定者，才有机会发展下去。

这些年跟篮球打交道的经历告诉周一帆，尽管

互联网平台的爆发性增长突破了“传统赛事固定时

间、固定地点、固定人数和固定场次”的局限，但归根

结底，“‘城市传奇’还是一家做篮球赛事的企业，不是

互联网公司，核心在线下服务，互联网只能是工具”。

之后这些年，尤其是完成了 PreA 轮和 A 轮融

资后，周一帆更加注重对标准化服务体系的建设。

“去年我们就把这些年办赛的经验都梳理成册，每

人一份，强化服务流程和系统性，加强应对突发事

件的能力。”

事实上，这两年围绕篮球这一细分领域创业的

公司层出不穷，但融资次数和金额跟其他行业比还

是有差距。“对于篮球赛事服务供应商来说，品牌就

是灵魂。”周一帆说，“品牌和知名度慢慢积累起来

了，怎样推动它形成一种民间篮球文化，像美国那

样，让草根篮球和‘城市传奇’画上等号，是我们今

后的目标。”

2016年，“城市传奇”已在全国 540所高校成立

了“全高篮联”，为学校自有赛事 IP 提供升级服

务。“每个学校都有自己的比赛，我们提供 VI（视觉

识别系统）设计、比赛视频拍摄剪辑、赛事执行、赞

助招商、裁判员和明星资源导入等。”周一帆的目标

是把它做成一套标准化产品，能让“主办方直接根

据需要勾选服务”。

在业余成人和高校级别赛事的基础上，2017

年“城市传奇”还将通过与培训机构合作，把赛事体

系进一步扩充到青少年群体。

专注服务 让业余赛事不业余

创业圈
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太库廊坊孵化器日前启动，这是太库科技打造的首个全球

科技成果体验中心。据悉，该廊坊孵化器集多功能于一身，同时

拥有“太库全球科技成果展示中心”“全球创业交流平台”和“京

津冀科技成果交易中心”三大功能。将重点展现太库在全球技

术资源引入、创新项目产业化培育、创新驱动加速区域传统产业

升级所取得的成果等，突出太库国际化创新品牌，为廊坊打造科

技成果转化引领区奠定重要基础。

点评：
京津冀协同发展三年来，大量的基础前沿、应用研究、

技术开发等创新成果在京津冀城市群孕育、诞生，京津冀协

同创新共同体正加速成型。这其中，每个成员的创新水平

都直接关系到京津冀城市群的健康发展。作为重要一员，

廊坊市提出要建设创新驱动经济强市，推动与京津在创新

链 、产 业 链 、资 金 链 、政 策 链 的 深 度 融 合 ，努 力 打 造 科 技 成

果转化引领区。

太库廊坊孵化器的开业，标志着太库科技在京津冀地区的

布局又迈进一大步，这是太库科技在京津冀地区落下的第五子，

“五子合力”将全面助力区域创新升级和科技成果转化。

集三大功能：
太库廊坊孵化器启动

搜狐 5 月 20 日递交给美国 SEC 的文件显示，该集团获平安

银行提供的 25 亿元人民币综合授信。这意味着 2020 年 5 月 18

日前，搜狐集团可最高向平安银行贷款 25亿元人民币。

对此，搜狐 CEO 张朝阳表示：“搜狐集团现金储备充足，

账上有 12.5 亿美元，完全不存在现金流方面的问题。通过银

行贷款的形式获得授信额度，可以不牺牲股权，是一个很好的

融资方式。

点评：
手里“有粮”，心中不慌。视频行业的日渐火爆，让各大平台

烧钱如火如荼。如今传统三大门户加 BAT 阵营里，唯有搜狐整

体势微。通过视频业务重振业绩是张朝阳今年的首要功课。但

是，自制剧的创作需要重金打造，25亿授信并不宽裕。接下来，

搜狐大文娱会如何一鸣惊人，这尤为关键。

死磕视频：
搜狐拿下平安银行25亿授信

5 月 20—23 日，一场首要污染物为臭氧的空

气污染再现京津冀等地区。一次次的红色预警、

黄色预警让空气污染成为近年来困扰人们的持

续话题。

作为中国的大气污染专业智库——北京清洁

空气创新中心，对内建立了省市环保技术评估示范

模式；对外与国内外近 60 多家机构建立了合作关

系，并通过“创蓝奖”的征集与评选，为创新企业提

供技术评估、示范推广以及专利咨询等服务，孵化

和推进他们成长。

伴随着政府和公众对空气污染的持续关切，这

一领域已成为创新创业的热土，每年涌现出大量中

小微企业和创新技术。

但是，目前存在的问题是，一方面，有一部分清

洁空气技术已走在了世界前列，但因为不能成为体

系，还不能有效解决空气污染问题；而另一方面，大

量创业公司和新技术的涌现，让地方政府和公众眼

花缭乱，难以抉择。

“这也把很多创新技术、创业企业挡在了应用

大门之外。”清洁空气创新中心主任解洪兴说。他

表示，我国当前出现的大气污染与别的国家不同，

其中的一些问题国外也未曾出现和解决过，需要借

助新的环保技术来解决。

有些环保技术，因为是首创技术，并没有充分

的本地应用案例来支撑。导致政府环保部门两难

决定的困境。一方面，因其可行性证明不够，不敢

贸然采用这些技术。而另一方面，不应用又无望实

现质量改善目标。

面临这种情况，清洁空气创新中心通过采取

“政府+专业第三方”模式，有效解决了这个难题。

具体来讲，这种模式就是借助第三方力量，构

建环保新技术示范机制。科学设计技术的筛选评

估方法及评估质控流程，并对相关的示范测试数据

进行全面公开。

“这样一来，地方政府仅对技术的评估方法以

及技术的示范流程进行认可，而不用对示范技术进

行信誉担保。技术筛选是通过技术的实际示范效

果，由需求企业自行选择自主开展。一方面确保了

技术筛选的公正性，另一方面还可以提高政策实施

的效率和成功率等。”解洪兴说。

这样“众创优化”出来的先进技术，能够得到客

观公正地甄别与应用，从而加速了新技术的落地。

比如，为了精准治污，深圳要求严格控制非道路柴

油机械的排放。于是，清洁空气创新中心与深圳市

环境科学研究院合作，去年 7月在深圳设计开展了

港口工程机械颗粒物捕集器及燃油添加剂测试和

评估与示范项目。

据介绍，这一模式不仅在深圳市取得成功，而

且还在北京、天津、广东、江苏、广州、太原等十省市

开展了直接合作。

科技日报记者在采访中了解到，清洁空气创新

中心孵化小微企业的另一个亮点是：通过组织“创

蓝奖”大赛来聚集各种技术发明，并通过这些创新

进行专利战略分析，为初创企业布置技术“地雷

阵”，保护它们迅速壮大。

据介绍，“创蓝奖”是一项专门为推动最佳清

洁空气技术应用的专业奖项。通过对所有获奖

技术和产品的推广，让最具突破性的“治霾神技”

加速参与到中国空气污染的治理工作中来。比

如，嘉兴市三因环境科技有限公司拥有的室内空

气净化技术，在 2015 年获得了“创蓝奖”，随后就

很快拿到了早期投资。

据统计，前两届“创蓝奖”共征集到 18 个国家

和地区的上百项技术，最终评选出了 11项技术，其

中包括柴油机污染防治、燃煤超低排放等技术。今

年 4月 27日至 8月 15日，第三届“创蓝奖”将再次正

式向全球征集。

据 了 解 ，该 中 心 拥 有 中 国 工 程 院 院 士 、清

华大学教授郝吉明，南京大学环境学院院长毕

军教授等在内的强大的专家顾问团队，并对清

洁 技 术 创 新 型 企 业 提 供 专 利 战 略 等 多 种 形 式

的服务。

孵化大气净化的蓝天梯队

（本版图片来源于网络）
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篮球篮球““掐架掐架””也能掐出大生意也能掐出大生意

在郑州国家知识产权创意产业试点园区 B 座

三楼“yes！创客空间”办公区域一角，一个大男孩

正在捣鼓着 VR 眼镜，身着休闲装，灰色的绒线帽

子半遮着眼睛。他就是新西兰海归 Jacky。

Jacky 的中文名字叫陈晓春，郑州人，毕业于

新西兰奥克兰大学工业设计专业，是一位视觉特

技效果、数字场景造型设计师。大学毕业后到美

国洛杉矶 weta 工作室，参与了《阿凡达》《指环王》

等好莱坞影片的制作。三年前，Jacky 回国，入驻

郑州国家知识产权创意产业试点园区，进行 VR

虚拟现实创业。

“国内创业环境非常好，无论是行业的发展前

景还是国家和地方的政策支持，都让人充满希望。

特别是在大众创业、万众创新大环境下，自己的能

力可以得到更好的施展。”Jacky说。

Jacky 创建了自己的团队——丑鸟工作室，进

行虚拟现实社交类产品研发与运营，并提出虚拟

空间的产品概念。目前，工作室的视觉特效、创

意设计以及计算机网络通讯等方面的核心研发

人员，平均年龄 26 岁。他们研发的虚拟现实社交

类产品研发与运营、VR 内容定制、沉浸式虚拟教

育以及在线实训产品，以其全新的与国际接轨的

理念和全球化风格，被中宣部组织的精神文明建

设“五个一工程”及首届中华汉字春晚栏目组确

定为战略合作伙伴。

“目前我们正在与华汽投资控股有限公司和微

软合作开展一个汽车维修虚拟培训项目，学员可在

虚拟场景中学习汽车的内部构造、车型爆炸图以及

剖面图等汽车维修课程，还可以由专家远程授课。

力求打造世界顶尖级的网上汽车培训学校。”Jacky

拿出一款VR眼镜让科技日报记者进行体验。

透过眼镜，记者看到一个虚拟的汽车修理车

间，汽车、图纸、声音及文字解说等一应俱全，生动

地呈现在眼前。抬起手握的控制器，就可以移动需

要更换、拆卸的汽车零配件，仿佛置身于一个真实

的汽修车间。

谈到丑鸟工作室未来的规划，Jacky 很兴奋：

“丑鸟工作室在国内处于跨领域及学科交叉的前

沿，我们今年准备申请十几项专利，其中包括四五

项发明专利。”

一位新西兰海归的“丑鸟梦”

李建伟 本报记者 乔 地

城市传奇城市传奇CEOCEO周一帆周一帆


