
3月29日，移动端的谷歌翻译在更新至5.8版本后，无论Android还是

iOS系统都可正常使用了。据了解，此次更新包括，语音翻译、点按翻译、

实景翻译、离线翻译，而且还增加了英语与韩语间即时相机翻译功能。

点评：谷歌方面称谷歌翻译此次更新最大的变化是“改善中国用户的

使用体验”，事实上也的确如此。自2010年宣布退出中国市场后，谷歌一

直保持着低调的姿态。而脸书和苹果公司则要活跃得多。马克·扎克伯格

为了能让脸书进入中国市场，多次来访并会见高级官员。蒂姆·库克更是

三天两头的来中国公司“打卡”，日前还宣布要增加在中国的投资，新开两

家研发中心。他们看重的不但是广阔的中国市场，还有中国大量的创新人

才。更新软件看起来是一件小事，却代表着谷歌的某种期许。可以说，没

有中国的世界经济是不完整的，没有中国市场的国际市场也是残缺的。要

回归中国，谷歌还有很长的路要走。

新版谷歌翻译“刷爆”朋友圈
示好中国用户再刷存在感

近日，就西安西电捷通无线网络通信股份有

限公司（以下简称西电捷通公司）诉索尼移动通

信产品（中国）有限公司（以下简称索尼公司）发

明专利侵权案，北京知识产权法院作出一审判

决 ，认 定 索 尼 中 国 公 司 侵 犯 西 电 捷 通 公 司 涉

WAPI 标准必要专利，判决立即停止侵犯涉案专

利权行为，合计判赔 910余万元。

至此，历时近两年时间，西电捷通公司终于

拿到了一审胜诉判决。

虽然，不排除索尼公司还会提起上诉，但是，

一审判决也充分表明，在很多细分领域，国内企

业的专利积累和质量，是有和国外厂商或巨头

“一较高下”的可能。

而就判赔金额来看，本案也有两大亮点值得

关注，其一，一审法院支持了原告“以许可费的 3

倍确定赔偿数额”的主张，确定经济损失赔偿数

额为 860余万元；其二，一审法院全额支持原告主

张该案维权合理支出共计 47 余万元，两项合计

910余万元。

而这对于加大国内知识产权司法保护力度，加

大知识产权侵权惩戒力度，都具有重要的现实意义。

涉案专利：通信领域一
项标准必要专利

涉案专利“一种无线局域网移动设备安全接

入及数据保密通信的方法”的申请日期为 2002年

11月 6日，授权公告日期为 2005年 3月 2日。

该发明专利通过双向认证机制，解决了无线

局域网 WLAN 中没有对移动终端 MT 进行有效

的安全接入控制，保障了移动终端 MT 接入的安

全性、通信的高保密性。

西电捷通公司称，自 2003 年起，该专利就已

成为我国无线通信领域的标准必要专利，被芯片

厂商、运营商、终端设备制造商等广泛应用。

诉讼过程中，索尼公司对专利提起无效宣告

请求。

2015年 7月 23日，索尼公司针对涉案专利向

国家知识产权局专利复审委员会（以下简称专利

复审委）提出无效宣告请求，请求宣告涉案专利

权利要求 1—14全部无效。

专利复审委于 2015年 11月 16日对该案举行

口头审理，并于 2016 年 2 月 17 日作出第 28356 号

专利无效宣告审查决定，维持 ZL02139508.X 号

发明专利权有效。

至此，西电捷通公司在与索尼公司较量中，

赢得关键一局。

判赔金额：按专利许可
使用费的3倍确定赔偿数额

根据《专利法》第六十五条规定，侵犯专利权

的赔偿数额按照权利人因被侵权所受到的实际

损失确定；实际损失难以确定的，可以按照侵权

人因侵权所获得的利益确定。权利人的损失或

者侵权人获得的利益难以确定的，参照该专利许

可使用费的倍数合理确定。赔偿数额还应当包

括权利人为制止侵权行为所支付的合理开支。

而在本案中，对于原告的损失或者被告获得

的利益，双方当事人均未提交相关证据予以证

明。与此同时，原告亦主张以涉案专利许可使用

费的 3倍确定赔偿数额。

而在案证据显示，原告提交了四份与案外人

签订的专利实施许可合同，合同约定的专利提成

费为 1元/件。

工信部电信设备认证中心出具的材料，被告

在 2010 年 1 月 1 日至 2014 年 12 月 31 日期间已获

电信设备进网许可证的移动电话机产品的数量

为 2876391件。

因此，一审法院支持原告“以许可费的 3倍确

定赔偿数额”的主张、确定经济损失赔偿数额为

8629173 元。此外，原告因提起本案诉讼而产生

的维权合理支出共计 474194元，法院亦予以全额

支持。两项合计判赔 9103367元。

深远影响：标准必要专
利许可格局正在改变

由于先发优势，三星、诺基亚、摩托罗拉、黑

莓、爱立信、索尼以及高通等专利巨头一直是通

信领域标准必要专利许可上游厂商。

以手机为代表的通信终端中的利润，都会被

上述厂商不同程度“分羹一杯”。

伴随华为、中兴以及类似西电捷通公司等加

大各类标准参与力度，很多国产手机厂商及通信

厂商，均掌握了一定量的标准必要专利。

伴随西电捷通公司在与索尼较量标准必要

专利侵权中取得一审胜诉结果，势必将开启国内

厂商向产业链收取专利许可费的新阶段，注重研

发、重视标准制定的厂商，将会从技术研发中获

得合理的商业回报。

以西电捷通公司为例，除了挑战索尼外，该

公司正在以同一专利起诉苹果公司。

2016 年 4 月，同样是针对 ZL02139508.X 号

“一种无线局域网移动设备安全接入及数据保密

通信的方法”发明专利，西电捷通公司以专利侵

权为由，将苹果电脑贸易（上海）有限公司、苹果

电子产品商贸（北京）有限公司和西安市国美电

器有限公司诉至陕西省高级人民法院，要求法院

判令三被告立即停止专利侵权行为，停止销售侵

犯西电捷通专利权的手机产品并赔偿经济损失。

目前，西电捷通公司诉苹果公司侵权纠纷

案，还在进一步审理中。

不过，伴随西电捷通公司最终赢得索尼、苹

果的诉讼后，包括三星、小米、魅族等在内的各类

手机相关厂商，势必也需要向其缴纳合理的专利

许可费用。

2016 年全球智能手机销量 14.7 亿部，按照 1

元/部的标准估算，该项标准必要专利可给西电

捷通公司带来至少 13.7亿元的回报。

这对于激发国内厂商加大研发投入，参与标

准制定，掌握技术话语权，拓宽企业收入来源方

式，意义重大。

（作者系中国政法大学知识产权研究中心特
约研究员）

赔款910余万！索尼手机被判专利侵权或只是开始

3月 27日，来自 ofo内部的消息，ofo可能于今年 4月份接入到滴滴

出行的 APP 上，届时用户可以直接在滴滴上面使用 ofo 的服务。这一

传闻尚未得到来自双方的确认。3月 29日另一共享单车品牌摩拜单车

已正式宣布全面接入微信。

点评：摩拜和 ofo这两家真是像极了当年的滴滴和快的，在竞争的

激烈程度上甚至有过之而无不及。先是偶尔的周末免费和充值优惠，

接着是一连一周甚至几周的全国免费。最近摩拜凭借自己的技术优势

还玩起了红包车。眼见 ofo 要和目前国内最大的网约车平台“在一

起”，摩拜自然也不甘示弱，高调宣布要全方位接入第一大移动社交网

络服务微信，入驻“9亿人的口袋”。

共享单车已从简单的“烧钱比赛”进入了技术比拼和“抱大腿”竞

赛。诚然，共享单车改变了我们的生活，为出行带来了极大的便利，但

其盈利模式目前依然模糊，管理制度和法律法规尚在制定之中，可以说

目前仍然处于混战状态。简单的招式大家都用的差不多了，用户习惯

也基本养成，下一步该拼的是精细化运营和用户体验了。辣评君想说

的是，在你们打得面红耳赤的时候不妨稍稍松松手、回回头，在运营管

理和用户体验上做做文章。让用户骑着更舒心，政府管起来更放心。

共享单车“激战”正酣
花样多不如体验好
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李俊慧

3 月 28 日，阿里钉钉官方微博公布了公司内部各部门每周步数比

拼活动的结果，排名垫底部门要接受惩罚。钉钉发微博称：“愿赌服输，

站着撸码，程序员的椅子都被收走了，有几个反抗的也被第一时间摁住

了……”同时，配上了活动公告和两张程序员站着办公的照片。

点评：消息一出立即引来一片议论，有说这个制度好的，也有说该

公司炒作无下限的，也有心疼程序员让该公司给员工配升降工作台

的。而最终的结果和大家想象的都不一样。该官微的编辑当天下午就

在这条微博下发评论称，并不存在工程师站着办公的活动，这只是自己

编的段子本想在愚人节当天发出……并配上了一张同样位置拍摄的程

序员坐着办公的照片。得，我们又被欺骗了。互联网公司总是充满创

意和激情，这是好事，但总得有个下限吧。噱头玩得好是讨巧，玩得烂

只能是给自己抹黑。

员工因步数垫底被罚站着办公？
玩噱头可以但别总拿员工开涮

点评人：本报记者 王小龙

（本栏图片来源于网络）
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1111亿用户能否撑起亿用户能否撑起
下一个下一个BATBAT？？
本报记者 李 伟

美图股价剧烈起伏的主要
原因在于美图自身拥有的用户
规模与其盈利能力不匹配，使得
不同投资人对其未来前景判断
产生了巨大偏差。

日前，美图发布了“美铺”和“美图定制”两个

电商平台，被业界看作是自去年 12月份港股上市

以来，在商业化道路上迈出的标志性步伐。

身为继腾讯之后在港上市的最大互联网公

司，从“南下资金概念股”到“AI 概念股”，美图股

价因沪港通“开闸”而起起伏伏。作为工具类产

品的创业典范，美图究竟如何才能凭借巨量用户

实现盈利成为关注的焦点。

互联网资深观察家李东楼认为，造成美图股

价剧烈起伏的主要原因在于美图自身拥有的用

户规模与其盈利能力不匹配，使得不同投资人对

其未来前景判断产生了巨大偏差。

事实上，美图从手机、拍照、修图再到短视频

发布，其产品矩阵已经构成了完整闭环。此次进

军电商，是试图通过整合用户账号以及增加产品

社交属性来推进工具产品的平台化，以提升变现

潜力。能否成功，寄托着大多数同类产品创业者

的希冀。

何为“工具”？辞海有言：“工具是工作时使

用的器具，是达到、完成或促进某一事物的手

段”。因此，作为一种“方式”和“手段”，它存在和

发展的驱动力源自目标和需求。

其实，不论社交、电商或者智能硬件,本质上

都是解决用户需求的手段。只不过在互联网领

域，“门户时代”大而全的“一站式”布局和自助式

服务越来越显现出只能搔到“痒处”但无法解决

“痛点”的基因短板。于是，后期的互联网创新便

开始了解构大产品的细分过程，而工具类产品就

是由市场探索中得出的最佳解决方案之一，美图

便是其中的典型代表，并且客观上它的确为移动

互联网时代的繁荣添了一把柴。

但吊轨的是，巨量用户和现象级应用并没有

带来盈利。成立于 2008 年的美图算得上移动互

联网领域的老资格，在众人眼中那“从线上产品延

伸到线下智能应用”的产品矩阵不可谓不丰满。

2016年6月，美图全部应用的月活跃用户总数约为

4.46 亿人，同比增长 81.0%。根据 APPAnnie 以下

载量计，2014 年 6 月至 2016 年 6 月间屡次与阿里

巴巴、苹果、百度、脸书、谷歌、微软及腾讯等全球

互联网巨头一起跻身全球前八位 iOS 非游戏应

用开发商之列。

这些都是一般工具类应用企业望尘莫及

的。“直观上，美图的功能因为绝大多数是免费

的，因此即便很受用户欢迎也很难让一些投资人

信服未来的盈利收入来源。这正是目前市场的

主要分歧所在。”在证券投资领域摸爬滚打了一

二十年、如今自己创业的天使投资人王浩告诉科

技日报记者，对互联网企业的估值，当期亏损并

不是静态的制约因素，“从京东到美图，重要的是

分析其亏损来源和当期成本消耗下未来有无盈

利可能。”在王浩看来，美图仍是近年 APP应用端

不可多得的一款好产品。

击中细分市场“痛点”
因为绝大多数的美图功能是免费的，所以即便很受用户欢迎也很难让一些投资人信服未来

的盈利能力。

迄今为止，美图已经完成四个业务线条的布

局，即以美图秀秀等图片后期处理为主的图像美

化线，以美颜相机、美妆相机、潮自拍、美颜相机

国际版 Beautyplus 为主的美颜自拍线，以美拍为

主的社区线，以及创新产品线。而美拍一直是其

中的拳头级产品。业内人士认为，美拍的出现让

美图不再只是一个单纯的工具类应用，而是向着

多样化的社交平台演进。

产品虽好，但在商业世界逻辑中，盈利才是王

道。美图在招股说明中强调：基于美图这一基本

功能的需求粘度很高，类似微信现在的使用并不

直接收费，但基于用户规模和通过其进行社交使

用时间的广告、支付等诸多点都可以产生非常好

的变现能力。美图除了修图这一基本功能之外，

还可以通过“秀”这个特色的社交功能。变相获取

用户的生活习惯，位置，朋友圈等大量有价值的信

息数据，未来的变现潜力是非常有价值的。

只是“低成本的流量才能产生红利”，而“当

ToB市场或瓜分流量红利
当下基于应用平台级的低成本流量获取已没有太多机会，很多项目一开始看到了流量规模，

而没有准确估算流量的获取成本与红利之间的平衡点。

下基于应用平台级的低成本流量获取已没有太

多机会了，因此红利更无从谈起。”王浩告诉记

者，很多开场很好、但在 A 或 B 轮后陆续倒下的

项目，“都是一开始看到了流量规模，而没有准确

估算流量的获取成本与红利之间的平衡点。”

“ToC 的流量红利在移动互联网时代确实落

幕了”。有着近二十年开发经验的技术专家、青

云 QingCloud CEO 黄允松向科技日报记者分析

道：具体而言，第一，物联网正在越来越多的渗透

人们的生活，其中许多功能会逐渐取代狭义的移

动互联网，Amazon Echo 音箱就是一个例子，还

会有更多类似产品。第二，ToB 的市场也在走向

按平台和品类的相对集中化，这会出现一部分流

量集中到 ToB市场中的情况。因此，黄允松判断

“流量在未来还会以不同的形式呈现出来，且力

量还会比较强。”

在众多飞速扩张的移动互联网企业中，美图

只是一个个案。而讨论它的意义在于，迫使人们

在“巨量与巨亏的现实”中思考：移动互联网时

代，拥有庞大用户与流量的独角兽企业究竟如何

实现盈利和可持续发展。上市或许是一种渠道，

但不是最终救赎。

尽管在业内人士看来，当前工具类企业的生

存和发展现状“总体还不错”，由于初始投入不用

太大，所以生存压力不大，“但若要经营好也需要

寻找正确的路径”。

尤其是在微信占据了超过 60%的手机使用

时间这一残酷现实下，单独指望 APP可能持续生

存的路径并不多：“要么能在工具开发和设计上，

充分融合社交的传播性，快速迭代繁殖；要么死

守细分市场和专属的粉丝群体，深耕细作谋求生

存。”王浩说。但无论怎样，“都一定要找到自己

的突破点，起步时便营造独特的可用价值。”

黄允松认为，工具的极大丰富是一个社会流

程高度自动化的前提，也是 AI 能够成立的前提

之一，所以“工具类创新”是一个正确的方向。“只

是这一波工具创新一定要持开放心态，比如 API

必须开放，以及要跟多种云平台做对接，使之从

第一天起就成为 SaaS化的模式。”

“任何企业的真实估值一定是看其自身产生

的社会、商业、技术等各方面价值，需要时间来体

现和验证，这是恒久规律。”黄允松说，但是的确

有很多资本追求的是短期题材的热度，这才使得

泡沫也能造就短线的瞬间暴涨企业，而做长期投

资的人应该多看长期价值。

“至少从我的投资经验来看，盈利是一个企

业的根本能力。”玉海创融董事长、北京赛伯乐玉

海基金董事长、赛伯乐投资集团资深合伙人潘小

芬对科技日报记者说，“在我的几百个投资项目

中，纯利润是一项非常重要的衡量指标。”

故事不代表真实价值
任何企业的真实估值看其自身产生的价值，需要时间来体现和验证，这是恒久规律。的确，

有很多资本追求的是短期题材，这才使得泡沫也能造就短线的瞬间暴涨企业。

日前，美图公司发布了其上市后首份年报。报告显示，2016年度，美图的营收为15.79亿元，同比
增长112.8%；经调整亏损净额同比大幅下降23.9%至 5.405亿元，公司称主要得益于毛利提升，以及营
销及推广开支在不影响用户增长的情况下有所减少。不过，美图年内亏损净额为62.609亿元，2015年
亏损为22.176亿元。 CFP供图


