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前不久，淄矿集团新升实业公司的 10项科技成果，

顺利通过中国煤炭协会专家组鉴定，两项达国际先进

水平、6项达国内先进水平。专家组认为，“高压耐醇尼

龙 1012 的开发”“尼龙 1212 弹性体的开发”两项成果技

术，只有美国、德国、日本的极少数大型公司掌握，而淄

矿集团开发的这些产品已走在了国际前列。

“对于一家企业来说，最重要、最根本的科技创新是

技术创新。我们提出实施‘创新兴企、技术强企’战略，其

本质目的是技术，根本手段是创新；基本内涵就是，通过

持续不断的创新，兴盛企业的技术创造实力，从而加速技

术的研发、提升和转化，提高技术对成本降低、安全保障、

价值创造、转型发展的贡献率，获得领先对手、难以仿制

的专有技术，增强企业的现实竞争力和持续发展的核心

竞争力。”淄矿集团董事长、党委书记孙中辉如是说。

下好科技创新“先手棋”

惟创新者进，惟创新者强，惟创新者胜。

当前，煤炭行业进入优胜劣汰的调整期，要想实现

企业的突破，老路走不通，新路在哪里？“最根本的道路

是转型，而转型的动力就在于创新,只有通过创新获得

领先的技术、产品和服务，转型才有依托、支撑与核心

竞争力。”这是淄矿集团决策层形成的共识。

科技创新平台是科技创新体系建设的重要支撑，

是科技攻关、人才培养、资源共享、成果转化推广、产业

孵化的重要载体。淄矿集团把科技创新平台建设放到

了重中之重的位置，以此大力促进科技创新的提升。

由该集团主导的山东省充填开采工程技术研究中心获

省科技厅批准建设省级示范工程技术研究中心，具备

了独立研发能力，能够承担充填开采技术的工程、设

计、施工和咨询。方大公司获淄博市发改委批准建设

矿用高分子材料工程中心。目前,该集团各单位已建立

40余个研究机构，有力地推动了创新工作的蓬勃开展。

深入实施创新驱动发展战略，把企业发展的着力

点更多放在创新上，发挥创新对发展的乘数效应。基

于此，淄矿集团经过半年多的筹备建设，“两化融合”研

究院硬件设施基本建设完毕，于 3月上旬投入运作。他

们在西安建立集团公司“两化融合”研究院，将其定位

于为集基础研究、技术研发、成果转化、技术服务、高层

次人才培养、科研合作等为一体的创新研究机构，打造

出了企业西部科技创新的“前哨站”。

无独有偶，集团所属泰星公司建设的院士工作站，

为引进高端人才奠定了基础。由国家科技部批准立项

的国家重点研发计划项目——“合成树脂专用新型高

效阻燃技术开发”课题在新升实业泰星公司已启动。

据了解，该课题由新升实业泰星公司和北京化工大学

共同合作承担。项目聚焦研发高性能绿色阻燃合成树

脂，旨在解决无卤阻燃的关键共性技术，取代具有持久

性有机污染物的材料，为社会公共安全提供保障，促进

相关新兴产业发展。

“课题研发成功后，带来的不仅仅是经济效益，更

是阻燃界的一次革命，是造福社会的大工程。”据泰星

公司董事长白振华介绍，这个课题项目国家相当重视，

105万元研发经费已经到位。为高质量完成课题研究，

公司将任务责任细化到人，制定了详细的经费管理方

案和课题对接方案,加快研发速度，争取早日见效。

淄矿集团坚持把创新重点放到保安全、提效率、增

效益和优工艺上，推动创新资源向核心业务聚集，引导

创新创效向重点环节聚焦。其所属齐鲁云商电商平台

正式上线仅 80天，跑出了运营“加速度”，线上交易额突

破 10 亿元，累计活跃用户 200 余家，线上订单交易量煤

炭 1941万吨，订单金额 85亿元。其中实际成交 204.7万

吨，成交金额 10.4亿元。

不仅如此，亭南煤业、正通煤业分别被咸阳市命名

为“众创空间孵化基地”和冲击地压技术研究中心，唐口

煤业与科研院校和生产厂家联手打造了“众创空间”，工

程塑料获批章丘市技术中心，泰星化工聚磷腈项目列入

国家重点研发计划，使各单位创新攻关更具针对性。

在当前雾霾肆虐的情况下，有没有既能减少直接燃

煤排放，又能让企业和政府不必花费更大便可承受的办

法，淄矿集团方大公司从雾霾天里寻找大商机，找到破解

之道。他们建起了占地 55亩、总投资 1.8亿元、年产 200

万吨的国内最大的煤粉制备中心。该项目采用国际先

进的工业化技术和高水平装备，将煤粉制备生产的“干

燥”和“磨制”工序合二为一，具有生产流程短、能源消耗

低、占地少，工艺先进、设备可靠和运行稳定的优势。

企业持续发展之基，市场制胜之道在于创新。“两

年来，我们高度重视创新工作，深入开展创新创效，促

进了企业内涵提升,完成科技投入 5.3 亿元，科技项目

210 余项。”据淄矿集团副总经理、总工程师孙希奎介

绍，他们已鉴定科技成果 78 项，获省部级科技奖励 29

项，地市级科技奖励 32 项。申请专利 393 项，取得授权

发明专利 37 项，实用新型专利 330 项。完成管理创新

成果 153项，其中获省行业级以上奖励 107项。

科技创新收获“金元宝”

一个不到一毛钱的圆珠笔弹簧，用于反比例容调

阀门改造，解决了制氮设备压力无法自动调节的难题，

为企业省下 1 万元的材料费——这只是巴彦高勒煤矿

展保胜技师工作室完成的创新成果之一。淄矿集团首

席技师展保胜带领两名高级技师和 4名技师，以矿井通

风、防尘、防火、气体检测等设备为主攻方向，先后完成

8项技术创新成果，创效 163万元。

淄矿集团突出技术在企业发展中的关键作用，把

技术创新作为保生存、促转型、求发展的重中之重来

抓。此举，旨在使企业发展的引擎，由要素投入拉动转

换到全员创新驱动上，由传统经验推动转换到核心技

术引领上来，实现企业由“生产主导型”向“技术引领

型”的根本性转变，从而获得赖以生存的现实竞争力与

长远发展的核心竞争力，在激烈的市场竞争中和新一

轮发展中抢在前排、走在前列。

3 月 27 日，本报记者走进淄矿集团新建 2000 平方

米山东省最先进的安全生产调度指挥中心。这里集煤

炭产业、非煤产业、经营管理、基本建设等相关数据于

一面显示屏上，实时更新，一目了然，发挥出科技装备

在管理上的“千里眼”“顺风耳”的作用。以现代化装备

为依托，该集团构建起的多层次、立体化、综合型管理

模式，发挥着越来越重要的作用。

该集团依靠科技进步，积极推进科学管理，促进发

展方式逐步实现由粗放向集约化转变。他们坚持装备

升级换代，不断提高机械化、自动化、信息化水平和集约

化生产能力，实现了稳产增量。唐口煤业、双欣矿业着眼

于掘进提速，分别创出了 22.7平方米断面岩巷综掘月进

尺 182米、22平方米煤巷综掘月进 1118米的好成绩。新

河矿业科学组织坡度 19度、19.8平方米断面岩巷施工，

月进达到了124米，有力保证了生产接续稳定合理。

科学找煤扩量，稳定采场接续。资源枯竭矿井坚

持优化生产布局，找煤扩量科学、稳步推进，延长了矿

井寿命。许厂煤矿科学优化工作面设计，积极回收边

角煤、断层煤柱等资源，找煤扩量 34.2 万吨，占总产量

的 19.6%。岱庄煤矿持续优化采场布局，科学合理安排

生产组织，“抢”下 7300 采区城建压煤 95 万吨。葛亭煤

矿创新找煤扩量奖励机制，狠抓勘探优化设计，增加可

采储量 65.1万吨，占全年实际产量的 65.8%。

科技创新也让泰星公司尝到了实实在在的甜头。

“你们的创新精神值得学习，我喜欢你们的产品。”美国

克莱恩技术咨询公司董事长克莱恩，到新升实业泰星

公司考察，毫不掩饰地表达对这个公司的喜欢。“你们

的聚磷腈得到了国际市场的认可，所以我想来看看这

是一家什么样的公司？”克莱恩在泰星公司考察时讲。

当得知泰星公司聚磷腈第二代产品已经进入研发的关

键环节时，克莱恩竖起了大拇指，并与泰星公司达成了

涂料阻燃添加剂研发、生产、供货的初步协议。

泰星公司创新研发的聚磷腈产品，已经实现了量

产。聚磷腈具有耐水、耐溶剂、耐油类和化学品，又具耐

高温、低温及不燃烧等优良性能。其可以制成特种橡胶、

低温弹性体、阻燃电子材料、生物医学材料等。发达国家

近几十年来一直在研究开发磷腈类化合物，而我国在这

方面的研究较少。泰星公司的聚磷腈投放市场后，立即

得到了客户的“追捧”。此产品在试验期间就收到订单，

是市场上的“紧俏货”，订单排队等生产。

聚磷腈受“青睐”让淄矿人意识到，谁牵住了科技

创新这个牛鼻子，谁走好了科技创新这步先手棋，谁就

能占领先机。“创新是引领发展的第一动力。抓创新就

是抓发展，谋创新就是谋未来。紧紧抓住科技创新这

个‘牛鼻子’，让我们赢得优势。2016 年完成营业收入

300.5 亿元，同比增收 31.5 亿元，利润同比增利 6.3 亿

元。”淄矿集团总经理、党委副书记侯宇刚介绍。

抓住科技降本“金钥匙”

“无论是过去、现在还是将来，科技创新始终是企

业又好又快发展的第一生产力、第一推动力和第一支

撑力。而技术降本，是最直接、最有效、最高效的降本

举措。”孙中辉说。

该集团依靠科技进步，千方百计优化工程和工艺

技术设计，加大科技投入，推广、引进先进技术、工艺、

装备，引进先进的管理理念，创新管理体制机制，取得

了低成本的竞争优势。他们坚持以技术创新为引领，

充分发挥研发平台优势和工程技术人员作用，着力推

进“四四”创新活动。唐口煤业采用牵引绞车与气动锯

齿切割相结合的方式，对废旧回撤皮带进行快速截割，

生产效率提高了近 6倍，年节支 132万元。亭南煤业主

管工程师姜波发挥自身业务专长，对风井瓦斯抽放站

基础处理由“灰土挤密桩”优化为“灰土换填”，节省项

目投资 324万元。

充填中心立足于新型充填胶固料研发攻关，新材

料在许厂煤矿、岱庄煤矿推广应用，实现吨煤充填材料

成本分别下降 15 元、26.3 元，降幅达 36%、43%，使充填

技术生命力进一步增强。该集团强化对提升、运输系

统的优化改造，通过优化主提升系统运行参数，减少了

亭南、唐口、新河、巴彦高勒矿井主提升系统提升循环

时间，释放矿井提升能力共计 150余万吨。

干部职工传统的节约挖潜是有极限的，而依靠科

技创新降低成本提高效益的潜力却很大。棒条筛在选

煤厂重介煤流线起着分选大块矸石和块煤的作用，在

以往运行过程中，由于煤流中大块矸石和块煤大小形

状不一，经常出现卡堵筛面现象，每班需安排专人负责

盯靠清理，费时费力且不安全。许厂煤矿选煤厂重介

维修班班长荣海军发明了自动拔料清理筛面装置。

“此项目实现了无人值守和棒条筛卡堵自动清理，

不仅每天减少 3 个人工投入，而且提高筛面卡堵处置

能力，月度可提高产量 600 余吨，年可创效近 41 万元，

创新、创效、保安、降本均得到了充分体现。”选煤厂党

支部书记张志祥介绍说。

在当前的形势下，人工成本已成为各煤炭企业的

成本大头。该集团通过优化皮带集中控制、井下变电

所自动化控制和压风系统自动运行、架空乘人装置自

动开停等系统，减少岗位人员设置。他们完成了唐口

煤业、新河矿业和许厂煤矿等单位压风机的集中控制，

实现压风机根据负荷情况自动停开，具备了压风机房

无人值守，提高了矿井自动化管理水平。在年产 500

万吨的正通煤业由基建转入生产需要增加人员的情况

下，淄矿依靠自动化、信息化控制等压缩人员，依然完

成山东能源集团下达的减员 1000 人的目标，连续 4 年

保持了人员“负增长”。

该集团济北矿区 5 个矿井和 1 个铁运处以科技先

进、系统简约、生产集约为目标，劳动用工比传统矿区

减少了 40%，人均效率是全国同类型矿区的 2倍多。依

靠装备换人、技术减人，年产 500 万吨的双欣矿业职工

由 1000 人减到不足 500 人，机关上包括矿班子成员只

有 40余人，生产接续任务全部由 37人承担，人均产量、

人均效率在全国都是首屈一指。

淄矿集团持续加大科技装备投入力度，着力提高

装备水平，提升企业“硬实力”。他们投资 4.5 亿元,先

后为唐口煤业等 4 煤矿新上大阻力放顶煤综采设备 3

套、大采高和矸石充填综采设备各 1 套。同时，他们投

资 8000 多万元，在巴彦高勒煤矿等 3 矿推广应用了掘

锚一体机、全岩掘进机等先进设备，使综采机械化程度

和综掘机械化程度分别达到 99%和 91%。

该集团确立以系统、支护、工艺、设计“四维度”优化

的高效掘进体系，积极推广应用全岩综掘机、掘锚一体

机等先进设备和高强让压锚杆等支护材料，2016年掘进

迎头个数同比减少 11个，完成掘进总进尺 13.1万米，掘

进效率同比提高5.9%，万吨掘进率同比下降6.62米。

“在各种刚性增支因素增多的情况下，2016年集团

商品煤完全成本与预算同口径相比下降 5 元/吨。其

中，材料费同比减少 3300 万元，电费同比减少 3500 万

元。”侯宇刚介绍。该集团人均营业收入完成 94.3 万

元，同比增长 20.9%；人均利润完成 7.2 万元，同比增长

94.6%。人均产量、人均收入、人均效益、人均税费、人

均资产、人均效率、盈利水平、经济增加值等多项核心

指标位居能源集团前列。

科技创新奖励“不差钱”

最近，淄矿集团铁运处机务段检修车间职工孙洪

伟格外高兴。他所在的创新小队，解决了机车启机困

难的问题，被企业以 1500元的价格进行了收购。

不仅如此，亭南煤业副总工程师张连良因牵头完成

5个自主创新项目，本人获得 10万元创新大奖。以上这

些奖金，全部由集团公司支付，不占用各单位工资指标。

“人是创新的主体，激励是创新的‘助推器’。我们

制定的奖励办法和‘双通道’等一系列机制，就是要让创

新者‘名利双收’，以此激发全员创新活力。我们坚持正

向激励为主、负向约束为辅，抓好各项考核措施的落实，

充分调动全员参与创新的积极性和能动性，形成了‘挣

创新钱’‘吃创新饭’的良好氛围。”孙中辉表示。

淄矿集团 20%的工资用于设立创新奖励基金，从而

在集团层面全面推开“靠创新保创效”的创新绩效分配

机制。他们的创新绩效分配不搞平均主义、不搞二次分

配、不求单位和部门之间的平衡，完全按照创新创效业

绩进行考核奖励，直接奖励到“创新者”，真正用创新的

实效拉开分配差距、创造收入差别，激励全员通过创新

创效稳定薪酬收入。凡是被认定为市、省（或行业）、国

家级创新平台的，集团公司分别给予 10万元、25万元和

50万元的扶持资金。

一流人才、一流报酬，该集团对重大创新成果和优

秀创新人才实施重奖，目的就是打破“不敢奖”或奖不出

去的问题，以充分尊重创新者的智慧和劳动，提高他们

的创新热情和奉献精神。亭南煤业将技术部门所有人

员绩效工资的 30%纳入技术创新考核，以项目定绩效，

以创新定薪酬。他们对“王根元式快速充填矸石法的应

用”“王吉斋进口螺杆马达精准对接技术”等 40 多个创

新项目以原创者名字命名，共兑现奖励 29万余元。

而对于创新者的敢于奖励，使其名利双收，淄矿集

团也是尝到了实实在在的甜头。唐口煤业把创新作为

收入要素，明码收购，鼓励全员争当百万元个人、千万元

创新团队，对直接创效的项目按 6%的比例进行奖励，上

不封顶。他们加大对创新项目提出人的奖励力度，奖励

金额不低于奖励总金额的 30%。“五小”成果奖励标准由

原来最低奖励 50 元/项，提高至 1000 元/项。淄矿集团

2016 年下发创新奖励工资 3420 万元，完成各类创新项

目 800余项，实现企业创新增效 4亿多元。

为了让创新者脱颖而出，该集团建立起了管理、专

业技术和技能操作等多序列职业发展路径，拓宽了专业

技术人才的晋升渠道，提高专业技术人才工作的积极性

和创造性。他们制定了《专业技术人员职业发展管理办

法》《专业技术岗位聘任管理办法》，推动了专业技术人

员“管理”“技术”双通道成长，集团和各矿共有 197人聘

任到相应专业技术岗位，其中高级岗位 34人。

亭南煤业选拔17名人员进入副科（队）级后备“人才

库”，为管理队伍优化奠定了基础。同时，他们遵循“不唯

职称、更重实绩”的原则，对那些受学历、资历等限制而无

法进入“人才库”的年轻员工，破格提拔，形成不拘一格的

选人用人机制。机电区技术员卜建亮，吃苦耐劳、业绩突

出，成功竞聘为机电管理部主任工程师。

该集团坚持“全员都是创新者、个个都是创效源”

的理念，修改完善全员创新创效激励管理办法，创构出

依靠创新增效挣工资、凭借创新创效增收入的薪酬分

配机制，使创新成为职工自发行为，把创新成果变为实

现自身价值的阶梯，促进了“要我创新”向“我要创新”

的良性转变。

淄矿集团坚持“既抱西瓜又捡芝麻”，重视对群众性

小项目加强攻关研究，构建了“微改造”“微替代”等群众

性创新路径。集团工会紧紧围绕企业转型发展，不断拓

宽全员创新的途径和平台。他们制定了《劳模创新工作

室管理办法》《考核细则》和《群众性创新项目管理实施细

则》，形成了自上而下的群众性创新项目立项、实施、申

报、验收、奖励完整体系。目前，他们对申报的劳模创新

工作室进行了验收，新挂牌15个，划拨经费150万元。截

至目前，他们已成立劳模创新工作室 105个，其中，煤炭

行业技能大师创新工作室 5个，全年共确立“五小”创新

项目 512项，完成 498项，创效 5989万元。

一系列有力举措的实施，让各类创新人才如雨后

春笋般拔尖而出。目前，该集团公司共有 9人次获得省

级及以上优秀技术技能人才荣誉称号，其中 1人获省管

企业创新人才，1人获得山东省有突出贡献的中青年专

家，1人获得淄博市有突出贡献的中青专家，2人获得山

东省首席技师，5 人获得煤炭行业技能大师荣誉称号。

王庆东技能大师工作室和邵新启技能大师工作室，被

命名为煤炭行业技能大师工作室。

“创新是一项长期性、探索性的工作，不可能一蹴

而就、立竿见影,必须要有长效持久的引导和宽容失败

的氛围。要重视激励创新者，大力倡导敢为人先、敢冒

风险、勇于探索的创新风气，创造有利于创新者施展聪

明才智的良好环境，营造兼容并蓄、团结协作、合力攻

关的良好氛围。”据淄矿集团党委副书记、工会主席张

明毅介绍，他们以创新为主要驱动力，开始由要素驱动

转向主要依靠技术创新、管理创新和商业模式创新转

变，创新贡献率达到了 50%，同比提高 2%。

科技创新：淄矿集团转型发展的“倍增器”
通讯员 王家祥 王喜林 弋永杰 摄影 蔡东亮 本报记者 魏 东

山东能源第一矿——巴彦高勒煤矿。

淄矿集团推广应用大功率硬岩掘进机、大坡度掘进机、掘锚一体机等先进装备，综采机械化程度和综掘机械化
程度分别达到99%和91%。

淄矿集团推广、引进先进技术、工艺、装备，引进先进的管理理念，千方百计优化工
程和工艺技术设计，提升企业科技实力。图为波兰专家来矿进行技术指导。

淄矿集团新建2000平方米山东省最先进的安全生产调度指挥中心。

淄矿集团高度重视对群众性小项目加强攻关研究，构建“微改造”“微替代”等群众性
创新路径，2016年共确立“五小”创新项目512项，完成498项，创效5989万元。

■科技发展看山东——创新百强企业大型系列报道之一


