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从 0 到 1，是改革者的破冰突破；从 1 到

100，是坚持者的继往开来。

那么，从 100到无极限呢？

当下的中国，“大众创业、万众创新，把全

社会每一个细胞都激活，整个经济机体会充

满生机，进而汇聚成巨大的推动力量”。《2016

中国创新创业报告》数据显示，1987年，中国

第一家科技企业孵化器诞生，从那时起，创新

与创业的概念逐渐向这片古老而丰饶的土地

渗透。截至 2015 年年底，中国已有科技企业

孵化器 2530 家、全国上报众创空间名单 2345

家，两项合计达 4875 家，成为全球孵化器数

量最多的国家，科技企业孵化器的数量印证

了中国浓厚的创新创业氛围。

集聚全球创新资源“催化裂变”，多种体

制、多种模式的新型孵化模式层出不穷。北

京、上海，作为我国科技体制改革的试验田，

这里成为了我国战略性新兴产业的策源地，

成为了新型孵化器的探索“摇篮”。

如果说之前的积累，让中国创新创业完

成了“从 0 到 1”的“量变”突破，那么未来中

国创新需要完成“从量变到质变”的深度进

化。面对这样的“量变”，从孵化器自身到产

业园区再到各地政府，每个人都在思考：这

股源自民间的“洪荒之力”，能否在一定“浓

度下”催化中国产业的“质变”，进而贡献实

体经济？

“我们这代人都是伴随着区域成长而成

长，见证了很多地区模式的从无到有。不同

区域有不同的禀赋和历史路径，各地要发展，

需要先导性的、地域性的规划设计，国外的发

达地区有着很多这样的成功案例。这么多

年，我一路伴随着中国经济发展，从微观、中

观再到宏观，时代造人。经过这么多年的积

累沉淀，我想在另外一个高度打造一个全新

的孵化器模式。”太库科技创业发展有限公

司（下文简称太库）全球 CEO黄海燕说。

在这样一个历史进程中，谁将引领中国

走进“创时代”？这需要立足本土，并从“世界

的尺度”来规划航线。在多年的布局与积累

下，2017年初，太库提出“产业孵化器”的全新

概念，通过整合全球资源，以实体孵化器和产

业基金为载体，为区域打造定制化的创新集

群，实现“产业孵化”，引领推动区域产业升

级，并为区域经济发展增添新能量。

“ 资 本 +孵 化 器 +集
群”赋能产业新升级

新一轮科技和产业革命蓄势待发，互联

网+、分享经济、智能制造等新理念、新业态，

孕育着新机遇。就像一个迎着朝阳奔跑的青

年，太库开始新征程的跋涉。

如何深入创新，让创新真正落地，去推动

经济发展，是国家高层和区域政府都在认真

思考的问题。很多区域政府进行了各种尝

试，如建设创新示范区、创新产业园，联合企

业以 PPP 模式建设产业新城、特色小镇等。

作为创新的重要推动力，创新企业孵化器也

在不断进化、创新。

以创新和投资双轮驱动，太库科技的产

业孵化器可以用 1+1+1（1 个实体孵化器+1

支产业基金+1 个创新集群）模型来诠释，其

核心基础是 1个实体孵化器和 1支产业基金。

实体孵化器可以成为城市的创新名片，

太库科技通过打造实体孵化器，为创业者提

供标配模块服务，加速创新项目发展，并为区

域营造良好的创新创业氛围。同时，太库联

合区域政府以及战略合作伙伴华夏幸福设立

产业基金，通过产业基金撬动其他资本，为创

新项目提供资金方面的支持。

仅仅是实体孵化器+产业基金，只能算在

传统孵化模式的基础上前进了一小步，目前

市场上已有不少有实力的孵化器能够为创客

们提供资本方面的对接和支持。而这种模式

的真正优势在于科技孵化企业从提供纯孵化

服务进化到了“服务+投资”模式，可以直接为

创客们提供资本支持，而且由于创新项目的

投资多数以股权形式交易，待创业企业发展

壮大后，科技孵化器也能收获更多的回报。

从本质看，这种投资是孵化服务的一部分，目

的是更好的为创客们服务。

太库产业孵化器模式的核心创新是“创

新集群”，因为创新集群可以直接推动区域产

业升级和经济发展。

链接世界 串起最优
质的创新技术

打造区域特色、形成完整的创新集群是

所有区域的梦想，但这并非易事。产业不同

于单个企业，一条完整的产业链涉及太多因

素，中间某个重要环节缺失，都将导致产业链

不完整，甚至无法持续发展。

那么太库科技如何为区域打造定制化的

创新集群？

首先，太库在全球范围内的创新圣地布

局实体孵化器，主要通过在当地拓展孵化业

务，积累当地的创新资源。

如太库科技在美国硅谷、德国柏林、韩国

首尔、以色列特拉维夫、芬兰赫尔辛基等目前

最具创新力的区域建设实体孵化器，这些实

体孵化器在太库内部被称为“研发端”。其从

2015 年年初太库布局硅谷至今，短短两年时

间内，太库科技已经构建起横跨 3 个大洲，6

个国家，十几个城市的全球创新资源网络，聚

焦智能硬件、人工智能、医疗健康、清洁能源、

移动互联网、新材料、环保建筑、有机农业、航

空航天技术、文化创意和先进制造业等尖端

领域。

太库特拉维夫孵化器成立于 2016年 3月

30日，是以色列第一个中国创新中心，并在特

拉维夫创新周上树立了第一个中国馆，成为

中以两国创新交流的桥头堡。太库特拉维夫

融入当地创新生态，为其加入中国市场元素，

以投资路演、垂直加速器、产业落地咨询等形

式，吸引以色列人工智能、大健康、新材料三

大产业领域的初创、成长期及成熟期企业以

不同方式走向中国，从单点加速到全球加速，

形成前所未有的“加速集群”。

2016 年 12 月，太库赫尔辛基孵化器正式

开业，加上太库柏林和太库特拉维夫，太库科

技将中国创新力量与欧洲创新力量链接在一

起，掀起欧洲创新的小高潮，建立环欧亚创新

共同体。做到全球创新技术要素生态平台的

建立，帮助全球创新要素加速流动。

太库打造的创新网络上，每一个点都非

常重要，并且通过全球资源整合，可以形成

1+1 大于 2 的聚合效应。以人工智能产业为

例，美国拥有该产业的多数核心技术，德国则

拥有与人工智能产业紧密相关的精密机械制

造能力，加上韩国的优秀设计水平，可以形成

一条完整的人工智能产业链。为了快速积累

资源，太库还通过全球垂直加速项目，深入

AI、大健康、新材料等核心领域，整合全球优

秀创新项目。

太库科技 CEO 黄海燕曾说：“近年来海

外与中国市场的合作需求越来越明显，我们

所做的就是在全球化中不断努力，和海外的

地方政府进行沟通，为当地的产业政策、人才

政策提供建议，这都是我们在更深层次的交

流和制度建设方面进行的探索。”太库在亚

洲、欧洲、北美洲最具有创新力的区域布局孵

化器。未来 3 年，太库科技将大力度布局全

球创新资源高地，计划在 2020 年前布局全球

15个国家，在国内全力推进产业孵化器，聚焦

人工智能、生物医药、新能源、无人机、文化创

意等前沿领域，推动全球创新要素在中国县

域产业新城落地，实现 3 年 50 城产业孵化器

的布局。

其次，太库科技和战略合作伙伴华夏幸

福一道，根据区域特色，在区域设置实体孵化

器，并将太库“国际端”的优质创新资源引流

落地，使这些国际优秀创新项目和当地既有

项目一起，形成创新集群。

如太库结合河北固安的需求，在固安开

设“太库固安新材料孵化器”，该孵化器重点

关注新材料领域，为该领域的创新项目提供

标配模块服务。

2016 年 4 月，太库积极为北京天安门正

南 50 公里的京畿要地固安引入发展资源。4

月 25 日，乌克兰国家科学院材料问题研究所

国际合作部切尔内舍夫主任到访固安产业园

区，并就新材料创新等话题与固安政府、华夏

幸福和太库科技进行探讨，共同签署了《中乌

战略合作框架协议》。三方将在新材料领域

进行深度合作，加强乌克兰与中国在创新技

术领域的交流与合作，为固安新材料产业化

布局奠定了基础。

11 月 15 日，太库固安新材料孵化器正式

开业，太库为固安引入来自美国硅谷的 4 个

创业项目签约落户太库固安新材料孵化器，

同时太库联合华夏幸福与大连理工大学（营

口）研究院签署战略合作协议。

太库联合华夏幸福积极布局固安的新材

料产业，加速了固安产业新城“全球技术商业

化中心”建设，吸引了全球最新科技成果进入

固安产业新城。未来，太库将联合华夏幸福，

进一步通过产业孵化器模式，推动当地产业

升级。

太库科技还将国际的优秀创新项目、技

术引进区域，在太库设立的区域孵化器中孵

化落地。这些国际优秀创新项目和当地既有

项目一起，形成创新集群。同时，太库联合区

域政府以及合作伙伴华夏幸福设立产业基

金，为创新集群中的优秀项目提供资金支持。

“创新集群形成后，将影响当地传统产

业，以科技的力量推动产业升级。同时，快速

发展的创新集群，也能强有力地推动当地经

济发展。”黄海燕说。而这，既是中国经济持

续发展的关键因子，也是孵化器所应承担的

历史使命。

除了通过在海外创新高地建设实体孵化

器聚集全球创新资源外，太库还通过垂直加

速器深入核心领域，汇聚全球优秀创新项

目。目前，太库已经启动“AI+垂直加速器”、

“大健康垂直加速器”项目，通过这些垂直加

速器聚集全球范围内相关领域的优秀创新资

源，并将他们引进中国，落地区域。以区域特

色产业为基础，布局先进产业，利用产业孵化

器模式扩大特色产业优势，为区域形成产业

创新集群提供便利条件。

业内专家总结认为，对比传统孵化模式，

太库产业孵化模式的最大特点是全球化、定制

化、产业化。太库科技通过在国际和国内两端

布局实体孵化器，以端对端的形式促进全球创

新资源流入中国。同时，太库根据区域特色，

在区域设立实体孵化器，并通过引进特定的创

新资源，为区域打造定制化的创新集群。

值得注意的是，太库产业孵化器没有聚

焦在单个创新项目上，而是以集群形式实现

创新项目的产业化落地，最终帮助区域形成

完整的产业链。

引流落地 打通区域
发展“任督二脉”

借助全球的优质资源打通“任督二脉”，

“逼”出一条中国产业升级的新路。太库科技

以创新为手段，以结果为导向，通过产业孵化

器推动区域经济发展。目前，太库科技已经

在河北香河打造了产业孵化的成功样本。针

对香河在机器人产业方面的优势，太库为香

河打造了和机器人产业拥有紧密关联的人工

智能创新集群。2016 年，太库香河实现 16 个

人工智能项目入孵，完成单个企业到人工智

能产业链在香河的布局，完成 6 个项目产业

落地，8个人才、16项专利落地香河区域。

香河经济开发区管委会主任高宏伟表

示：“太库自 5 月 16 日在香河开业以来，以国

际化联动为特色，导入了以色列马可波罗、硅

谷五月花、德国莱茵河、韩国木槿花等海外考

察团资源，同时联合华夏幸福与伯克利加州

分校、北航、东北大学、沈阳工大等高校建立

合作关系，协助香河经济开发区荣获‘中国产

学研合作创新示范基地’资质，从项目、人才、

资金、政策层面有效提升了香河创新环境，希

望未来太库在香河区域培育更多高科技项

目，为区域经济作出更大贡献。”

未来，太库帮助香河打造的完整人工智

能产业链，将为香河机器人产业发挥巨大的

推动作用。

窥一斑可见全貌，太库产业孵化器已在

多个区域开花结果。截至目前，太库全球共

孵化 534 家，融资总额 17.1 亿元，估值 375 亿

元，申请专利 96 项，拥有知识产权 644 项，企

业合作伙伴 275 家，全球导师团队超过 160

人，帮助超过 18000个太库会员企业成长。

创响明天 让全新平
台孵化未来

作为中国创新的重要组成部分、区域产

业升级和经济发展的重要推动力，太库不仅

深受国内外创业者的喜爱，更是获得了行业

和政府的广泛关注和高度认可。

2016 年 3 月，太库以色列中国创新中心

在特拉维夫揭幕；11 月 24 日，由太库德国孵

化器等创新企业共同成立的德国中国研发创

新联盟在柏林揭牌。中共中央政治局委员、

北京市委书记郭金龙，河北省委书记、省人大

常委会主任赵克志，河北省委副书记、省长张

庆伟等多位领导多次莅临太库参观指导，对

于太库的发展状况及其“全球技术—太库加

速—中国制造”的发展思路给予高度认可。

2016 年 7 月，河北省科技创新大会、河北

省科协第九次全省代表大会在石家庄开幕，

会上，太库科技被评为“重点培育创新团队”，

得到省委、省政府领导的重点表彰。

2016年，北京创业孵育协会、北京众创空

间联盟举办了主题为“蜕变与共享·专注与温

暖”的年会，科技部火炬中心、北京市科委、发

改委、经济与信息化委员会、财政局等多位政

府部门领导莅临现场。大会颁发了北京双创

服务品牌奖项，太库科技荣获“2016年度创新

创业最具影响力奖”，太库科技全球 CEO 黄

海燕荣获“2016年创新创业先锋人物奖”。而

在不久之前，太库科技就在由经济观察报主

办的 2016 中国创新峰会上荣膺 2016 中国创

新峰会年度创新企业奖，太库科技全球 CEO

黄海燕女士获颁年度创新领军人物大奖。短

短几个月时间内，太库科技及 CEO 黄海燕接

连斩获创新领域的两项重要大奖，无疑表明

太库以创新驱动引领行业发展，以全球化平

台加速整合创新资源的模式已经得到业界广

泛认可，太库科技正凭借着全新思路坚定地

推动中国创新产业发展。

太库还活跃于国际创新舞台，让世界对

中国创新有更深刻理解。2016 年，太库科技

先后参加了以色列特拉维夫 DLD 创新周和

美国硅谷高创会两大世界级的创新盛会，针

对全球化的前沿创新、融资服务、产业落地、

市场创新指导与对接等话题，提出独特见解，

展示中国创新企业的风采，并带回了众多的

创新合作成果。

太库科技参与了全球创新界一年一度的

超级创新盛典——SLUSH 大会，同芬兰当地

的 合 作 伙 伴 —— 赫 尔 辛 基 商 务 促 进 会

（HBH）一 起 ，结 合 当 地 资 源 、搭 建 创 新 网

络。并同当地新闻集团和媒体如《赫尔辛基

新闻报》、芬兰国家广播电视等建立联系，更

广、更深地开拓太库与芬兰当地媒体、创新等

资源的合作范围，扩大自己的实力与影响力，

实现更广阔的全球化布局。

创新，尤其是对既有模式的创新，不能是

那种浮于表面的噱头口号，只能是那种在对

某一领域有了深刻的洞察与思考后迸发出的

领悟与通透。从 1987 年中国第一个科技孵

化器诞生到今天已有 30 年，我们已走上孵化

器创新升级的重要拐点。在这一历史时刻，

写好“创时代”的“中国孵化器故事”，点燃无

数人智慧火焰的创新磁场，助力中国创新实

现质变，汇入中华民族创新自强的洪流，太库

正在努力。
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编者按 中国，这个正在崛起的世界经济增长极，逐渐凭借着创新的思维影响

着未来孵化器发展的趋势。孵化创新创业只是手段，最根本目的还是推动产业升

级，促进经济发展，让人们拥有更美好的生活，让中国的整体实力更加强大。这就

是孵化器们的使命。

今年是中国孵化器成立 30 周年，更是孵化器创新升级的重要拐点。未来中

国孵化器将走向何方？太库探索的以全球创新资源为基础，以实体孵化器和产业

基金为载体，以打造创新集群为手段，通过创新和投资双轮驱动区域产业升级，推

动区域经济发展的产业孵化模式，也许能为孵化器未来发展提供重要参考。
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