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■责编 杨 纯
聚 焦 JU JIAO

（一）历史的峰回路
转中，总有一些精神贯
穿岁月、一脉相承。

北京，五四大街 29 号，一片繁华闹市

之中，曾为北京大学旧址的红楼傲然屹

立。

90 多年前，在国家浩劫、民族危亡的

时刻，陈独秀、李大钊、蔡元培等新文化运

动的先驱们，集聚在这里，高喊“德先生”

与“赛先生”（民主与科学）的口号，发起了

新文化运动。受到运动启蒙的青年学生，

则从这里集合，发起了“五四运动”。作为

新文化运动的中心和“五四运动”的策源

地，北大红楼是历史的见证者。

多年后，钱学森、王选、倪光南等科技

人员怀揣科技报国的梦想，从五湖四海来

到北京西郊的中关村，着力攻破关键核心

技术，向着科学的高峰不断发起冲锋。

今天，在这片全国科教智力资源最密

集的地方，创新创意迸发，创新活动喷涌。

从神舟飞天到蛟龙入海，从纳米材料到集

成电路，从人工智能到节能环保，一批批世

界领先的原始创新成果不断绽放……

中关村，已经成为我国原始创新的策

源地。

（二）作为一名中国
人，无论走到哪里、有多
大成就，祖国还是祖国。

2004年 4月，凭借在细胞凋亡领域的

杰出成就，年仅 41 岁的王晓东当选美国

国家科学院院士，成为改革开放之后中国

大陆 20 多万留美人员中获此荣誉的第一

人。

赞誉排山倒海而来，王晓东却做出了

一个当时让许多人错愕的举动，回国担任

北京生命科学研究所的所长。“作为一名

华人科学家，无论走到哪里、有多大成就，

祖国还是祖国。”王晓东说。

他从事的细胞凋亡研究，旨在揭示细

胞生长与死亡的规律，从而为癌症等疑难

杂症治疗提供重要的理论依据。由于我

国新药研发能力薄弱，一些患者被迫从境

外购买昂贵的外国药，一个疗程的药费高

达几十万元人民币。“如果长此以往，不仅

对患者无法交代，我国的医药产业也将更

加受制于人。”

心动不如行动。2011 年初，他和具

有十多年制药公司管理经验的美国企业

家欧雷强筹资 3200 万美元，联手在中关

村创办了百济神州。公司成立之初，王晓

东就和欧雷强达成共识：要做就做全球最

好的抗癌新药。

王晓东希望做全球最好的抗癌新药，

蔡蔚则希望为中国的新能源汽车装上“中

国心”。

新能源汽车的电机，相当于普通汽车

的 发 动 机 ，是 汽 车 的“ 心 脏 ”。 奔 驰

ML450 双模强混汽车、宝马 X6 混合动力

车、凯迪拉克的凯雷德混合动力车……这

些知名品牌的新能源汽车的电机，全部都

是蔡蔚的作品。

8 年前，年近半百的蔡蔚回国创业。

他说：“在美国做得再好，那也都是‘美国

创造’，中国新能源汽车发展前景这么好，

我们何不做‘中国创造’？”

拳拳赤子心，再加上中国有着良好的

发展前景，这就是王晓东、蔡蔚们回到中

关村的秘密。正如回国担任中科院北京

纳米能源研究所所长的王中林所言，现在

相当一批国外的优秀学者都出生在中国，

中国正在成为很多科研领域的主力军。

（三）一个高端人
才，吸引一个团队，撬动
一项前沿技术。

原英特尔中国研究院院长吴甘沙，拥

有 8 年智能驾驶研发经验的高校名师姜

岩，原谷歌公司谷歌眼镜核心研发人员赵

勇……翻开去年2月才成立的驭势科技的

核心创始团队简历，人们会被这个堪称“梦

之队”的阵容所震撼。全球大量顶尖人才

聚集中关村，驭势科技只是冰山一角。

鼠用单抗体，蛋白试剂的一种，生命

科学研究和药物开发的必需品。北京义

翘神州生物技术公司的网站上，50 微克

的鼠用单抗体售价 1500 元，相当于一克

要卖 3000万元，是黄金价格的近十万倍。

在义翘神州，这样的“宝贝”有几千

种，均出自谢良志领衔的海归团队之手。

正是看中了义翘神州高效的研发能力，他

的同事王阳、学生马宁宁等 20 多名海外

高层次人才相继回国，加盟义翘神州。目

前，义翘神州已经成为全球范围内抗体研

发生产速度最快的企业。

在今天的中关村，高层次人才的回归

往往是这样：一个人就能带来一项技术，

吸引一个团队，撬动一个产业。“群雁高飞

头雁领”，这种人才回归的“雁阵效应”正

在中关村成为一股潮流。随着李彦宏、王

晓东、罗永章等领军人才“落地生根”，中

关村加速形成了全球性创新人才集聚的

优势。

比如，百度引进斯坦福人工智能实验

室主任吴恩达担任首席科学家，在硅谷负

责“百度大脑”计划实施；商汤科技有来自

麻省理工、斯坦福等世界顶级大学的 50

人博士团队，专注于计算机视觉原创技术

创新；地平线科技“智能驾驶辅助系统”的

技术团队成员，多来自世界顶级名校。

截至 2016 年 10 月，中关村示范区已

引进入选“千人计划”海外高层次人才

1188 人 ，占 全 国 引 进 此 类 人 才 总 数 的

20%。

（四）耐得住寂寞，
守得住清贫，向一个“山
头”发起一轮轮“冲锋”。

走进京东方的产品展厅，透明的智能

冰箱显示屏，可折叠的柔性显示屏……各

式各样自主研发的高科技产品，让人充分

地感受到了这家企业对传统显示屏技术

的突破与颠覆。

然而，可能很多人想象不到，十几年

前，中国还完全不具备液晶显示屏的生产

能力，液晶面板全部依赖进口。几大强国

几乎垄断了所有核心技术和绝大部分出

货量，我国彩电整机产业长期忍受“缺屏

之痛”，被扼住“屏”颈。

没技术，缺积淀，想在液晶显示领域

有所发展，就必须耐得住寂寞、守得住清

贫。多年来，京东方对技术研发一直保持

着销售额 7%的高投入，即使是在 2008 年

到 2011 年连年亏损的时候，京东方每年

都会拿出十几亿的投入支持研发创新。

曾经有一段时间，京东方不断从市场

融资，却又不断亏损，有舆论质疑京东方

是“烧钱机器”。面对重重困难，还有人劝

京东方去做房地产的诱惑，京东方都不为

所动。“如果我们这种做了几十年产业的

企业都去做房地产了，还有谁来做创新

呢？”

经过 20 余年的积淀，京东方已经构

成 了 一 整 套 平 板 显 示 技 术 创 新 体 系 。

2015 年，京东方一举实现了全球业内新

增专利申请量等多项“世界第一”。京东

方还凭借独有的 ADSDS 超硬屏技术，已

成为世界三大显示屏技术标准之一，它具

有更高的透过率、亮度和对比度，在提供

更为逼真的图像效果同时，其功耗更低，

更具环保优势，已在全球范围内广泛应用

于多种显示产品。

形似空心粉，被叫作“膜丝”的材料，

是目前国际上污水处理的最佳技术之

一。当年，碧水源近一半的收入要用来进

口膜材料。“外商开价很高，还得提前付全

款。”碧水源创始人文剑平说。

文剑平决定自主研发核心技术，他

组建了一支由海归和本土人才组合的研

发队伍，2007 年仅聘请国内外研发人员

和专家，碧水源就投入了近 2000 万元。

而 那 时 公 司 一 年 的 净 利 润 才 7000 万

元。净利润的三分之一都要用来“养”研

发队伍，还不知道最后能否成功，压力之

大可想而知。

基于对掌握核心技术重要性的认识，

一大批中关村企业从起步时就坚持自主

创新。数据显示，过去几年，科技研发投

入增速高于总收入增速，已成为中关村示

范区企业的常态。创新产出能力相应不

断增强。据统计 2016 年前三季度中关村

企 业 申 请 国 际 专 利 2284 件 ，同 比 增 长

351.4%，占全市比重近八成。

（五）拒绝山寨与拷
贝。胜利，不是因为超
越别人，而是超越自我。

有“新材料之王”称誉的石墨烯，轻如

鸿毛，1立方米仅有 0.77g，但却强似钢铁、

柔如皮筋，断裂强度比最好的钢材高 200

倍，拉伸幅度能达自身尺寸的 20%。

经过 10 多年自主研发，北京航空材

料研究院在石墨烯应用领域形成了 40 多

种新材料产品，如超轻防弹衣、石墨烯隐

身材料、飞机零部件、动力电池等。目前

已形成完全自主知识产权的高品质、低成

本、易分散、层数可控、比表面积大的石墨

烯纳米片全套制备技术，并成功开发百余

种石墨烯材料。

依靠这些突破，中国虽非首个石墨烯

研发国家，但在国际上首次提出了石墨烯

隐身材料、防弹材料、增强金属材料、石墨

标注原始创新的新高度
中关村持续打造原始创新的策源地

烯铝导线等应用概念，达到国际领先水准。

鸡蛋掉在地上就会摔碎，汽车相撞一

定会变形，这些人尽皆知的常识，却被一

家中关村企业颠覆了。成立仅仅一年的

中关村企业羲源科技，就在众人面前演示

了一个令人瞠目结舌的实验——鸡蛋从

一米左右的空中掉落，蛋壳却完好无损，

因为鸡蛋掉落在了一种具有“减震吸能”

功能的特殊纳米材料上。羲源科技研发

的逆势安全系统，将特有的纳米多孔材料

与功能流体复配，形成纳米复合材料的结

构和体系。

中科院理化所刘静教授和产业化公

司梦之墨，用液态金属创造了一个又一个

世界首次——其全球首创的液态金属芯

片冷却技术，在高热流密度及大功率电子

芯片和高强度光电器件等的热管理上已

展示出不可替代的价值；首创液态金属电

子增材制造技术，实现了在任意表面柔性

电路的电子打印模式，相当于打印界的

“神笔马良”。这项技术，也为神经连接、

血管造影、肿瘤治疗、骨骼修复等核心医

学领域带来新的发展方向。

一种新材料的诞生，往往意味着一个

时代。有了全球顶尖的人才，在加上科技

报国的雄心和壮志，中关村示范区的高

校、院所、企业等创新主体，在新材料及诸

多原始创新与颠覆性前沿技术领域频传

捷报。

去年 3 月，谷歌 AlphaGo 战胜围棋高

手李世石，让人工智能一下子火了起来。

AlphaGo 之所以能胜利，是因为使用了约

170个图形处理器和 1200个中央处理器，

这些设备可能需要占用一个机房。而北

京中科寒武纪公司研发了世界上第一款

模拟人类神经元和突触进行深度学习的

芯片，命名为“寒武纪”。模拟实验表明，

“寒武纪”相对于传统的执行 x86 指令集

的芯片，有两个数量级的性能提升。“未来

如果能把 AlphaGo的芯片换成寒武纪，那

么一个小盒子就能装下了。”

胰岛素是治疗Ⅰ型糖尿病的唯一用

药。去年，北京科信美德公司宣布，美籍

华人医药学家严海及其团队研发的胰高

血糖素受体抗体药物，为Ⅰ型糖尿病创造

了新疗法，可替代每天注射胰岛素，避免

其负面效果。该药物已经得到全球包括

美国、中国、日本、德国等 18 个国家和地

区的专利授权，正在进行临床开发。

不要山寨，拒绝拷贝！作为自主创新

的重要源头和原始创新的主要策源地，中

关村始终瞄准世界科技创新前沿趋势进

行超前布局，目前已经在人工智能、原创

新材料、生物科技等领域涌现了一系列重

大创新成果，累计创制国际标准 184 项，

在部分技术领域实现从“跟跑者”到“领跑

者”的角色转变。

（六）科技创新既要
“顶天”，更要“立地”。

前不久在乌镇举行的第三届世界互

联网大会，让一群来自中关村的“蓝精灵”

火了。

在乌镇对外主要道路之一的子夜路

上，由 18 辆车组成的蓝色车队吸引了众

人的目光，停车、超车、掉头、躲逆行的三

轮车……车技成熟。更重要的是，里边没

有驾驶员！

百度此次投入乌镇的无人车队，是目

前国内最大的运营级规模，并且支持多车

型跨平台的无人驾驶技术，搭载国内遥遥

领先的异构车载计算平台。

百度称，百度无人车将会在三年内实

现小规模商用，五年内（2021 年）实现大

规模量产，在真实的城市道路上面进行实

地运营。届时，不仅人的双手将得到极大

解放，安全更有保障。

让百度有如此信心的，是百度在人工

智能领域的深度布局。作为最早布局人

工智能的技术公司之一，百度的人工智能

项目“百度大脑”已建成超大规模的神经

网络，拥有万亿级的参数、千亿样本、千亿

特征训练，能模拟人脑的工作机制。相比

三年前 2—3 岁孩子的智力水平，百度大

脑如今智商已经有了超前的发展，在一些

能力上甚至超越了人类。

也就是在这次会议发布的 15 项全球

互联网领先科技成果中，百度大脑和寒武

纪芯片项目入选。

科技创新要在“顶天立地”上下功夫，

“顶天”就是持续不断推进原始创新，“立

地”就是要把科技成果转化为现实生产

力，让大众分享科技创新带来的好处，这

正是中关村人的愿景。

芯视界公司利用胶体量子点纳米材

料研制光谱仪芯片，全球范围内第一次实

现了将光谱仪专业分析仪器的体积和造

价均缩小近千倍，并仍然保持专业仪器的

高性能，实现了光谱分析仪器的传感器

化。通过在手机、无人机等智能终端搭载

量子点光谱仪，可实现在疾病健康检测、

食品药品安全、环境质量监测、工农业产

品质量分析、国防安全等领域的广泛应

用，为人类开启认识世界的“第三只眼”。

人的大脑素有“生命禁区”之称，一直

以来，医生都是通过开颅或框架来确定病

灶位置，开展手术。但这些定位方式创伤

大，风险高，易造成并发症，给患者带来较

大的生理和心理压力。王田苗团队历经

了 18年的技术积累和 15年的临床探索，6

次产品迭代，完成２万多例临床手术，研

发出我国首台神经外科手术机器人。北

京柏惠维康科技有限公司研发的国内首

台神经外科手术机器人，可帮助医生实施

微创、精准的无框架立体定向手术，手术

平均用时仅 30分钟，定位精度达到 1mm，

患者只留下 1个 2mm以内的创口。

如何让人民的身体更加健康长寿？

如何让人民的生活愈加便捷丰富？如何

让人民生活的环境天蓝山绿水清？中关

村人正在用一项项硬科技成果，书写这些

问题的答卷。

（七）人才、技术和
资本“新三驾马车”上
路，驱动中国这艘航船
平稳前行。

“世界上没有任何其他研究所能在如

此短暂的时间里，在国际科研领域占据如

此重要的地位。”做出这个评价的，是全球

顶尖科学家组成的国际科学指导委员会。

它的评估对象，是一个从零起步的北

京生命科学研究所。到去年 6月，研究所

累计在《自然》《科学》《细胞》三大国际顶

尖科学刊物上发表高水平论文 34 篇，跻

身国内外同类领域研究机构第一方阵。

这在国内同等规模的生命科学类研究机

构中，还找不到第二家。

研究所吸引、培养的海外青年科学家

已近 50位。回国之初还名不见经传的邵

峰、李文辉、罗敏敏、董梦秋等，现已成为

国际知名的学术明星，邵峰更当选中科院

院士。还为中科院、清华、复旦等院所高

校，输送了一批学术带头人。

大家惊呼，研究所已成为培养青年科

学家的“黄埔军校”、重大原创成果的“产

出高地”。

为啥这么牛？答案就在于该所采取

改革试点的方式，旨在探索一条与传统科

研体制迥然不同的研究模式。研究所有

较大的科研自主权。中央有关部委和北

京市政府实行长期经费支持机制，实验室

主任不必年年申请项目，每年有稳定的科

研经费。至于做什么课题、怎样使用经

费，都由实验室主任说了算。

良禽择木而栖。经费有了充分保障，

又拥有科研的自主权，如此优良的科研环

境，自然引得科学“大牛”前来。

为了打造原始创新策源地，中关村充

分发挥人才、技术、资本“新三驾马车”的

作用。

坚持人才为本。围绕“人”的解放发

展，发挥“人”的积极性和创造性，在中关

村建设人才管理改革试验区。推动出台

“京校十条”“京科九条”政策文件，鼓励高

校院所转化科技成果。在中关村试点实

施简化“绿卡”办理程序 10项出入境管理

改革措施，支持企业引进全球顶尖人才。

强化技术支撑。发挥高校院所创新

资源集聚优势，实施“1+6”“新四条”等系

列先行先试政策。开展科技成果使用、处

置、收益权改革，赋予单位科技成果转化

自主权。强化企业创新主体地位，布局一

批产业投资基金，支持国际前沿技术创新

成果。

发挥资本驱动力。推动完善多层次

资本市场，率先开展建设全国中小企业股

份转让系统（“新三板”）试点，推动成立中

关村股权交易服务集团（“北京四板”）。

引导壮大天使投资和创业投资规模，率先

建立天使投资和创业投资引导资金。陆

续推动外债宏观审慎管理改革、境外并购

外汇管理改革等在中关村试点。去年 11

月，国家开发银行与北京中关村重点科创

企业北京仁创生态公司 25日签订“投资+

贷款”合同，并于当日实现投资和贷款同

步到位，用于该企业科技绿色循环产品设

计研发。这标志着全国首单投贷联动支

持科创企业项目正式落地。

惟改革者进，惟创新者强，惟改革创

新者胜。

在中国朝着世界科技强国迈进的征

程中，中关村人以只争朝夕、时不我待的

劲头，发动科技创新的强大引擎，驱动着

中国这艘航船，向着人类更加美好的未来

不断前进！

▲碧水源膜生物反应器组器和形似空心粉
的膜材料

▶京东方研发的柔性显示屏（图左）和异型
显示屏（图右）

▼百度无人车队

▲梦之墨液态金属打印机和它打印出来的电路

▲芯视界公司研发
的微型量子点光谱仪

◀有着“新材料之
王”称誉的石墨烯

▼ 驭 势 科 技 在
2017CES上展示的无人
驾驶电动车


