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数字看变化。你会发现，这条优美的弧线呈快速

上扬趋势，凸显出北宅街道经济又好又快发展的骄人

业绩，透视出北宅街道蓬勃向上的综合实力，诠释了

北宅街道“嬗变”的骄人数字：2015 年，北宅街道规模

以上企业实现工业总产值 20.53 亿元、实缴税金 3.45

亿元，分别为 2011 年的 6.9 倍和 7.7 倍；北宅街道财政

收入由 2810 万元增至 9790 万元，形成了蓝色高新技

术、现代农业、生态旅游业三大支柱产业。

产业结构“大调整”

经济发展，规划先行，没有科学的发展规划就没

有经济社会的快速发展。2012年，崂山区北宅街道新

一届领导班子上任伊始做的第一件事，就是制定缜密

科学、规范系统的发展规划。

一幅北宅街道行政区划图，北宅街道的干部群众

们审视了无数次，深思了无数回。他们认为：北宅街

道具有非常广阔的发展空间和前景，从特殊的地理位

置和发展条件来看，必须从现实出发，实施“以南带

北、南北统筹、板块结合、错位发展”战略，南部因纳入

崂山区科技城创智谷规划，主导发展高新技术产业，

北部依托丰富的生态资源和位于市郊 30 分钟可到达

的便利交通条件以及北宅樱桃节的知名度，强力发展

以现代观光体验农业为支撑的生态旅游业，最终实现

“做优一产，做强二产，做大三产”的目标。

实干出成效。明确发展目标后，北宅街道抢抓青

岛打造蓝色硅谷的机遇，积极争取调整发展规划，增

加了高端产业的发展空间，引进了歌尔、海信、银色世

纪、海洋生物研究院等蓝色高新技术项目 13个，二产

经济实现了“从无到有”“从弱至强”的跨越式突破。

立足与国家 5A 景区的旅游功能对接，承接世园经济

和蓝色产业项目及人才的进驻，全力打造精品高效农

业观光园和精品旅游观光路线，推动一、三产业融合

跨越发展，走出了一条富民强街奔小康的新路子。

蓝色项目“强基础”

北京航空航天大学青岛研究生院项目的签约落

户，让青岛的目光再一次聚焦崂山北宅。

北京航空航天大学作为中国虚拟现实技术领航

者，将与崂山区加快虚拟现实产业合作，以北航青岛

研究院为引领，全力整合、引进 VR 产业要素，加快建

设以众创空间、孵化器、加速器、产业创意园区为支撑

的“垂直领域”VR 产业链条，全力打造“中国虚拟现

实产业之都”。该项目的引进将大力推进北宅互联

网+、海洋+战略，汇聚和培养一流人才，联合开展尖

端科研创新和重大技术攻关，推动更多科研成果在北

宅转化为现实生产力，不断提升区域创新能力，全力

服务北宅产业结构升级。

回顾几年的工作，高新技术产业从无到有，再到

现在的领先水平。崂山区北宅街道党工委书记宋仁

登不禁感慨，每一个重大项目的成功进驻可写成一个

个令人动容的创业故事。成绩的背后凝聚着区、街道

的用心谋划，也离不开北宅全体干部群众上下齐心、

抓铁有痕、踏石留印的执行力。

为尽快突破项目“短板”，打开经济跨越发展的新局

面，北宅街道实行“双包双促”项目推进模式，坚持以最

多、最大、最强的力量抓项目，在全街道各部门抽调业务

骨干，集中优势兵力，组建了轻轨线征迁工作领导小组、

海信项目推进领导小组、世园会保障组等多个重点项目

建设专班，实行“点对点服务”，从项目筹备、报批到开

工、投产，全程跟踪靠上协调解决项目建设中存在的困

难和问题，项目建设成效十分明显，特锐德、海信新研发

中心一期、银色世纪、海洋生物研究院等项目均已投入

使用，中科院兰化所、信得兽药等项目部分投入使用，中

石化安工院、博益特等项目预计今年内投产。

近年来的征迁工作日历，也见证着干事创业的

“北宅速度”。

2012年，发扬时不我待的精神，激情攻坚，创新方

法，敢于负责，强力推进，在最短时间内完成了世园会后

勤保障基地涉及的3个社区938.6亩土地征用和地面附

着物补偿，并强势进场、连续几天24小时不间断施工，确

保了世园会后勤保障类项目按时施工、顺利完工。

海信新研发中心项目，2012 年选址落户，一期招

拍挂范围占地约 242 亩，涉及洪园、北涧和峪夼三个

社区 241 户居民，历史遗留问题多、无手续房多，征迁

难度大。为加快项目进度，街道成立攻坚小组，“两

委”成员全部靠上，分工负责、一包到底，采取分类制

定解决方案、逐个击破的方法，打破部分居民抱团拒

领补偿款的僵局，又采取预进场等措施，于 2013 年 6

月 28 日完成征迁，顺利进场施工，2014 年 9 月主体峻

工、投入使用。

投资 21 亿元的歌尔项目，经过数十次艰苦谈判，

顺利解决占用社区集体经济发展用地等问题，于 2015

年 2 月 10 日签订战略合作协议。在项目具备征迁条

件后，成立征迁工作组，克服征迁群众期望高、历史遗

留问题多、补偿标准调整等问题，用软硬不吃的公心、

千方百计的诚心、有呼必应的耐心，夜以继日地做思

想工作，最终赢得了群众的信任和支持，一个月内完

成了峪夼、洪园两个社区 248 户约 191 亩土地征迁工

作。

不断追求，与时俱进，北宅街道实干创新的脚步

始终没有停下。

“以拆促改、以改促拆”是北宅街道创新项目建设

的一个成功举措。在重点项目建设中，既注重保障群

众利益，又注重保障项目推进，实现了双赢。海信新

研发中心项目是青岛市重点项目，项目范围内需要拆

除北涧社区 21户居民住房，如果先行启动项目征迁，

势必给社区居民出行和生活带来极大不便。为此，街

道积极协调社区和海信集团，最终确定以村改促项

目、以项目促村改的方式，将海信新研发中心项目建

设与北涧社区村庄改造同步推进，确保了海信新研发

中心项目一期顺利建设、投入使用，北涧社区在安置

区用地及扩地扩规方面也取得重大突破。

歌尔项目占用峪夼社区集体经济发展用地，除给

予峪夼社区集体发展经济补偿、进行村庄改造外，还

与社区开展各个层面、多种形式的深入合作。此外，

街道还积极与海信及周边多家企业联系沟通，对失地

农民开展就业培训，为其提供就业岗位，保证被拆迁

户“失地不失业”，保障其长期生活来源。

现代农业“助农富”

“无农不稳”。农业既是广大农民致富增收的产

业之一，也是发展生态旅游业的基础。北宅街道实施

“以南带北”战略，在致力于高新技术产业发展的同

时，加大现代农业发展扶持力度，让“群众的钱袋子鼓

起来”。

实施“十百千万”特色农业种植扶持政策，累计投

入 8000 余万元开展了建设集观光、休闲、体验于一体

的高效农业项目，建成大崂樱桃山谷观光园、北涧天

一顺生态农业示范园、涵雪茶叶示范园、天籁谷有机

生态园、红樱现代农业示范园、毕家富硒果蔬农业园

等 10余个大型特色农业旅游观光园区。

坚持以“特色、生态、品牌”为导向，与青岛市农科

院及青岛农业大学等科研院所开展技术合作，每个农

业园区至少有一个科研院所对种植、生产、管理等环

节提供指导服务，大力推广测土配方施肥、病虫害防

治等技术，发展无公害农业，青岛雷鸣苹果专业合作

社、青岛涵雪茶叶专业合作社等 9个农产品生产基地

申请了无公害农产品标识，面积 1200亩。

积极选树现代农业发展典型，成功申报 2015 年

国家农业综合开发项目和第五批全国“一村一品”示

范村，完成了山东省都市特色农业综合标准化示范区

核心示范点建设，创建省级经济林示范园 1个、“省级

乡村文明之星”1 个、“市级经济林示范园”“区级乡村

文明之星”4个。

强化品牌意识，打造了一批有一定影响力和辐射

力的农产品品牌，成功注册“北宅樱桃”地理标志证明

商标，青岛天一顺生态有限公司等 5个特色农产品生

产单位也注册了商标，北宅樱桃荣获最受岛城市民喜

爱的岛城农产品。

加强农产品质量安全监管。完成农药监管追溯体

系建设，顺利通过市验收。建立农产品质量安全台账，

健全农产品质量追溯体系，建设多处质量监管追溯基

地，将现代农业园区和合作社纳入追溯监管。建立北

宅街道农产品监测室 1处，利用街道农产品质量监管

追溯体系及时上传检测数据，确保农产品质量安全。

为做好都市休闲农业大文章，推动街道特色农业

的规模化种植、标准化生产、品牌化销售和产业化经

营，释放农业农村发展动能,让农业更强、农村更美、

农民更富，邀请了青岛农业大学专家编制街道农业园

区发展专项规划，目前正在制定街道都市休闲农业发

展专项规划，同步完善街道都市休闲农业发展整体实

施意见。

生态旅游业拉动“提实力”

“面对激烈的竞争环境，北宅生态旅游业的未来，

必须立足优质资源，跳出粗放发展模式。”宋仁登表

示。近几年，北宅街道依托现代农业园区，大力实施

生态旅游项目“精品化”和“互联网+”战略，通过开发

精品旅游项目、提升特色农家宴品质、搭建节庆平台，

促进生态旅游产业迅速转型升级。2015 年旅游人数

突破 291.6万人次，旅游收入达 2.01亿元。

注重开发精品旅游项目，完成街道、七峪及大崂

社区旅游规划编制，创建 3A 级景区 3 个，省级旅游特

色村 5个、省级农业旅游示范点 1个、省级精品采摘园

8家，好客山东最富年味乡村 2个，推动旅游项目向精

品化转型。积极探索景区与社区融合发展新模式，与

崂山风景区联合打造旅游特色村，目前已完成整体规

划设计方案，正进行项目建设的前期基础性工作。

出台农家宴规范发展意见及奖励和扶持政策，成

立北宅农家宴协会，实现农家宴由松散式独自经营向

规范化经营转变，创建了省级好客山东星级农家宴

22 家，中国乡村旅游金牌农家乐 6 家，提升了农家宴

整体品质。

注重创意创新，内提素质外塑形象，贯穿全年的

“乡情农韵”体验游系列节庆活动，包括早春祈福、北

宅有我一块田活动、赏花踏青、快乐采摘、北宅农特产

品大集、山乡美食、生态健身、民艺展演、农家冬趣、山

里人家过大年十大板块，综合影响力明显增强，连续

举办二十一届的北宅樱桃节更是广大青岛市民最喜

爱的节庆活动，2015年北宅樱桃节被评为青岛市旅游

特色节会。

随着旅游消费交易加速从线下向线上转移，抢抓

这一生态旅游业转型升级的机遇，北宅在“互联网+”

方面进行的尝试也收效可喜。

“依托移动大数据和知名网络媒体，对北宅节会

和重点旅游产品作定向宣传推广，已有突破性的尝

试，”宋仁登介绍，在对各知名网络媒体功能定位、访

客来源及网站流量进行综合分析的基础上，选择合作

网络媒体，他们打造了集宣传、交互、服务于一体的北

宅“乡情农韵”体验游媒体传播平台，依托“互联网+”

实现转型升级迈出重要步伐。

眼下的北宅，已处处洋溢“线上之乐”，率先推出

了“北宅有我一块田”活动互联网微信平台订购业务，

与海尔合作推出租赁土地配送蔬菜业务，当地采摘

园、农家宴还与百度、大众点评、美团、悠悠度假网等

专业网站和团购网站合作，游客纷纷登陆这些网站，

搜索“北宅樱桃节”或关注手机微信公众平台“悠悠度

假”团购樱桃票、预定农家宴、购买北宅农特产品，既

方便了游客，又提升了经济效益……

蓝色高新技术产业、现代农业、生态旅游业“三驾

马车”并驾齐驱，快马扬鞭，使北宅街道的经济发展迎

来了光明灿烂的艳阳天，综合实力大幅增强，群众的

生活也逐步实现了致富增收奔小康，其工作业绩深得

人民的高度评价和赞扬。

辛勤的耕耘，结出丰硕的成果。2012 年起，北宅

街道办事处连续三年在崂山区科学发展考核获优秀

等次，先后荣获“中国樱桃之乡”“国家级农业旅游示

范点”“山东省旅游强乡镇”等称号。

蓝图绘就，正当乘风破浪；任重道远，更须策马扬

鞭。宋仁登表示，北宅街道，这片充满创新活力的热

土，坚持“创新、协调、绿色、开放、共享”发展理念，怀

揣干事创业的奋斗激情，不忘初心，继续砥砺前行，在

服务“青岛建设宜居幸福的现代化国际城市”的征程

中“大展宏图”。

云帆高挂乘风起 改革创新展新颜
——青岛市崂山区北宅街道办事处改革创新发展纪实

通讯员 李泽洛 辛克杰
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这是近五年来青岛市崂山区北宅街道办事处经济发展的曲线图


