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姑妄之言
□ 韩义雷

武义是历史上婺州窑的主产地，县境内发现有婺州窑遗址130多处。为保护和弘扬这一珍贵历史文化遗产，该县把婺州窑保护传承与
企业转型、产业发展相结合。2015年9月胡汉津注册成立金华市汉坊婺窑陶瓷文化有限公司，进军婺州窑陶瓷行业。在婺州窑产品研发和
生产过程中，胡汉津把古老的婺窑融入现代工艺，实现陶瓷产业规模化。如今“汉坊婺窑”己初具规模，生产的婺州窑陶瓷工艺品和日用品

达几百款，并前往深圳国际礼品交易会参展，同时在永康、武义等地搭建实体店和展示平台。图为7月2日，浙江省金华市，武义“汉坊婺窑”员工忙着拉
坯、修坯、上釉，晒坯、烧制婺州窑陶瓷日用品。 CFP供图

创新创业的年代，有无数挖到“第一桶金”的企业

成功版本，然而“掘金”后他们的走向却各不相同——

面对市场大潮，有的渐渐陷入困顿走向衰落，有

的却在持续发力中取得了飞跃。失败企业的原因也

许各有不同，但成功之路上却总有一些创业者走出了

自己的“商业逻辑”。近日，在山东东阿，县长马广朋

就调研了这样两个企业案例——

一个企业在 20 年里将 1 项专利更新了 12 代，并

牢牢占据市场主导；另一个企业则瞄准环保领域的不

同方向发力，借力产学研斩获上亿元产值。

瞄准窄众：在“一条道上”挖
掘到极致

看上去，它就是一件普通的羊绒毛衣，摸上去却

有细微的差别。

“你用肉眼看不到，实际上一根棉线粗细的毛衣

线含有 500股‘复合纤维电热捻线’，这种我们国内首

创的、比毛发细多了的线是由锰碳钢镍等十几种金属

按照不同比例混合而成的。”盛世隆公司董事长许保

友向科技日报记者揭秘道。

“‘复合纤维电热捻线’的外观和普通棉线一样纤

细、柔软，但却结实 10 倍，可直接“绣”在衣服中并与

棉线融为一体。”许保友介绍，“比例得当、拿捏准确使

得这种捻线导电性好，防水、耐折，把它织到毛衣中，

再加上一块可充电电池，毛衣便变成了加热体，在高

寒地带或者警察等特种行业便得到了应用。”

1995 年，瞄准警用冬季执勤服这一狭窄的行业，

打出“电暖”和“可充电”的卖点，让许保友掘到了“第

一桶金”。至今，经历几百次的反复改进，他的这项技

术已申报完成了 6 项发明专利，历经了 12 代的革新，

并帮助其实现了近 2亿元的产值。

“20 年来，我们抓住这一项技术不断更新换代，

这里面蕴含着我们基业常青的秘密。”盛世隆公司的

聪明之处在于，他避开了竞争“白热化”的大众服饰市

场，而选择了一个狭窄、尚未“开垦”的领域。马广朋

也认为，这家富有冒险精神的企业掌握了某项满足时

代需求的技术，在一个狭窄的领域里精准发力，最终

掘到了‘金子’。”

触类旁通：变废为宝悟出
“生意经”

一块煤在开采过程中会产生百分之三四十的煤

粉，这些运输或使用过程中会带来很多问题的煤粉并

不能直接用于民用和工业。

如何能让这些“没用”的煤粉派上用场？

“一种工业型煤粘合剂的制造方法”是孙明广琢

磨出来的专利技术，通过这项技术可以让煤粉凝固成

块，并能参与燃烧。

2003 年，长期在东阿县化工厂担任厂长职务的

孙明广拿着东拼西凑的 20 万元开始下海创业，将这

项成熟的技术转化成了产品。这让他在短短两三年

便实现了几百万的产值，掘到了“第一桶金”。

与许保友不同的是，孙明广并没有把目光继续盯

在这第一笔成功的买卖上，而是从中琢磨出了一个

“生意经”——做“变废为宝”的环保生意。

腐植酸是动植物遗骸，经过微生物的分解和转

化，以及地球化学的一系列过程造成和积累起来的一

类有机物质，被广泛应用于农、林、牧、石油、化工、环

保等各个领域。2008 年，孙明广的公司年利润只有

几百万元，却举债 3300 万元拿下了新疆昌吉州一处

国内罕见的储量大、质量好的大型腐植酸矿。

孙明广想干什么？“以腐殖酸为原点，你卖原料每吨

实现一二百元利润，做化肥可实现五六百元利润，做成兽

药可实现一两千元的利润，要是做成化妆品、保健品，你

就可以实现五六千元的利润。”如今，与山东省农科院、山

东科技大学、新疆大学产学研合作在不同的深加工方向

上发力，2015年，孙明广的公司已经实现了4亿元的产值。

“他的成功并不偶然。”在马广朋看来，以技术为

根基，既触类旁通，又会“借鸡生蛋”，最终才能敲开一

个个市场的大门。

“‘第一桶金’不一定只是辛苦创业后得到的一笔数

额庞大的有形资金，某种意义上说，从中提炼出来的创

业思考和对未来创业方向的准确定位更有价值。”马广

朋说，对于中小型创业企业而言，资金短缺、规模很小、

没有知名度是他们的共同特征，掘取“第一桶金”不易，

掘金后如何趟出一条成功的创业之路，更不是一个简单

的命题，“这两个案例的典型意义在于，不仅有从‘0’到

‘1’的飞跃，更为以后从‘1’到‘N’的发展奠定了根基。”

“第一桶金”中能悟出怎样的“商业逻辑”？
□ 通讯员 崔 颖 孟凌云 本报记者 王延斌

时而漫步云端，时而徜

徉椰子树 间 ，时 而 俯 冲 过

碧 湖 绿 地 ，时 而 与 飞 鸟 擦

肩……近日，记者在金东π

时空体验仓过了一把“爱丽

丝梦游仙境”的瘾。

在 金 东 π 的 cave 样 板

间，记者戴上“眼镜”，还身临

其境地参观了各种装修精美

的样板间。这是一套可以同

时内置成千上万套房产样板

的数字可视化系统，可以免

去花费大量财力人力建造豪

华实体样板间，在最小的空

间内花最少的钱向购房者传

输最大的信息量，全功能空

间单体展现标准化“未来的

家”。金东数码科技公司运

营副总经理韩玲介绍，这些

都是该公司自主研发的虚拟

现实(VR）技术。

2009年 1月 5日，金东落

户青岛国际动漫游戏产业

园，最初的传统业务只是给

地产商等企业做宣传片、影

音动画等产品。然而随着政

策调控等影响，传统业务受

到了经济下行的挑战。面对

这种情况，金东选择了“做加

法”，转型升级进军虚拟现实

产业。

为 了 打 好 这 场 技 术 硬

仗，金东做的第一件事就是

招贤纳才：向应用开发性人

才广抛“橄榄枝”。“金东公司

非常注重技术人员的储备。

不少北上广知名公司的人才

慕名而来，回流到青岛，加入

到我们的团队。除此之外，

我们还和中科院的博士、博

士后建立产学研的合作。目

前，技术人员可以占到公司

总人数的 80%。”韩玲说。

目前，在“虚拟现实”之

路上“狂奔”了 5 年的金东，

数字虚拟现实应用主要包含

B2B 和 B2C 两种模式。B2B

模式主要是给一些大型的企

业做体验馆或者给政府部门

做一些城市规划展馆、科技

馆。B2C模式主要是做一些

室内主题的体验，比如密室

逃脱，可以通过定期更换内

部的主题来增加消费者体验

的新鲜度和乐趣。经过多年

的摸索，金东数字已经将虚

拟现实应用带到了地产、工

业制造、汽车、旅游和娱乐、

教育等领域，服务范围涵盖了海尔、海信、万科、保利

等 800多家企业，员工已经从二三十人增长到 200多

个，营业额从几百万元增长到去年的 7000 多万元，

规模也从青岛扩大到北京、深圳、珠海……

“虚拟现实如何走进‘寻常百姓家’，这个市场还

有待开垦。今年青岛成立虚拟现实中心，金东将顺

势而为，积极拓宽业务领域，探索打造室内虚拟主题

乐园，让消费者获得更多惊喜的体验。”韩玲说。
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吉林：研企对接项目最高可领200万元补助
科技日报讯 （记者张兆军 通讯员郑原驰）6 月

30 日，吉林省支持优势产业创新发展项目对接大会

在吉林市召开，对接成功的项目，转化成功后将获得

科技厅科技发展计划补助，最高 200万元。

当天，吉林省院所高校与中小企业面对面进行

科技对接。中科院长春应化所、长春光机所、长春

分院、吉林大学、东北师范大学、长春工业大学等

30 余所科研院所、高等院校，208 家省内中小企业

参会对接。会上共发布科技项目 611 项，企业技术

需求项目 410 项；涉及省内医药、汽车、农产品深加

工等支柱产业和优势产业。吉林省科技厅副厅长

赵辉介绍说，今年，省科技厅在科技发展计划中，

首次实施技术交易后补助项目。对接成功的项

目，日后转化成功——即（3 年内）通过技术交易获

得科技成果，实际技术交易额达到 50 万元以上，并

实施转化的买方企业，按照 10%给予最高 200 万元

的奖励性补助；对从事科技成果转移转化服务的

科技服务机构和技术合同认定登记机构，给予最

高 50 万元的奖励性补助。

作为石油化工企业，炼化生产过程中会产生大量

的工业废水、废气、废渣。如何做到绿色发展？

在大港石化，厂区整洁而清新，一排排化工装置没

有任何气味也没有尾气排放，对于一家年炼油能力达到

500万吨的石油化工企业来说，这实属不易。6月24日，

在大港石化公司举行的以“奉献清洁能源 建设绿色石

化”为主题的绿色开放日上，记者与中央驻津新闻单位

采访团一起感受了一把大港石化绿色发展的魅力。

大港石化相关负责人告诉记者：为实现绿色发展，

早在 2001年他们就斥资与同济大学合作开发了炼化

污水处理及回用专利技术。目前，形成了污水——污

水处理场——污水回用深度处理装置——回用水除

盐装置的回收循环再利用闭环管理。据大港石化生

产部门统计，“十二五”期间，累计处理污水 626万吨，

回用 476 万吨，回用率达到 76%。在日常生产中，他

们还陆续投资建设检修废气集中处理等 6 套点源除

臭装置，对停工吹扫气、污水处理场、酸性水汽提原料

罐等重点恶臭源进行治理，并采用污水场加盖密闭、

引进先进除臭技术对重点源进行清洗，最大限度地消

除异味气体产生。大港石化新闻发言人李超英告诉

记者，“十二五”期间，大港石化节能 8.55万吨标准煤，

完成国家考核指标的 169%；节水 60 万吨，完成“十二

五”计划指标的 122%。在原油加工量持续攀升的情

况下，主要污染物排放量持续削减，实现了增产不增

污的目标。2015 年与 2010 年相比，COD（化学需氧

量）、氨氮、二氧化硫、氮氧化物分别减排 45.7 吨、5.4

吨、675.8吨和 307.8吨，削减 55%、92%、70%和 46%。

大港石化还新建了催化烟气脱硫装置，这套装置

使催化烟气二氧化硫浓度从 250 毫克每立方米下降

到 50毫克每立方米以下，年可减少二氧化硫排放 280

吨，相当于减少 3733吨标准煤。升级硫磺回收装置，

处理能力从 5000吨/年提高到 1万吨/年，硫磺回收率

从 99.5%提高至 99.8%，不仅减少了污染大气二氧化

硫的排放，而且生产出优质的硫磺产品，实现了环保

减排与创效的双赢。此外，大港石化还形成了一系列

国内先进的环保技术和产品，申请发明专利 2 项，实

用新型专利 12 项。其中，高效微生物处理技术已在

独山子石化、吉林石化及中国石化天津分公司等 7家

国内炼化企业成功推广应用，并代表中国石油参加了

中国国际节能减排和新能源科技博览会。

大港石化：“增产不增污”的“绿色style”
□ 本报记者 冯国梧

“创业光荣”是“大众创业”带给这个时代的礼

物。当人们血脉贲张地投入到双创大潮中来时，

一些陈旧的、纠缠的、匪夷所思的法条和政策，却

可能成为“拦路虎”。不能光“吼一嗓子”，唤醒人

们去创业；还要有“打虎棒”，及时动手清除路障。

这是我国做好“大众创业”的一道必答题。

相关部门之间扯皮、推诿、紊乱的病症谁来

治？创业有风险，入场需谨慎。当创业者再三筹

划后终于鼓起勇气投入到新时代的浪潮中时，却

可能在一些意料之外的环节上意兴阑珊，甚至在

手足无措中败下阵来。经营一家“小微企业”不容

易，创业者想要学习一下相关政策，以便能够合理

合法地享受优惠。但一些“扯皮政策”却可能让他

们一筹莫展。在我国，《企业所得税法》对小型微

利企业有划分标准；工信部对中小微企业也有划

分标准。相同的概念，不同的标准，出现莫衷一是

的尴尬结果也就不足为奇了。

现行法律究竟能不能做到宽容失败？在克服

了种种困难之后，初创企业准备进行融资。因为

承担着巨大风险，投资人按风险投资惯例要求了

优先权。其中一条就是，如果 5 年未上市，有权要

求公司回购股权。但问题来了，回购股东的股权，

在公司法中规定模糊，在实践中也曾出现不同的

判决。换句话说，以公司为回购主体，是否有效不

能确定；以创业者为回购主体，没有法律障碍。个

人承担回购义务，就意味着如果公司经营失败，投

资人也有权要求创业者回购股权。社会各界都说

要宽容失败，但在“大众创业”的当下，相关法律可

能却让“债务大山”伴随创业者终生。

还有多少环节存在着“找关系”而不是“找法

律”？在“大众创业”的时代，想要释放市场、社会

的创新活力，离不开政府出台相应的配套“硬政

策”，也离不开法律条文保障创业者的权利。但在

眼下，“找关系”依然是一个不容回避的现实问

题。创业投资企业的所得税优惠政策，要求企业

必须登记为“专业性法人创业投资企业”，将非专

业性法人创业投资企业排除在外。但在操作过程

中，专业性概念颇有弹性。这样一来，由相关部门

去甄别哪些企业享受优惠，自由裁量权较大，不公

平竞争和设租寻租也就见怪不怪了。

未来的创业者还会遭遇哪些循环证明？“鸡生

蛋、蛋生鸡”，这个循环证明的难题，如今依然困扰

着创业者。这里不妨看看股权激励试点政策。允

许在一定区域内注册的高科技企业对本企业技术

人员进行股权、期权奖励，并允许获奖励者在分

红、交易前，不用缴纳个人所得税。但这一政策落

实的过程中，增加了不少限定条件，对“高科技企

业”的认定也出现了循环证明的难题，只有部分企

业能享受本该享有的政策。“鸡生蛋、蛋生鸡”的情

况不改变，未来注定还会困住不少创业者。

大众创业，不能只是戴个“帽子”、铺个“面

子”，还要有实实在在的“里子”。这个“里子”，在

一 定 程 度 上 ，就 是 为 创 业 者 清 除 了 多 少“ 拦 路

虎”。这是一件大事，万万不可应付。

““大众创业大众创业””必须及时清除必须及时清除““拦路虎拦路虎””

科技日报讯 （通讯员任昕 岳洪成）开滦范各庄

矿业公司针对劳动用工日益减少的工作实际，紧密围

绕保安、降本、提效工作主线，坚持“科技兴安、以机保

安”工作导向，以提升工作效率、降低事故率为目标，

研发了设备装卸“机械手”，实现了以机代人操作，节

省了劳动用工，保障了安全生产，促进了减人提效向

纵深发展。

该公司研发的“机械手”具有操作简单、便捷的优

点，设备在 3125 工作面投入使用后，简化了装卸环

节，用工比原来节省 2人，每班多转运设备 2—3车，工

作效率提升了 50%左右，同时降低了员工的劳动强

度。机械手采用 360 度旋转、底座“四锚两压”稳固，

形成了统一的整体，取消了原始的打联锁、打点柱等

繁琐工序，增强了工作的稳定性和安全性。员工吊运

设备时，达到所需装车高度时，可以自由旋转到指定

位置，有效地降低了伤工事故发生的概率。

开滦范各庄矿研发“机械手”促提效

科技日报讯（记者刘传书）我国在石墨烯消费品

领域取得了突破性进展，获得自主核心发明专利并实

现了石墨烯加热应用规模生产。6月 26日，烯旺科技

公司全球首发石墨烯理疗系列新品，这是石墨烯应用

领域的最新科研成果。

我国石墨烯产业奠基人、烯旺科技董事长冯冠平

教授介绍，烯旺科技已获得 30 多项发明专利。烯旺

科技石墨烯理疗产品以石墨烯发热膜为核心材质，是

烯旺科技全球独创的石墨烯发热膜专利技术，拥有全

球领先的发热技术，3.7V 电源即可升温至 100℃以

上，在发热过程中释放出来的远红外光波对人体具有

很好的理疗效果。目前全国颈椎发病率已超 20%，此

次烯旺科技推出的护颈、石墨烯理疗 U 型枕、石墨烯

理疗护肩等石墨烯生活应用系列新品主要针对现代

人的亚健康顽疾肩颈疼痛而设计，依托石墨烯远红外

的理疗功效，可引发热效应，促进血液循环。

我国石墨烯民用消费取得突破进展

科技日报讯 （记者郝晓明 通讯员刘国良）辽宁

镁产业协同创新暨科技成果对接签约仪式日前在辽

宁科技大学举行。协同创新中心的 20个项目与企业

成功对接，成交额达 1200万元，并有 45个项目达成合

作意向，这是辽宁镁产业协同创新中心成立 3年来结

出的首批硕果。

据了解，辽宁镁产业协同创新中心是在辽宁镁资

源与镁质材料工程技术研究中心和辽宁镁质材料产

业技术创新战略联盟的基础上，由辽宁科技大学、东

北大学、沈阳工业大学等高校及科研机构共同组建。

中心成立以来，依托 3个国家重点学科及两个国家级

基地，组建了镁矿高效加工与利用、镁质绿色高温材

料研究与应用、镁合金新材料与加工技术、镁化工新

材料的制备与应用、硼镁资源深加工技术 5个科研创

新平台，建设了 10个高水平的创新团队，先后承担国

家科技支撑计划等高水平项目 6项，攻克影响区域经

济和行业发展的重大关键技术 10 项，为辽宁企业提

供科技服务 200 多项，创造产值近百亿元，成为支撑

辽宁镁产业发展的重要力量。未来，中心还将通过培

育新的国家重点学科和重点实验室，突破镁产业发展

中存在的瓶颈和重大关键技术问题，支撑辽宁镁硼产

业 5年内产值超过 1000亿元。

辽宁镁产业协同创新结硕果

浙江武义浙江武义：：千年古窑实现规模化生产千年古窑实现规模化生产

医学营养研究中心关注慢性病前沿治疗
科技日报讯 （记者俞慧友 通讯员康光熹）6 月

28 日，清华海峡研究院与武汉英纽林生物科技有限

公司联合主办的首届“清华医学营养研讨会”上，双

方共同筹建的、关注慢性病前沿治疗方向的“清华海

峡研究院医学营养研究中心”挂牌成立。

解放军总医院健康管理研究院副主任李红表

示，合理的营养治疗可有效改善慢病发展，减少并发

症和节省医疗费用。中国科学院院士李蓬也介绍，

慢性病多因细胞代谢异常或损伤引起，实质为营养

代谢失衡。而营养代谢关键在肠道，通过摄入膳食

纤维等营养素，能有效调节肠道微生物生长环境，由

此产生的代谢产物可“远程调控”人体脂类、糖类等

代谢，最终改善高血脂、糖尿病等慢性病症状。据

悉，成立的医学营养研究中心，拟依托清华海峡院在

人才、资本、技术等的资源融合优势，和英纽林在营

养 膳 食 特 别 是 肠 道 健 康 方 面 的 实 践 成 果 ，开 展

MNT 方向课题研究及培养交叉创新人才、发现和

扶持有广泛市场基础的特殊营养膳食，帮助亚健康

人群脱离慢性病困扰。


