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中关村硅谷创新中心中关村硅谷创新中心

引 子

硅谷，1900 年还是遍地果园和农田，如何在不到一

个世纪的时间里，成为世界高科技之都？

硅谷的做法能否复制？各地能否找到适合自己的

创新之路？

硅谷之外，还有谁，能对世界创新起到关键枢纽

作用？

“我们相信，通过对硅谷模式的深入研究，中国的

各个地区可以从硅谷的经验中领悟到成功的真谛并加

以改进。”《硅谷百年史》的作者阿伦·拉奥和皮埃罗·斯

加鲁菲说。

目前，全球经济发展正逐步走向多极化。这就意

味着，单极的“全球科技中心”，已无法满足全球经济发

展需求。取而代之的，是由多中心、多节点组成的“全

球创新网络”。

托马斯·科洛布洛斯在《云冲浪：以一种新的角度

考虑风险、创新、规模和成功》中说：“一家公司或一个

行业能否生存，与别的公司或行业能否生存休戚相关，

成功取决于我们刚开始明白的合作和共建。”

这句话说明了一个道理： 全球创新网络，是一

个你中有我、我中有你的有机整体，重在资源链接、

开放合作。只有通过高端链接，才能提高整合全球

先进技术、人才等各类资源的能力，提升区域创新创

业活跃度。

中国，北京，中关村，随着创新环境不断优化，特别

是以企业为主体的创新体系建设持续加强，正在成为

全球创新网络中的重要节点。

2015年“《财富》世界 500强”企业榜单中，在中关村

设立子公司或研发机构的企业数量达到 99 家，包括英

特尔、微软、IBM、西门子、三星、埃森哲、惠普、索尼等。

其中一些跨国公司在华研发机构已成为其全球研发网

络的核心节点；

吸引全球风险投资方面，根据“安永全球风险投资

集聚地排名”，北京及中关村吸引全球风险投资额排名

高居第 2 位，吸引风险投资 77.1 亿美元，仅次于美国旧

金山湾区；

中关村，在硅谷成立了“硅谷创新中心”、在以色列

共建了“中以创新合作转移中心”、瑞士中心落户，促进

尖端技术的国际转移转化。

对外链接、整合资源，国际科技园区协会总干事路

易斯·桑兹说，“以北京中关村为品牌的中国园区正快

速跻身全球创新网络，获得产业变革先机”。

第一部分：提升话语权

最近，第八届中美互联网大会，吸引了全球目光。

在社交媒体上广为流传的一张中美互联网企业家

合影里，中国互联网企业巨头们的笑容彰显了中国的

实力和自信——在全球互联网市值前 10 名当中，中国

占据了 4席，与硅谷分庭抗礼。

而在这 4 席当中，来自中关村的有两家，京东和

百度。

提升国际话语权，两家中关村企业频频发力——

京东引进雅虎全球副总裁、北京研发中心总裁张

晨担任高级副总裁，负责研发体系建设；

百度引进微软原全球资深副总裁张亚勤，又在硅

谷聘任国际人工智能权威学者吴恩达作为“百度大脑”

计划首席科学家。

今年 7 月，京东商城继百度之后正式被纳入“纳斯

达克 100指数成分股”。

业内人士称，该指数成分股具有高科技、高成长的

特点，是纳斯达克整体表现的风向标。

片段之一：国际标准织就“创新网络”

2015年，对于天地互连是不平凡的一年。

就在这一年，国际标准化组织国际电工委员会正

式发布，由天地互连主导的 IEEE 1888 标准通过 ISO/

IEC 最后一轮投票，成为全球能源互联网产业首个

ISO/IEC国际标准。

经过将近 3 年的时间，IEEE 1888 能源互联网标准

向 ISO/IEC的转化终获成功。

随着网络技术的飞速发展，越来越多的人开始

将传统能源产业的未来聚焦点和突破口放在能源互

联网。

在构建能源互联网过程中，数以百亿计的设备需

要与网络互联互通，同时这些设备产生的海量数据需

进行格式统一并最终保证数据安全。在此过程中，其

标准的制订及统一一直是行业的关键问题。

为解决设备与设备、设备与网络、信息与数据间的

存在的“孤岛”问题，最终实现能源互联网产业的全球

部署，由中国主导的全球能源互联网产业首个 ISO/IEC

国际标准——IEEE 1888国际标准应运而生。

天地互连的故事在中关村并非孤例。

信威通信提出的“基于信威技术的空对地飞机移

动通信标准”，已被国际电信联盟采纳，成为全球空对

地飞机移动通信国际标准；

闪联制订的 7 项信息设备资源共享协同服务 ISO

国际标准，已成为中国 3C 协同领域首个完整的 ISO 国

际标准体系。

截至 2014年底，中关村累计创制标准 5049项，其中

有 174项是国际标准，为企业融入全球创新格局张开了

“无形网络”，提供了有力支撑。

片段之二：前沿科技点亮“创新灯塔”

5 月 28 日，在联想 Tech World 科技创新大会上，

百度创始人李彦宏作为压轴嘉宾出场。

他一出场便邀请联想集团董事长杨元庆去吃韩

国菜。

面对讲韩语的服务员和写满了韩语的菜单，李彦

宏的解决办法是运用百度的人工智能，将韩文菜单进

行语音翻译。

早在今年全国“两会”期间，李彦宏就提出了“中国

大脑”。

如今，他对外展示了百度在这方面的研发进展，

“事实上，百度在过去几年想做的一个项目是百度大

脑，这相当于中国大脑的迷你版本。迷你版的智能水

平达到了三四岁孩子的智力。”

2014 年 5 月，百度宣布引进前“谷歌大脑之父”吴

恩达，全面负责“百度大脑”计划。“百度大脑”将融合

“深度学习”算法、数据建模、大规模 GPU 并行化平台

等技术。

2015 年 1 月 17 日，在北京举行的极客公园创新大

会上，由百度和清华大学研发还处于试验阶段的无人

自行车已经在人工智能的驱动下，保持平衡自由穿过

讲台前的过道。这辆自行车可以跟着人走。

百度在硅谷设立“深度学习研究院”，在深度学习

的多项尖端领域取得重大突破，在语音识别、OCR 识

别、人脸识别、异构计算、图像搜索等方面达到了世界

领先水平。在全球范围内，只有斯坦福大学和 IBM、谷

歌、微软、Facebook四家科技巨头设立了同类研究机构。

追踪引领前沿科技，昭衍公司建立了“美国照衍创

新园”;小米、乐视网、用友软件等企业都在海外设立了

研发机构。

截至 2014 年底，中关村 130 家企业在境外设立了

571家分支机构。

新闻链接：
创新创业的“中关村声音”

在中国参与过无数次会议，但在 9月 23日的国家会

议中心，启迪控股总裁王济武仍然眼前一亮：“这儿‘老

外’比中国人还多！”

在科技园区“奥运会”——国际科技园区协会年会

里，有全球来自 48 个国家和地区的近 700 名代表，其中

国外及港澳台地区代表 530人。

前来参会的，有远在南美的巴西 TECNOPUC 科

技园，有日本京都研究园、泰国科技园等“近邻”；有

英国科技园协会、牛津大学科技创新中心等著名科

技创新服务机构，也有爱沙尼亚塔林科技园这样的

新兴力量。

这一次是中关村举办的第三次年会。

在新技术、新产业、新社区的转型节点上，这里向

世界发出了创新创业的“中关村声音”。

“上世纪八十年代我就来过中国，到过中关村，最

近几年，明显感受到了中关村和中国科技园区的变化

与进步。”桑兹表示，中国科技园区在国际化水平、创新

能力上均取得快速进步。早前，中国科技园区多是吸

引海外企业落户。而现在，中关村等园区不仅吸引跨

国研发企业主动到来，更不断向全球市场输送中国创

造和中国企业。“中关村园区的国际化，说明了中国科

技园区的发展进步。”

他表示，创新成为中国和世界各国迎接新的信息

技术革命、产业变革的重要途径。而中国鼓励创新创

业的做法，正让中国的科技园区成为承接国际资源、加

入全球创新网络的重要优势。

第二部分：增强凝聚力

诺贝尔奖获得者，投资了一家成立仅一年多的科

技企业。

这样的传奇故事，正在中关村上演。

9月 9日，乔治·斯穆特博士到访中关村。

他因发现“宇宙微波背景辐射的黑体形式和各向

异性”获得 2006年诺贝尔物理学奖。

这个被霍金称为“发现上帝创造宇宙那双手的

人”，是加州大学伯克利分校的物理学教授，是科技企

业斯穆特国际集团的创办人，还是一位投资人。

此次来京，乔治·斯穆特以 2000万元人民币完成对

北京清大致汇科技有限公司（O.ME）的天使轮投资。

该企业是一家创业型企业，专门从事工业级和桌

面级高端 3D打印机研发、生产和销售。

这是乔治·斯穆特在中国投资的首个高科技企业。

片段之一：领军人才弹奏“创新交响”

9 月 24 日，全球专业信息服务提供商——汤森路

透，在美国发布了 2015年度引文桂冠奖获奖名单。

在这项被称为“诺贝尔奖得主预测”的奖项中，又

一次出现了中国人的名字——中国科学院外籍院士、

华裔科学家王中林。

对于王中林的入选理由，汤森路透这样披露：发明

了可将机械能转换为电能的纳米能源系统而获得提

名。这一系统可用来驱动传感器或者微型器件，应用

于将肢体运动转换为能量的可穿戴服装设备。

王中林曾举例，如果把纳米发电机装在地毯或地

板下面，老人每走一步，它就会产生一个电信号，如果

老人摔倒了，可以远程通知家人马上知道。

让国际创新人才在中关村聚集，让领军人才成为

“第一小提琴手”——

北京市和中科院共建纳米能源与系统研究所，引

进欧洲科学院院士、“顶尖千人计划专家”王中林担任

所长。

作为中国创新资源配置的汇集地，2014 年，中关村

共有外籍专家 2408人，占外籍从业人员比重超三成；留

学归国人数连续 6年增长，总人数达 2.2万人；新增国家

“千人计划”入选者 171名，累计 1090人，约是全国“千人

计划”入选者的 1/5，北京市的 80%。

2014 年，汤森路透发布的《2014 年全球最具影响力

的科研精英》报告，甄选出 3215 位来自全球的“高被引

科学家”，有 111位是在中国大陆任职的科学家，其中 36

位在中关村。

片段之二：国际大赛连通“创新桥梁”

8 月 25 日，历时 8 个月的“中关村国际创业节暨盛

景全球创新大奖”总决赛在清华大学落下帷幕。

来自以色列的医疗技术企业 DiaCardio 公司携其

“超声波心动图自动化工具”创新技术，从入围的参赛

企业中力拔头筹，摘得桂冠。同时，另一家以色列参赛

金融技术企业 Wayerz获得第五名。

两企业都将获得主办方盛景网联提供的 20万美元

现金奖励和其他股权投资机会。

决赛评委之一、全程参与大赛的以色列耶路撒冷

风险合伙企业 JVP 的约阿夫说：“创新仍是以色列经济

的主要竞争优势，我们很高兴地看到以色列企业的创

新能力得到全球的认可。本次大赛为以色列初创企业

打入中国市场及其他国际市场提供了独特机会。”

由盛景网联举办的盛景全球创新大奖，邀请了来

自中国、美国、以色列和欧洲拉美全球四大赛区的 20个

优秀项目展开激烈角逐。大赛提供了 150 万美元现金

奖金，以及 2500万美元的承诺投资额。

这是全球规格最高、覆盖范围最广、参赛机构最多

的国际化创新大奖赛。大赛成为中国、美国、以色列、

欧洲拉美等全球创新高地之间的“全球创新连接器”。

新闻链接：
影响世界的“中关村力量”

在国际资本市场，“中关村板块”规模和影响力持

续增强。

目前，中关村在海外上市公司 101 家。其中，2014

年，京东、猎豹移动、聚美优品等 5 家公司赴美国上市，

募集资金总数约 30亿美元。

并购成为中关村企业整合利用全球创新资源的重

要方式。

联想收购 IBM 的 x86 服务器业务和摩托罗拉移动

手机业务，继续保持全球第一大 PC厂商地位；

紫光集团相继收购展讯、锐迪科，进一步提升我国

集成电路设计行业的国际竞争力；

个人电动交通设备制造商纳恩博收购了美国自平

衡车开创者赛格威，获得赛格威旗下三大产品系列近

十款产品的所有权，行业 400多项核心专利，以及人才、

生产线，全球经销商网络和供应商体系；

合众思壮在美国、加拿大收购 Hemisphere 两地公

司后，提高了导航信息服务精度。

近两年，中关村企业累计开展海外并购 35起。

第三部分：找准落脚点

企业“走出去”，去了解、融入、参与别人的规则，才

能真正地实现国际化。

在硅谷核心地区圣塔克拉拉市，总办公面积 6900

平方米的中关村硅谷创新中心即将正式对外开放。

中关村发展集团海外子公司首席运营官罗炜介

绍，创新中心将在一层提供 10—20 间约 20 平方米的

高管办公室，作为中关村企业走向美国、走向世界的

落脚点。

为了满足中关村企业开拓海外业务的不同阶段

和不同需求，在创新中心二层和三层还提供大面积

的长期整租空间，供在美国有长期明确需求的企业

使用。

创新中心还将提供灵活的租用方式和多方面的增

值服务，全力协助中关村企业开拓其海外业务。

对于一些中国人而言，作为创新代名词的硅谷，从

来没有像今天这样触手可及。

片段之一：国际军团青睐“创新磁场”

全球畅销的《创业国度》一书，让以色列卓越的创

新能力和创新体系为普通人熟知。

以色列平均每 2000 人拥有一家企业，新兴高技术

企业密度、人均创业风险投资等指标直超硅谷，位居世

界第一。不少在硅谷落地、完成商业化的尖端项目，技

术源头都在以色列。

如今，这个有“第二硅谷”之称的创新国家也主动

向中关村伸来了橄榄枝。

在不久之前落幕的国际科技园区协会年会上，有

以色列最强孵化器之称的“趋势线”通过“技术+股权融

资”的形式正式落户中关村，在中国境内寻找战略投资

人共建中以科技创新新型孵化器，并在以色列、中国和

海外地区共同筛选、评估、投资、孵化医疗和农业技术

领域项目。

“人们把杰出的创新中心称作‘硅谷’，我认为，中

关村的‘硅谷’和美国加利福尼亚的‘硅谷’，还有以色

列特拉维夫的‘硅谷’各有特色、各具优势，他们将共同

为全球创新经济贡献价值。”趋势线孵化器负责人尤

西·哈赞说。

在他看来，中关村在电子科技、高端制造等方面的

实力令人印象深刻，而中国巨大的市场潜力和机会，让

全球创新眼光都无法忽视中关村。

除了以色列，为大量瑞士企业提供跨国合作服务

的瑞士中心，也宣布将把总部办公室设立在位于中关

村西区的中国技术交易所内。

片段之二：科技园区扎根“创新之都”

Allan Zhang团队正在租用中关村瀚海硅谷科技园

的办公场地。

与他们同时在这里办公的，还有其他几家创业

团队。

“目前,附近的办公室租金标准是$2.6—$2.8/平方

英尺，我们给创业者们提供的标准是平均$2.15/平方英

尺。”瀚海商务拓展经理田军介绍，除了办公室租用外，

这里还为更早期的创业者提供“桌子”——一张办公桌

租金为$200/月，一间最多容纳 5 人的小型办公室租金

$800/月，无水电等杂费，可随意使用会议室等公用设

施，并且可以加入其创业者俱乐部。

“我们是看着 Allan一个人拎着一个包进来的，最开

始租了一张桌子，现在团队已经有 20多个人”。

美国硅谷中关村瀚海科技园，是我国首家到美国

硅谷投资置业建立的高科技园区，坐落于美国高新技

术产业和高端人才的聚集地—硅谷，位于美国加利福

尼亚州圣荷西市 brokaw（布洛克路）97 号，占地面积 25

亩，建筑面积 8000平方米。

“瀚海在中关村做强，能够影响北京，影响中国；在

硅谷做强，则能影响美国，甚至影响世界”。北京瀚海

智业投资管理集团董事长王汉光说。

新闻链接：
孵化未来的“中关村探索”

“一司、一金、一中心”，这是中关村发展集团在美

国硅谷的模式。

中关村发展集团副总经理王明兰具体阐述，通过 3

年不断探索与实践，已在美国硅谷形成了以海外子公

司为管理平台的“一司”，管理以丹华基金为出资平台

的“一金”，运营以中关村硅谷创新中心为多功能孵化、

加速、办公、展示中心的“一中心”。

为更好的引进海外先进医疗器械项目在中关村落

地，中关村发展集团联合美国明尼苏达大学医疗器械

中心、清华大学、北京工业大学、美国新发现资本共同

开始筹划设立“中国医疗器械研究院”。

王明兰表示，各方将利用现有资源，完善我国本土

医疗器械公司及产品产业链，建立中美在医疗器械创

新及孵化的桥梁、为中国培养下一代医疗器械研发及

产业化的世界级领军人才、孵化一批创新性本土医疗

器械企业做出贡献。

尾 声

高科技生态圈有着怎样的百态人生？

初创科技企业如何寻找生存壮大的机会？

巨头公司如何在科技变革种保持创新活力和对未

来的洞察？

风险投资人如何把握科技浪潮，把钱投给对的

企业？

这些是中关村一直思考和探索的话题。

就像世界各地的创业者一样，中关村也曾经历了

对于硅谷的“膜拜”。生态系统的演化需要时间。经过

几代管理者、创业者耕耘，中关村创新创业的生态系统

初步形成。

新诞生科技企业超越硅谷，新上市企业数量超越

硅谷，在新时代的大潮中，中关村正在登上世界的中心

舞台。

国际科技园区协会主席让弗朗索瓦·鲍尔杜基说，

“中国的科技园区和创新成果壮大，正给全球创新网络

带来新活力、新动力。”

瑞典 movexum 孵化器 CEO 乌尔夫·鲍勃斯说，“中

关村代表中国科技产业最顶尖的水平，承担着与世界

各国互动的平台和枢纽作用”。

面向世界，开放、交流、融合，中关村正在建起创新

创业的“中国地标”。
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