
专利能赚钱，毫无疑问。

但是以什么方式赚钱？如何赚钱？常见专利

盈利方式适用哪些创新对象呢？笔者梳理了几个典

型案例，归纳整理了常见的利用专利赚钱的方式，包

括专利转让、许可、质押、技术入股等，并对最常见的

几类作出解释。希望给更多的专利持有人以启示。

利用专利赚钱,看看他们怎么做

6
新闻热线：010—58884062
E-mail：linlj@stdaily.com

■责编 林莉君 2015 年 6 月 10 日 星期三
企业汇·成果交易 QI YE HUI · CHENG GUO JIAO YI

■我有技术

■第二看台

据人民网 5 月 25 日报道，湖北华烁科技公

司将其拥有的 5 项催化剂专利打包许可给河北

一家化工企业使用，对方支付了 5000 万元人民

币，该交易刷新了武汉技术交易最高金额的纪

录。这不是全部，目前该项目已与另外两家公

司签订了专利许可合同，加上与河北公司的合

作，该项目专利实施许可合同总金额已达到 1.5

亿元。

无独有偶，2012 年 3 月 27 日搜狐新闻中记

载，四川金象赛瑞化工股份有限公司的发明专利

“一种加压生产熔融硝酸盐的工艺方法”获专利

许可费 3400万元。

专利许可类似于专利权出租，其“租赁”方式

分多种。

独占许可——整租：专利权许可给被许可

方使用后，只能被许可方一者独自使用，其他

任何人包括专利权人自己也不能使用该专利记

载的技术。相当于房屋出租后，连房主也不能

住一样。

排他许可——双方合租：除被许可方和专利

权人以外的任何人，不可以使用该专利记载的技

术。相当于房屋出租给一个房客，该房客与房东

合租，且约定不能租给第三方。

交叉许可——换房住：专利权双方将自己的

专利许可给对方使用，一般情况是相互免费。相

当于两个房主，A 住 B 的房子，同时将自己的房

子给 B居住。

普通许可——多人合租：专利权人自己可以

使用该专利技术，同时可以将该专利技术许可给

多个用户；相当于房主可以将房子租给多个房

客，自己也可以与房客合租。

强制许可——政府征房：专利权被政府征

用，以一定的价格支付专利许可费用。相当于

政府看中某房，规定房主必须将房子租给他人

使用。

在“湖北华烁科技公司将专利权许可给多家

公司使用”的案例中，就属于普通许可的范畴。

而四川金象赛瑞化工股份有限公司的许可方式

则不明确，上述的许可方式除“强制许可”外，都

有可能。

——专利许可——
专利权出租，专利使用权归他人

2014 年 11 月 25 日，郑州大学与浙江奥翔药

业有限公司专利技术转让协议签字仪式，郑州大

学常俊标教授研发的“一类新药布罗佐喷钠

（bzp）”以 4500 万元的价格转让给浙江奥翔药业

有限公司。这一事件是典型的专利转让案例，也

是常见的“产学研”模式，高校将其研发成果转让

给企业，由企业将研发成果转化成产品。

专利转让是指专利权人将其专利的所有权

移转至受让方，受让方支付约定价款。通过专利

权转让合同取得专利权的当事人，即成为新的合

法专利权人，原专利权人不再拥有该专利的支配

权。简单理解，专利转让即为将标的专利由 A所

有转移成 B所有，属于“一锤子买卖”。在上案例

中，郑州大学将“一类新药布罗佐喷钠（bzp）”转

让给浙江奥翔药业有限公司手续合格后，该专利

权属浙江奥翔药业有限公司所有，浙江奥翔药业

有限公司可以对该专利相关的技术进行生产、销

售，也可以将该专利再转让给他人，或是许可他

人使用该专利记载的技术，总之，一切权利自转

让生效后归受让方所有。

——专利转让——
一锤子买卖，专利权归他人

■市场动态

2014年 4月，山东泉林纸业有限责任公司获

得 79 亿元知识产权质押贷款，引起了业内关

注。其中，山东泉林纸业有限责任公司以 110件

专利、34件注册商标等知识产权质押，获得 79亿

人民币贷款，是迄今为止国内融资金额最大的一

笔知识产权质押贷款。

专利质押与专利转让、专利许可最大的区别

在于，其专利权和专利使用权均保留在专利权人

手中，仅仅在出现事故时，质权人有权支配专利

权，即可以通过许可、转让、实施等方式获利。因

此，在现有的专利权质押过程中，由政府引导的

质押较多。而且，鉴于知识产权的无形资产特

性，且其实际价格受市场、运作人能力等诸多不

可控因素影响，现有的质押多以有形资产担保为

基础，鲜有单纯的专利质押融资，其成熟度还有

待提高。

——专利质押——
专利权、专利使用权均归专利权人

文·华 冰

从 13 人的小厂，到目前年销售收入 7.6 亿

元，南京聚隆科技股份有限公司董事长吴汾坦

言：“靠的就是知识产权，填补产业领域空白的

65项专利。”

吴汾介绍，之前，企业并没有专利意识，再加

上规模小，与国外巴斯夫等品牌竞争时屡屡败

北。直到 2004 年，公司才申请了第一件发明专

利。正是因为拥有这件阻燃塑木的发明专利，公

司在西安大明宫重建工程的仿古材料招标中才

得以胜出，让大明宫采用了这种既环保又结实的

塑木材料。

“知识产权的价值不仅局限于专利申请和

保护，还能影响到公司研发、采购、生产和销

售的各个环节。”目前，南京聚隆科技股份有

限公司自主研发的高性能尼龙和改性聚丙烯

主要用于汽车节能和轻量化，已成功替代进

口，被福特、通用、标致等中高档车型广泛使

用，并成为全球最大的汽车空调器零配件供应

商法国 VALEO 集团用在全球采购平台的 A 级

供货商。

——延伸阅读——
凭65项专利产品被福特等车型广泛使用

高镁磷矿浮选法富集和脱镁技术研发及应用

所属领域：新材料

单位名称：中化重庆涪陵化工有限公司

成果简介：该成果通过重庆涪陵区科委组织的鉴定组鉴定，达到

国内同行业领先水平。是技术持有方面临现在磷矿资源的贫瘠化和

高镁钙化所进行的创新性研究，首次将在煤矿浮选生产中使用的浮

选柱用在磷矿浮选中，通过近 2年的装置运行正常，这一创新技术得

到验证。增加了对高镁磷矿的利用，适用于全国各地磷矿脱镁，拓展

了原料适用范围；实现高镁磷矿中的镁资源的富集，镁脱除率大于

80%；国内首次将浮选柱应用到磷矿镁元素浮选生产中，相对浮选槽

来说，浮选效率提高约 20%，药剂消耗减少约 10%。

成果盈利性：以磷含量为 25%的中低品位磷矿计，1 吨磷矿价格

为 360 元，浮选费用（包含折旧费）约 80 元/吨，每吨原矿产 P2O5含量

为 30%的精矿约 0.83 吨，即生产 1 吨精矿成本约 440 元；而公司购进

P2O5含量为 30%的精矿约 540元/吨，每吨差价为 100元，我公司年消

耗浮选矿约 160 万吨，折合每年生产成精矿约 132.8 万吨，故浮选法

脱镁每年可为公司节约成本约 13280万元。

市场分析：我国磷矿储量为世界第三，但是富矿少，贫矿多，80%

以上是中低品位的胶磷矿，P2O5的含量平均在 17%左右，且含有害杂

质较多，而 Fe2O3、MgO、Al2O3含量一般在 4%—5%以上，原矿石不能

直接用于湿法磷酸生产，需进行选矿富集。而最近几年随着富矿的

进一步开发利用，磷矿趋于贫化，如何更好地利用中低品位且杂质含

量多的磷矿生产出符合工业生产要求的精矿成为各磷矿使用企业迫

切需要解决的问题。

商业模式分析：中化重庆涪陵化工有限公司开发的高镁磷矿富

集和脱镁技术的开发和应用可广泛应用于国内外磷矿山、磷复肥生

产企业及需要对磷矿进行富集脱镁处理的企业。能够实现资源的高

效利用，降低生产磷酸中的杂质，提高磷复肥产品的品质，提高产品

附加值，并节约成本。

营销状况：需要培养新的市场，高镁磷矿富集和脱镁技术主要应

用在采用湿法磷酸的磷复肥企业及磷矿开采企业，公司开发的该成

果软件包及装置建设共计投资 4000 余万元。对外部企业主要采用

技术转让及工程总包的形式进行技术推广。

拟采取的转化方式：技术转让

资金需求额：8000万元

推荐单位：重庆市科学技术委员会

污染源排放过程工况监控系统

所属领域：环境保护

单位名称：青岛佳明测控科技股份有限公司

成果简介：污染源排放过程（工况）监控系统具有污染治理设施

实时工艺监控、报警预警、数据查询、工况核定、智能分析、报表统计

等功能，为总量核定、环境执法、环境管理提供科学的依据。该系统

是对原有污染源自动监控平台的升级和完善，实现了对污染源排放

由“点末端监控”向“全过程监控”的转变。中心监控平台是建立以省

为中心的污染源排放过程（工况）监控系统“云平台”，采用物联网技

术、云计算、大数据神经网络算法、数据挖掘技术、GIS等国内外先进

技术，将智能环保的理念应用到污染源排放过程（工况）监控系统中，

能够实时、高效地对所有污染治理设施运行进行全过程监控，克服时

间、地域、人员、气候的种种制约。

成果盈利性：该系统采用研发与试产试销并进的模式，已销售数

套系统，部分已安装并正常运行，累计实现销售收入百万余元。该系

统是对原有污染源自动监控平台的升级和完善，实现了对污染源排

放由“点末端监控”向“全过程监控”的转变，性能提高明显，运行稳

定，降低企业成本。

市场分析：污染源排放过程（工况）监控系统具有污染治理设施

实时工艺监控、报警预警、数据查询、工况核定、智能分析、报表统计

等功能，为总量核定、环境执法、环境管理提供科学的依据。本系统

是对原有污染源自动监控平台的升级和完善，实现了对污染源排放

由“点末端监控”向“全过程监控”的转变；可广泛应用于城镇污水处

理、火电、水泥、焦化、钢铁、造纸等行业。

根据测算，项目达产年度（2014 年），将实现利润总额 768 万元，

由于公司享受高新技术企业税收优惠，净利润将达到 653万元。

营销状况：销售推广方面，技术持有方建立了覆盖全国 30 多个

省、市、自治区的销售网络，年产值过亿元。在全国 20多个省市设立

了技术服务站，提供包括售前咨询、安装调试及售后定期回访、人员

培训等在内的一条龙服务。目前，青岛佳明拥有一支技术力量雄厚、

人员素质过硬的售后服务团队，在全国多个地区都设立了运营点及

技术服务站点，以保证定时维护监测设备及数据的上传率，公司除自

有品牌产品外还可维护其他多个品牌的环境监测设备。

拟采取的转化方式：其他

资金需求额：50万元

推荐单位：青岛市科学技术局

安徽省一季度商标质押贷款超
百亿元

据《安徽日报》6 月 7 日报道，到今年一季度，安徽省累计办理商

标质押贷款 1019件，累计贷款总金额达 104.99亿元。

据该省工商局统计，今年一季度，全省有 20 家企业用商标在金

融机构办理了质押贷款，共获得了 3.36亿元的资金支持。其中，阜阳

华信生物药业股份有限公司以“富硒康”和“雪源康”商标质押，获得

银行 1亿元贷款支持；来安县市场监管局在银行和企业间积极协调，

3天内为 4家中小企业办理商标质押贷款 4000万元。

“目前我省市场主体已拥有注册商标超过 15 万件，形成了一大

批有影响力的自主商标品牌企业，具有相当的市场竞争实力。”安徽

工商局商标局负责人介绍，但同时这些企业中相当一部分仍处于成

长壮大期，资金需求量大，因此我省利用商标质押贷款还有很大发展

空间，进一步推动商标质押贷款，不仅有助于企业缓解融资难，还有

助于彰显商标品牌的无形价值，促进实体经济发展。

（鲍亮亮 郭晓明）

“科技强、经济弱”曾困扰西安的发展。近

年，西安市通过“科技大市场”统筹科技资源、创

新市场化服务、推进成果转化，促进了科教优势

向经济优势转化。

科技资源共享

“通过科技大市场的共享平台，我们在家门

口找到了检测设备，每年为公司节省检测成本上

百万元。”西安富士达科技股份有限公司质量总

监丁蕊英说。

富士达是国内射频同轴连接器、电缆组件及

微波无源器件的生产供应商，过去要频繁将产品

送到远在广州的研究机构进行检测，去年通过科

技大市场与西安西谷微电子公司达成检测协

议。检测不再舍近求远，让富士达在节省人力和

资金成本的同时，满足了其随时检测、不断创新

的需求。

丁蕊英说，企业效率的提升，

赢得上游用户的一致好评，资源

聚合让企业尝到了甜头。

西安市科技局和西安高新区

管委会 4 年前共同成立西安科技

大市场，打造技术转移服务的市

场化平台，完善科技资源共享机

制，让固化的资源动起来、沉淀的

资源活起来、分散的资源聚起来。

西安科技大市场服务中心副

主任黄海东介绍说，目前大市场

已汇聚 900 多家高校院所和军工单位、近 1.7 万

名行业专家、7300 多项技术成果、7700 多家科技

企业，通过共享大型仪器设备 7000 多台套累计

为企业节约投入 5.2亿元。

技术合同交易额攀升

在西安科技大市场交流、共享、服务、交易 4

大功能的引导和推动下，西安技术合同交易额从

2010年的 98亿元增加到 2014年的 530亿元。

黄海东说：“西安市技术合同交易额连续 4

年实现高增长，科技大市场的聚集和政策配套起

了很大作用。在此基础上实现持续增长，必须引

进市场化的服务体系，让中介机构成为科技创新

服务体系的主角。”

截至目前，科技大市场已吸纳科技中介服务

机构 475家，驻场服务机构 31家，开展技术转移、

运营和二次开发。去年，科技大市场推动成立西

安技术经理人协会，作为区域科技创新服务体系

建设的重要组成部分，为技术经理人、技术转移

机构、相关行业企业协同创新，以及加强技术成

果转移转化提供了有力支撑。

“配电盘”迈向“孵化器”

“针对作为中介方的技术经理人，我们出台

相应的补贴奖励政策。加上原先对交易双方的

激励政策，形成了一整套覆盖买方、卖方、中介方

的政策支持体系。”黄海东说，“西安市和高新区

每年在这方面补贴 5000多万元。”

西安技术经理人协会会员陕西通海资产评

估公司经理张令彭直言，技术经理人不同于普

通中介的“一锤子买卖”，其价值在于充分发挥

桥梁和纽带作用，开发提高技术的附加值和潜

力。对具有发展前景的项目，会积极寻求合适

的投资方并形成小团队，以推动技术长线研发

和发展。

西安市科技局副局长高继平说，从最初以交

流对接、补贴奖励为主，到推动中介机构创新科

技服务体系，西安科技大市场在政策机制加市场

机制双轮驱动下，从促进技术交易的“配电盘”向

“孵化器”升级。

“科技大市场”加速西安科技成果转化
文·蔺 娟 陈 钢

以专利技术为入股条件，形成技术入股也是

现在常见的通过专利赚钱的手段之一。但是在

实际操作层面上，更多的会将带专利的技术入股

看作商业合作的手段，而弱化专利本身的价值。

因此，对于投资方来说，光拥有专利，而没有将专

利技术转化为实际生产力的技术专家，很可能专

——技术入股——
专利跟人一起走

南瑞集团公司是我国最大的电力系统自动

化、水利水电自动化以及轨道交通监控技术、设

备和服务供应商。

“公司目前有300多种具有自主知识产权的高

新技术产品。”公司负责人介绍，2006年左右，公司

每年申请专利28项，而去年，这一数字飙升到646

项，授权量也从过去的每年 8项，提升为每年 175

项，截至去年底，集团累计获得专利授权1315项。

南瑞创新地对这些专利进行组合培育，申请

了一批用于保护核心研发成果的专利组合，专利

网的建立，形成了技术壁垒和技术保护，有效防

止了竞争对手的进入和抄袭。

为了将专利最大价值化，南瑞还试点选取专

利技术和产品标准化水平较为成熟的雷电定位

技术，开展专利技术标准化研究立项。“因为这一

技术目前在全国处于领先水平，可以通过其识别

和评估其他同领域专利，并用这一专利制定国

标。”据介绍，该公司还定期开展专利评价，实施

专利分级管理，依据专利资产内部估值标准推进

专利资产化。

用技术领先专利为技术标准立项

南京三邦金属复合材料有限公司是一家成

立 11 年的民企，主要做有色金属复合材料的研

发、生产和销售。

“这几年，公司申请了 45 件专利，其中授权

32 件，受理 13 件。公司每年会对做决策的领导

层、管理人员、科技人员和普通员工进行知识产

权培训。因为不利用好这些专利，公司产品根本

就没办法在市场上竞争。”公司负责人介绍，目前

公司的主打产品——金属波纹管补偿器、爆炸焊

接复合材料等，都是通过对核心专利技术持续研

发而产业化的。此外，为了让专利最大价值化，

公司和南京佰腾合作开发企业专利数据库，利用

专利信息进行技术跟踪，并在研发中对专利进行

信息分析，一方面了解其专利技术是否被侵权、

侵权程度以及侵权对象，及早应对，另一方面通

过分析专利做技术预测，跟踪相关技术领域的主

要竞争对手和潜在对象。

（毛庆 吴明亮）

开发企业专利数据库，预测未来技术方向

利最终变成“专”而不“利”，即拥有专利权却无法

转化为产品，不能变成提高经济效益的工具。

总之，利用专利赚到钱，已经可以看到很多

鲜活的案例，而且，这样的案例只会越来越多，标

的额越来越大，最终引导大家重视专利、学会利

用专利“发家致富”。


