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在过去 100 年间，汽车发生了翻天覆地的变化。

而且，这种变化正在慢慢发酵。为了庆祝汽车业即将

到来的彻底革新，美国《大众科学》杂志网站刊发了十

大最具颠覆性的理念、技术以及引导这种改变的人。

通过他们，我们得以管窥未来汽车的形式和功能。

私人定制汽车不再是梦想

不管是手机还是食物，人们对于新产品的渴求比

以往任何时候都强烈。当然，这种情况也适用于汽

车。在过去 20 年间，汽车制造商们已将 7 年到 10 年

的产品研发周期缩短了一半。

而有一家公司承诺会缩短更多。专门制造超级

跑车和 F1 方程式赛车的汽车品牌、英国汽车制造商

迈凯轮（McLaren）公司一直因为其灵敏快捷的研发

流程而誉满全球。在其位于伦敦郊外的“臭鼬工厂”

内，研发人员每 20 分钟就要研究出一种新型技术并

进行测试，按照汽车行业的测量标准来看，这不啻于

光速。而且，其研发的新赛车与以往的赛车有 80%

的差异。

自从 2011 年推出第一款跑车 12C 以来，迈凯轮

公司每年都会推出新款或改变很大的汽车，更新速度

为大多数对手的 4 倍。2014 年冬天，迈凯轮发布了 7

人座、超高性能的插电式混合动力汽车 P1。P1 搭载

了一台 3.8升 V8双涡轮增压发动机，新的增压系统和

经优化的冷却系统会使其更具爆发力并更耐用。

使迈凯轮公司与众不同的是其研发过程背后的

指导思想。该公司的历任管理者们并不像其他汽车

制造商那样沉迷于简洁精炼的技术或供应链动力

学。他们专注于包以德循环（OODA Loop）——观

察（observe）、调 整（orient）、决 策（decide）和 行 动

（act）。迈凯轮的设计师们并不是先设计出图纸或从

计算机辅助设计开始，他们通过让人在模拟的汽车内

驾车开始，工程师们会查看并分析驾驶员的反馈，然

后酌情进行调整。

迈凯轮公司新成立的咨询部门迈凯轮应用技

术公司副总裁杰夫·麦克格拉斯表示：“我们并不

会在模型测试上投入数百万美元，对我们来说，这

都是浪费。我们能在零件生产出来之前设计出未

来的汽车。”

迈凯轮应用技术公司目前正与各类公司当然也

包括汽车制造商们合作，分享和应用包以德循环。麦

克格拉斯说：“我希望 2015 年能看到很多客车制造商

正在使用我们的技术。而且，在 10年内，如果我们仍

然需要驾车的话，我打赌，你能走入一个汽车展厅并

拥有一辆根据你的驾驶风格和驾驶道路而设计的专

属于你的汽车，所有这些都是可以实现的。”

打印出来的汽车

自从上世纪 80 年代起，汽车制造商们就开始使

用 3D打印技术，来快速地制造汽车模型的零件，但打

印出整辆汽车是另外一回事。但 2014 年春季，位于

美国亚利桑那州的 Local Motors 汽车公司用 44 个小

时，打造出了全球首款 3D打印汽车“Strati”。

这辆汽车最大的创新在于制造人员只需要拼接

40 个零件就能完成，而传统当下汽车制造业需要涉

及到 20000 多个零件。Strati 预计最高时速能够达到

40 英里/小时，一次完整充电能够行驶 120 英里到

150 英里。

尽管 Strati被称之为首款 3D 打印的汽车，但事实

上并非所有零件都是采用打印材料。车架、车身、座

椅、中控台、仪表盘、发动机罩用 3D 打印而成，但线

缆、轮胎、轮辋、电池、悬挂、电动引擎和挡风玻璃等都

采用传统方式制造而成。

Local Motors 正在与橡树岭国家实验室合作研

发更大型的打印设备，该公司首席执行官杰·罗杰斯

说：“在过去 100 年间，没有任何技术创新能与打印出

一辆汽车相媲美。”

玛丽·芭拉：改造福特的文化

2014 年 1 月，玛丽·芭拉成为通用汽车公司历史

上首位女性首席执行官，也是大型汽车公司中的首位

女性首席执行官，结束了汽车产业男性一统天下的历

史。有人认为这一任命是玩火自焚，但也有人认为这

一事件恰逢其时。女性首席执行官如今已不是新鲜

事。在科技届，前有雅虎公司的玛丽莎·梅耶尔、IBM

的弗吉尼亚·罗密提、eBay的梅格·惠特曼和惠普的卡

莉·菲奥莉娜。但在汽车工业，芭拉还是开了先河。

不过，芭拉的颠覆性不仅在此，更在于她试图将通用

汽车打造为一个 21世纪的汽车公司。

在底特律的“三大汽车制造巨头”之中，通用汽车

公司一直以层级森严且保守而著名。这些特质或许

造就了通用今天的成就，但成也萧何，败也萧何，这些

特质的不足在 2014 年的点火开关故障事件中得到了

最大程度的彰显。

据国外媒体报道，2014年初爆发的通用汽车点火

开关故障案，如今仍在持续发酵当中。故障造成碰撞

中气囊无法正常打开等现象，由于点火开关缺陷致死

的事故，死亡人数从原来的 13 人上升到了 27 人。最

令 美 国 运 输 部 下 属 的 美 国 公 路 交 通 安 全 管 理 局

（NHTSA）代理局长弗里德曼恼火的是，通用汽车“上

至高管、下至工程师和律师”在 2001 年便了解到这一

车型故障，然而 13年来却一直知情不报，没有重视这

一问题并采取相应的处理办法，任由事情恶化，最终

造成今天的恶果。

但芭拉的处理方式截然不同。2014年 2月，在得

知点火故障不到 2 周内，通用汽车公司就宣布召回

778562辆汽车，很快召回数量提高到了 160万，在 6月

份，该公司宣布召回 735万辆汽车。

值得赞扬的是，不管是在国会面前进行陈述还是

在电视上面对公众道歉，芭拉的表现都非常得体。她

解雇了 15 名高管，包括非常受尊敬的资深工程师和

律师，并启动了“为安全开口（Speak Up for Safety）”

项目，鼓励员工指出通用汽车可能存在的安全问题，

以前可没有员工敢说出汽车的安全缺陷。

我们一般都习惯根据是否研制出新技术或财务

回报来衡量首席执行官们的成功程度。斯蒂芬·乔布

斯研制出了 iPhone；艾伦·穆拉利将福特从财务危机

中拯救出来，这些成就显而易见。但常常是消费者很

少看见的企业文化和组织架构的变化，真正决定一个

公司的命运。通过改变一个高龄 106 岁的汽车公司

的运作方式，芭拉所做的不仅仅是制造出更好的汽

车。她正在确保通用汽车公司的未来，从长远来说，

确保美国汽车制造业的未来。

底盘彻底再造

在过去多年内，汽车一直在发展变化，但大体外

形却始终如一：4 个轮子让汽车呈正方形框架，不

过，随着技术的发展，固若磐石的底盘形式也在发生

变化，在 2014 年东京汽车展上大放异彩的日产公司

的“BladeGlider（刀锋滑翔机概念车）”就是一个很好

的例证。

日产 BladeGlider 电动概念车的设计灵感来自于

日产 DeltaWing 赛车。新车采用敞篷式设计，搭配上

掀式车门，造型非常动感。三角形的车身采用碳纤维

材质打造。内饰方面，这款概念车设置了三个座椅，

采用 1+2 的布局，前面的驾驶位设置在中间，这种前

窄后宽的车体造型一定在空气动力学上下了不少功

夫。该公司表示，通过让汽车更像一支箭而非一艘

船，不仅能大大提升汽车的空气动力学性能，还能提

升汽车的燃油效率。日产公司的高管们计划对 Bla-

deGlider进行量产，预计于 2018年左右上市。

埃隆·马斯克：汽车作为一个平台

埃隆·马斯克是 paypal（贝宝，最大的网上支付公

司）、空间探索技术公司（SpaceX）、特斯拉（Tesla）汽车

以及 SolarCity四家公司的 CEO。

2014 年 6 月份，埃隆·马斯克对全世界公开了所

有与豪华电动车品牌特斯拉（Tesla）汽车技术有关的

专利。他在博客中写到，快速的革新倚赖开源，这不

仅是一个极具远见卓识的商业决策，也是非常具有马

斯克个人风格的决定，他希望做一些比制造汽车更伟

大的事情。

马斯克专注于研发和打造平台：PayPal是一个旨

在颠覆传统金融服务的平台；SpaceX 是一个旨在再

造太空旅行模式并降低成本的平台；特斯拉也在变成

一个旨在促进和推动电动汽车飞速发展的平台。

2014年 2月 27日，特斯拉公司公布了可能是品牌

未来最重要的决策之一——万众瞩目的全球最大电

池厂“超级电池工厂”建造计划。据特斯拉官方网站

介绍，这座电池厂将在 2017 年开始投入量产，并能够

将电池模块的生产成本减少逾 30%；预计 2018年就能

阶段性的将产能扩张至 20 万辆的规模；2020 年达成

年产 50万辆的目标。

与此同时，马斯克也在快速拓展电动汽车的基础

设施建设。到目前为止，特斯拉在美国已经安装了

100个充电站，马斯克计划到 2014年年底将充电站覆

盖 98%的美国人口，每 100英里就有一个充电站。

传统的汽车制造商们也不甘落后，也在进行电动

动力总成系统方面的实验，但大多数以失败告终。不

同公司使用的设计和标准不同，因此很难兼容。不

过，在接下来的几年内，特斯拉或许能研制出一种通

用的动力系统，从而解决这个问题。马斯克在博客中

写到：“我相信，特斯拉、其他电动汽车制造商以及全

世界都将从一种通用的、不断演化的技术平台那儿受

益无穷。”届时，马斯克是最大的赢家，当然，我们每个

人都是。

人机接口日益精进

随着技术的不断发展演变，汽车现在已经能提供

互联、定位等功能，但也因此正在慢慢变成信息堆积

的垃圾场。很少有人考虑过如何显示和排列这些数

据，目前很多汽车的用户界面都非常麻烦，而且有些

还很危险。

在过去一年内，汽车制造商们展示了多种更聪明

的方法来显示并获得信息。最明显的方法就是平视

显示器（HUD）。其实，自从上世纪 80年代开始，就有

些豪华轿车安装了这种显示器，但因为其价格过于昂

贵，所以，大部分汽车都没有安装。2014年，马自达公

司就在其非豪华的 model 3 车系内，安装了一种低成

本的平视显示器——联合显示器。到 2020 年，这样

的显示屏有望占据平视显示屏 60%的市场份额。

有些汽车制造商则在研发超越平视显示器的技

术。在 2014 年纽约国际车展上，路虎（Land Rover）

公 司 的“ 发 现 视 觉 概 念 车（Discovery Vision Con-

cept）”就拥有一个增强现实的界面，可以将任何窗口

变成屏幕，用定位信息或汽车前方的路况包围司机。

路虎公司甚至引入了手势控制。

安库尔·杰恩：社会化的汽车

汽车或许会被连接到云上，但仍然没有与我们的

生活相连，不过，新兴创业公司 Humin 的首席执行官

安库尔·杰恩计划改变这一点，让汽车成为我们自己

的延伸。

杰恩表示，在上世纪 90 年代末，互联网上的信

息按照字母顺序来，我们也以这种方式来浏览信

息。但随着包括谷歌在内的公司建立了能根据相关

性进行排序的搜寻引擎开始，这一切发生了变化，这

一想法或许可以应用于人与人之间的关系，可以从

如何使用手机开始，我们能按照用户对于人际关系

的理解来整理自己的通讯录。手机能提醒我，我今

天遇见的那个人是我的朋友的朋友。如果我不能记

住他的名字，我只要想“他是谁的朋友？”就可以获

得这个人的名字。

在一辆汽车内，这如何工作呢？杰恩继续解释

道，当你进入汽车内，一些比较重要的背景信息包括

你接下来会遇见谁或谁在附近生活等都会显示出

来。杰恩强调称，对我们来说，汽车是未来的连接设

备，就像手机、智能手表等一样重要。

无人驾驶汽车慢慢走来

无论智能汽车如何发展，其最终的方向还是“自

动驾驶”。2014 年 5 月份，谷歌公布了其最新的无人

驾驶汽车，这款汽车没有方向盘、油门或刹车踏板。

这辆安装了谷歌自主包的汽车吸引了无数人的注

意。而且，2014 年 7 月份公布的一项研究发现，在无

人驾驶汽车领域，谷歌受到的关注是通用汽车公司的

20多倍。

传统汽车制造商自然也不甘落后。2014 年共六

家大制造商公布了无人驾驶汽车项目，且大部分计划

有望在不久的将来取得比谷歌公司更大的进步。

从某种意义上来说，汽车制造商们研究无人驾驶

汽车已有一段时间了。现在，很多汽车都拥有先进的

摄像头、雷达、内置的传感包以及自动泊车、防撞系

统。政府的管理架构也已成型，目前，美国已有 4 个

州允许无人汽车上路，只要驾驶座上有司机就行。阻

止无人汽车发展的主要因素是充足的地图数据和对

这些数据进行分析处理的能力，随着这些壁垒不断被

冲破，汽车的自主性将会获得更进一步的提升。

沃尔沃公司或许是首个真正尝试自动驾驶的传

统汽车制造商。2014年 4月份，沃尔沃公司开始在公

路上测试它们最新研发的自动驾驶技术。该项目被

称为“Drive Me”，计划使用 100 辆车，在沃尔沃总部

瑞典哥德堡的道路上进行。测试在联邦政府和当地

政府的协助下顺利完成，这些半自动驾驶汽车在测试

路线上跑了共 50 公里。据沃尔沃技术专家艾里克·
寇林格介绍，测试车辆能自行沿着道路行驶，也能进

行速度自适应并自如地变道和并线。沃尔沃研发多

年的基础设施通讯、磁制导等技术均在 Drive Me 上

得到应用。

沃尔沃汽车集团总裁兼首席执行官汉肯·塞缪尔

森在接受采访时表示，该公司将在 2017 年把无人驾

驶车放到实际的交通环境当中进行测试。无人驾驶

的技术结合安全技术，能避免人为疲劳或误操作对行

车的干扰，将对汽车安全有一个巨大的提升。此外，

塞缪尔森还透露，沃尔沃计划在 2020 年全面上线无

人驾驶汽车。

日产公司也在花大力气研究无人驾驶汽车，该公

司已研制出了一种能自动驾驶的“聆风（Leaf）”，目前

正在试验阶段，预计于 2020 年上市。梅赛德斯奔驰

公司也誓言要在 2020 年推出自己研制的无人驾驶汽

车。丰田公司、宝马公司、大众汽车公司也都有自己

的无人驾驶汽车计划。

截止到 2014年夏末，谷歌公司将提供 200辆无人

驾驶汽车，这些汽车主要用于封闭式小区和工业园

区，因为这些地方人少车稀，而且车速慢。这些汽车

无疑将会再次吸引人们的目光，当然，这也是一件好

事，真正的自动化将以润物细无声的姿态走入我们的

生活。思迈汽车信息咨询公司汽车信息娱乐及自动

驾驶辅助系统的首席分析师艾吉尔·朱丽森表示：“这

些汽车制造商们现在的想法很现实，那就是一步一个

脚印来，也让消费者慢慢适应汽车的自动化。”

燃料大战

面对着日益严苛的排放标准，汽车制造商们对更

环保节能的动力系统的渴求也与日俱增。近两年，可

能会有很多插电式电动汽车和混合电动汽车上市，除

此之外，还有一些氢燃料电池汽车以及清洁柴油汽

车。那么，百花争艳，谁将独占鳌头呢？

混合动力汽车：保时捷918 Spyder
在不到 5 年时间内，保时捷就成为混合动力技术

领域的领导者，而 918 Spyder混合动力汽车就是绝佳

的例证。918 Spyder 搭载的 3.4 升 V8 发动机负责驱

动后轮，而电动马达则驱动两个前轮，从零加速到 96

英里/小时仅需 2.5秒钟。而且，与其他混合动力汽车

不同的是，当汽车处在 v8发动机模式时，电池也能完

全充电。得益于超凡的电动机和电池组，这款混合动

力车型的综合百公里油耗仅为 3.0 升，二氧化碳排放

量仅为 70g/km。

氢燃料电池汽车：丰田FCV
氢气这种清洁且能量密度很大的燃料一直让汽

车制造商们青睐有加，但发展瓶颈一直在于基础设

施——加氢站的建设成本过高以及氢气的存储问

题。目前，有几个汽车制造商正在研制和打造氢燃料

电池汽车并建立加氢站。

2015 年，丰田将发布自己的燃料电池汽车 FCV，

这是第一款氢燃料电池汽车，售价约为 6.8 万美元。

该车具体的工作原理为：液态氢被装入容器中，与空

气发生化学反应产生水，这一过程产生的电能被输送

到发动机，驱动汽车前进。车体内安装有 70 MPa 的

氢气罐，在单次充满氢气后，最大行驶里程可达 435

英里，相当于 700公里。

该汽车最早将在加州上市。当然，最大的难题还

是车主如何方便地“加气”。丰田表示会跟当地大学

合作选址，并在 2015 年前出资 2 亿美元建立大约 20

座加气站，最终总数将达 40座。

丰田表示，与纯电动汽车一样，这款汽车在行驶

时也不排放尾气，称得上是环保车，而且，燃料电池汽

车更适合远距离行驶，加氢时间也远少于充电时间。

公司正在研发更好的供电装置：在紧急情况下，可以

用车为一所房子提供一周的电能。

清洁柴油汽车：大众高尔夫GTD
一般情况下，当驾驶员听到“柴油”这个词时，他

们会想到两件事情：在美国的道路上轰隆隆响的经济

型货车或在欧洲的道路上行进的小动力汽车。但现

在，时尚帅酷的一汽大众高尔夫 GTI 的清洁柴油版

GTD，打破了人们心目中的这两个刻板印象。据一

汽大众公司表示，使用柴油，这款车的能效要比汽油

版的汽车高出 30%；与此同时，其涡轮增压的四缸发

动机能提供与 GTI 同样的加速度；GTD 已在欧洲上

市，大众正考虑让其在美国上市。

我们出售的是移动性

联合国估计，到 2050年，全球约有 66%的人口（大

约 63亿人）将生活在城市，这提出了严峻且真实的问

题：我们将把汽车置于何处？答案是，我们可能不需

要。思迈汽车信息咨询公司高级分析员菲尔·哥特表

示，在城市中，车主的数量在慢慢减少。该公司最近

对美国 600 个城市进行的研究发现，在过去 10 年间，

每 1000 人拥有的汽车数量已经下降了三分之一到二

分之一。

包括美国网上租车公司 ZipCar和私家车短租服

务公司 RelayRides 这样的“汽车共享”公司敏锐地捕

捉到了这一趋势；有些汽车制造商也开始效仿。

2008 年，戴姆勒集团就于德国南部城市乌尔姆

开启了“car2go”汽车共享计划。50 辆 smart被停放在

乌尔姆各街道、火车站和机场显著的“car2go”车位，

用户只需通过有效注册便可凭植入电子芯片的个人

驾照随时刷卡取用，租赁完成时，仅需将 smart 停放

在市区内合法停车场所，从而最大程度摒弃了繁复

的借还车手续，既免除了用户的奔波之苦，同时也方

便了下一位租用者。戴姆勒也成为全球首家进军租

车服务的汽车厂商。目前 Car2go 服务已经覆盖欧

美 19 个城市。

无独有偶，2014 年 3 月份，宝马公司发布了其

DriveNow 汽车共享计划。DriveNow 目前使用的是

MINI 和 宝 马 1 系 紧 凑 型 车 ，拥 有 约 24 万 用 户 。

DriveNow 允许客户按分钟租用车辆，使用汽车的点

至点目的地系统，当他们使用完将车停在城市即可。

但这些声势浩大的汽车共享计划也提出了一个

问题：将数百万非常享受拥有自己车辆的车主排除在

外。因此，有些汽车制造商也开始尝试不同的模式：

出售不同车辆的使用权并让司机随时选择自己所需。

Smart 或许是这一方法的开拓者，该公司与租赁

机构合作，使 Smart车主可以在需要的时候使用更大

型的车辆，它甚至还出售电动自行车，为车主们解决

“最后一公里”的问题。另外，奥迪公司也在 2014 年

4 月于德国柏林启动了一个先锋性的计划，使客户

能以最少一个月一次的频率，使用不同的车型。例

如，他们选择小型的 A1 或 TT 用于拥堵城市中的日

常驾驶；也可以换乘 Q5 搭载更多人或物；或换成 A5

进行周末旅行。

随着汽车制造商们开始出售流动性而非仅仅是

汽车，他们不仅给消费者提供了更多选择，也永久地

改变了汽车拥有的概念。

我们出售流动性而非仅仅是汽车
——有望重塑汽车面貌的十个方面

本报记者 刘 霞 综合外电
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