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7月26日，新帝豪在济南重装上市，让人们

看到吉利新品牌战略的实施发生了“承前启后”

的重大变化，吉利汽车品质提升、品牌向上的崭

新形象，一连几天成为媒体热议的话题。

咬定青山不放松
——写在吉利新帝豪上市之际

□ 李 钢

新帝豪，作为吉利第一款搭载 1.3T 发

动机、G-Netlink 智能车载系统、G-link 手

机交互系统和 WIFI 等时下热点配置的车

型,孙晓东把其特点与优势，极其简练地归

纳为三点：欧洲标准、T动力和 i科技。

孙晓东，何许人也？吉利控股集团副总

裁、吉利汽车销售公司总经理。

在上市发布会上，面对 300 多家媒体和

350 家经销商，“这是拥有先进技术与品质

支撑的新帝豪。”孙晓东自豪地说，在产品力

的框架里，新帝豪不会惧怕站出来和合资品

牌进行较量，“新帝豪可以和合资品牌做得

一样好，甚至在某些方面会略胜一筹。”孙晓

东表现出了一贯的幽默和自信。

有媒体认为，吉利新开发的 G-Netlink

智能车载系统和 G-link 手机交互系统才是

吉利新帝豪的亮点。一张 3G或者 4G卡，便

能涵盖安全、生活资讯、语音识别、车载通

讯、行车导航、车内 WIFI等方方面面。

更有来自国际研究机构的专家评价，新

帝豪的核心竞争力体现在其搭载 1.3T 自主

研发发动机上。在他看来，高效动力是当前

风头正劲的德系品牌尤其是大众汽车的优

势，新帝豪攻坚核心技术敢于向标杆看齐，

而不是像某些自主品牌改款中只停留在表

面造型上，这是自主品牌与合资品牌竞争中

的最大改变。

上市发布圆满结束已经晚上九点多

了。兴奋不已的媒体记者纷纷围住孙晓东

继续进行采访。

历经八年砺剑，在延续冠军品质的基础

上，吉利新帝豪在外观、内饰、安全、空间、舒

适等方面进行了全新升级和超越。

当大家目睹实现了品智新生、全面升

级、悬挂着新标识的吉利新帝豪时，只听一

位资深汽车媒体记者，随口说出了一句耐人

寻味的话：“吉利产品越来越不像自主品牌

了。”

“吉利产品越来越不像自主品牌了”

在 自 主 品 牌 整 体 下 滑 大 势 下 ，今 年

上半年，吉利汽车的总销量仅为 18.72 万

辆，同比下降 29%，仅完成全年 58 万辆销

量 目 标 的 32% 左 右 ，总 销 量 在 自 主 品 牌

中的排名也从去年同期的第二位下降至

第五位。

“最坏的日子已经过去了”

2007年 5月，借助全新车型远景上市之

际，吉利在宁波发表《宁波宣言》，宣布吉利

正式进行战略转型。转型共分为三个阶段，

前 两 个 阶 段 止 于 2012 年 ，目 标 已 基 本 完

成。第三个阶段始于 2013 年，目标是让吉

利汽车成为“有竞争力”的品牌。

吉利控股集团董事长李书福在企业内

部多次强调：做企业就是不停地打基础，通

过战略转型，吉利已经走在一条正确的道路

上，现在需要做的事情就是，坚持走下去。

今年 4月 18日，在吉利全新品牌战略发

布会上，孙晓东宣布了吉利集团即将推出三

大全新平台架构FE平台、CMA平台以及KC

平台，三大全新整车平台拥有出众的产品扩

展性、全面的动力选择，高度零部件的共同

性以及衍生新能源车型等四大柔性化特点。

其中，CMA 是吉利与沃尔沃联合研发

的全新模块化平台。吉利与沃尔沃共同建

立的中欧汽车技术中心（China Euro Vehi-

cle Technology（以下简称 CEVT）CEO 方浩

瀚表示，下一代吉利和沃尔沃的新车将共享

CMA平台。

未来吉利品牌中 A 级至 A00 级的车型

将诞生于这个平台，据说，首款产品将于

2016年“分娩”。

作为吉利沃尔沃目前合作的最大项目，

CMA 由 CEVT 负责研发。2012 年秋天，吉

利与沃尔沃共同建立的 CEVT，与沃尔沃汽

车、吉利汽车处于吉利控股集团旗下同一架

构层面。

CEVT 的 董 事 会 由 沃 尔 沃 汽 车 集 团

CEO 汉肯·萨缪尔森、吉利控股集团有限公

司 CEO 兼总裁安聪慧和吉利集团首席顾问

Carl-Peter Forster等共同组成。

据方浩瀚透露，CMA 在研发上不仅同

大型整车企业的新平台如大众 MQB 以及

宝马前驱平台相媲美。同时，CMA 也将与

沃尔沃全新平台 SPA实现资源共享。

与其他自主品牌相比，吉利产品的后发

优势显然是联手沃尔沃。与沃尔沃汽车展

开全面、深入的合作，资源整合，优势互补，

加快了吉利实现“脱胎换骨”。这种快速发

展自主品牌的全新模式，必将铸就未来吉利

汽车立足行业的核心竞争力。

此时，不禁想起了郑板桥的一首诗——

咬定青山不放松，扎根原在破岩中，千磨万

击还坚劲，任尔东西南北风。

正是不屈不挠的吉利之写照！

后发优势加速吉利“脱胎换骨”

一面是有车找不到充电桩，一面是大量

充电桩长期闲置。 8月 7日下午，上海市政

协科教文卫体委员会委员来到国家新能源

汽车示范基地，参观了上海市新能源汽车数

据采集和监控中心信息平台。在考察中发

现，目前上海新能源汽车充电桩使用比例仅

为6.76％，也就是有九成多充电桩无车问津。

数据采集发现，截至 2013年底，全市充

电桩共有 1805 个，其中嘉定示范区 865 个。

全市充电桩使用率仅占 6.76％，也就是有

1680余个充电桩一次也没有使用过。

与此同时，不少车主却因找不到充电桩

而苦恼。消费者王先生表示，他购买了一辆

新能源汽车，由于小区物业不同意装充电

桩，导致无处充电，最后还是只能烧汽油。

据介绍，虽然新能源汽车充电插座大多可

以和家里的插座普遍兼容，但个别车主不愿意

找充电桩，直接从家里拉线给车辆充电，带来

不少安全隐患。此外，充电桩安装还存在着规

划不足和其他配套服务不到位的问题。

针对存在的问题，上海国际汽车城有

际公司负责人表示，下一步还将在嘉定区

建设 500个公共充电桩，并实行免费充电。

充电网络不足是困扰新能源汽车推广

的重要因素。有关调查显示，目前充电设

备建设滞后的原因主要集中在几个方面：

一是市区建设用地紧张，郊区充电网络利

用率又偏低；二是充电桩和充电站的利益

分配不统一，建设方投资回报难以保障；三

是充电设施虽然接口实现了统一，但是技

术标准和建设标准尚待完善。

据了解，国务院办公厅近日印发了《关

于加快新能源汽车推广应用的指导意见》

(以下简称《意见》)，部署进一步加快新能源

汽车推广应用，缓解能源和环境压力，促进

汽车产业转型升级。

此次《指导意见》明确提出，要加快充

电设施建设，制定充电设施发展规划和技

术标准，完善充电设施用地政策和用电价

格政策，并完善城市规划和相应标准，推进

充电设施关键技术攻关。

可以预见的是，今年下半年之后，我国

的新能源汽车配套设施数量将会出现翻天

覆地的变化。目前，北京、合肥等城市出台

了新建小区按比例配建充电桩的地方政

策。但是，建好充电桩还要为方便使用做好

配套服务，如与导航供应商联合将其位置植

入导航设备，在设计时计算出合理的使用区

域等等，只有这样，才能进一步发展，使我国

的新能源汽车得以更好更快地发展。

不能仅建好充电桩了事
■谈车论道

近日，发改委秘书长李朴民在促进生

产性服务业发展的新闻发布会上说，对奥

迪、克莱斯勒的调查表明，两家车企确实存

在垄断行为，近期将会受到相应处罚。他

同时透露：“国家发改委近日完成了对日本

12 家企业汽车零配件垄断行为的调查，并

将依法进行处罚。”

这 并 非 日 系 零 部 件 企 业 首 次 吃“ 罚

单”。美国司法部去年 9 月 26 日通报，日立

汽车、三菱电机、三菱重工等 9 家日企承认

操纵美国汽车零部件价格，为此将支付逾

7.4亿美元罚款。

“任何国家都不会容忍外资企业在本

国赚取垄断利润。”中国乘用车联席会副秘

书长崔东树表示。

在肆意掠夺中国市场垄断性暴利的路

上“飙车”多年后，美欧日系汽车厂商们将

不得不紧急踩一下“刹车”。

反垄断聚焦零配件价格过高的“零整
比”问题

国家相关部门对汽车行业反垄断调查

多聚焦在零配件价格过高的“零整比”问

题。所谓零整比，就是将一辆整车拆开来，

按厂家授权 4S 店报价的零部件售价，除以

新车厂家指导价，其比值能反映厂家通过

维修和保养环节是否攫取过高利润。

通常情况下，“零整比”在 300%之内被

认为是合理的，国内豪华车品牌这一比例

通常超过 400%。在今年 4 月，由中国保险

行业协会、中国汽车维修协会发布的一份

零 整 比 报 告 中 ，北 京 奔 驰 C 级 W204 以

1273%的整车配件零整比高居榜首。

中国市场卖一辆车，利润等同在海外
市场卖10辆车

面对反垄断调查，多家跨国车企已经

着手宣布下调零部件价格作为回应，包括

克莱斯勒、奥迪、奔驰。

目前，中国的豪车市场被外国品牌尤

其是德国品牌主导，其中奥迪、宝马和梅赛

德斯·奔驰共同拥有约七成的市场份额。

Automotive Foresight 咨询公司董事总

经理张豫从事汽车行业咨询服务多年，深

谙中国市场给高端车厂商带来的高利润空

间。在他看来，很多汽车厂商在中国市场

卖一辆车的利润，需要在海外市场卖 10 辆

车 才 能 实 现 ，这 一 不 正 常 的 现 象 应 该 纠

偏。张豫认为，豪华车等高端汽车制造商

无疑是这波反垄断行动中受冲击最大的。

据央视报道，路虎揽胜在中国市场的

售价至少为人民币 189 万元(合 30.5 万美

元)，而其在美国市场的售价仅相当于人民

币约 54万元(8.7万美元)。

4S店销售模式有望打破，汽车流通市
场将重新洗牌

汽车厂商服软并主动降价后，汽车经

销商则有望获得自由呼吸的一线机会。

汽车行业人士对有关媒体表示，目前

国内汽车 4S 店以品牌授权经营为主，单店

实施单一品牌经营并统一由汽车总经销商

管理。现行的 4S店模式已经发展到鼎盛时

期，未来需要更多政策松绑，对汽车销售模

式多元化发展提供支持。随着垄断格局被

打破，汽车流通市场将重新洗牌，改变当前

资源配置失衡的局面。

未来跨国品牌的降价更大可能是在零
配件

汽车厂商的垄断行为主要包括两个方

面：一是限定整车价格；二是限定 4S店的零

配件价格和保养价格。汽车行业资深人士

称，目前部分品牌降低了部分车型的价格，

但其他车型的零整比还是不低。国际上通

常零整比是 2 比 1 或 3 比 1，依次推测，未来

跨国品牌的降价更大可能是在零配件而非

整车售价上。

中国汽车工程学会常务理事乔梁博士

认为，目前很多进口车零配件价格居高不

下，缘于厂商垄断零配件供应，经销商根本

没有话语权。一些零配件原本是单个换只

需要 50 美元，但厂商却要求消费者必须成

组换，价格就高达 500 美元，这种更换模式

导致厂商在零配件价格上的垄断。

可以预见，随着反垄断调查的深入，豪华车、零部件价格以及维修保养等的费用都会下降，中国消费者将迎来更好的消
费环境。对相关车企和经销商而言，冲击难以避免，整个中国汽车产业格局将现重大变化。

反垄断调查强势：外资大品牌获暴利期或终结
□ 本报综合

1735万美元

美国高速公路安全管理局日前称，

现代汽车已经同意支付 1735 万美元的

罚款，原因是这家韩国汽车制造商未及

时上报涉及 27.5 万辆汽车的刹车缺陷

问题。此前该公司推迟了上报该局有

关 2009—2012 年款现代 Genesis 车型的

特定部件存在锈蚀风险的时间，这种缺

陷可能在撞车事故中降低相关部件的

有效性。

96.7万辆

上海通用汽车公布的最新销量数据

显示，公司旗下别克、雪佛兰、凯迪拉克

三大品牌 7 月份销量达到 124575 辆，今

年 1—7月共实现销售 966852辆。其中，

在豪华车市场中，凯迪拉克品牌 1—7 月

销售实现同比增长 69.6%；在 SUV 市场

中，由凯迪拉克 SRX 领衔，与别克昂科

拉、雪佛兰创酷和科帕奇携手实现销售

当月销售 17277辆、同比增长 82.5%。

36%

马自达 8 月 4 日宣布，该公司今年 7

月份在中国市场依然保持了高速增长，

销量达到了近 1.6 万辆。根据马自达

（中国）企业管理有限公司数据，今年 7

月份马自达在中国市场销售了 15934

辆汽车，去年同期销量为 11678 辆，同

比骤增了 36.4%。

3亿元人民币

8月4日，比亚迪发布公告称，公司董

事会审议并通过了《关于广汽比亚迪新

能源客车建设项目的议案》，决定与广州

汽车集团股份有限公司，签署《新能源

客车建设项目股东协议》，双方共同出资

设立广州广汽比亚迪新能源客车有限公

司，注册资本 3亿元，比亚迪和广汽集团

分别按51%和49%持股比例分期注资。

■数字车市

□ 矫 阳

过去五年中，作为最成功的自主品牌

A 级车，帝豪累计销量达到 60 万辆，这样的

销售表现或许还无法与规模庞大的合资品

牌相提并论，但是，在 60 万个用户的信赖

背后，依稀露出了自主品牌汽车“突围”的

晨曦。

然而，曾经创造自主品牌月销两万辆神

话的帝豪品牌，如今在 A级车天空中出现了

“阴霾”。

据凤凰汽车统计数据，2014 年上半年，

长安逸动销售 74553 辆排名自主品牌紧凑

车 型 第 一 位 ，销 量 超 过 帝 豪 EC7 近 一 万

辆。不仅如此，荣威 350和比亚迪 F3分别以

56092辆和 47253辆紧随其后。

数据是无情的。这不能不说是吉利最

近几年来最坏的时光。

销量下降的原因，除竞争加剧之外，有

媒体援引吉利新闻发言人的说法，处在战

略转型的微妙关口，主要还是产品切换出

了问题。

这个说法听上去有点词不达意。其实

就是吉利在既定的战略方针之下，不断探索

和调整“打法”所付出的代价。

“代价”导致在售的主流产品出现不同

程度的老化，渠道整合也正在不断调适，竞

争力的阶段性下降很难避免。

因此媒体曾用“巧妇难为无米之炊”来

形容孙晓东的无奈，以此诠释他加盟吉利

以来，无法复制在合资品牌时曾经的创意

与辉煌。

必须看到，中国汽车市场的供求关系发

生了根本的变化，高速增长的风光已经定格

不前。

如此，合资品牌依托自身根基雄厚的有

利条件，加速新款研发，频繁老款改型，不惜

产品降价，积极渠道下探，极大地积压了自

主品牌的市场份额。

尽管如此，包括吉利在内的自主品牌不

气馁、不畏惧、不妥协，千方百计地求新、求

快、求变。

市场如战场，暂时的失利并不代表永远

失利。

从今年 6月份的吉利销量看，按年计算

减少约 10%，但按月看增长约 2%，止跌渐升

的势头已经日渐明朗。新帝豪，更加靓丽的

外观形象，十分诱人的性价比，一定会加快

吉利销量上行的节奏。

诚如吉利控股集团总裁安聪慧所言，新

帝豪将成为吉利汽车承前启后的核心产

品。承前启后，意味着以新帝豪为起点，吉

利将在技术、品质和品牌的层面，大大丰富

自主汽车的竞争内涵。

极 少 参 加 媒 体 活 动 的 安 聪 慧 ，在 上

市 仪 式 上 慷 慨 陈 词 ：“八 年 砺 剑 ，前 行 不

止 ”，帝 豪 带 给 吉 利 的 变 化 是 革 命 性 的 。

吉 利 汽 车 将 以 此 为 起 点 ，心 无 旁 骛 地 聚

焦产品，不舍昼夜地追求品质，用谦卑的

心 态 面 对 用 户 ，用 敬 畏 之 心

面 对 市 场 ，时 刻 对 标 最 强 大

的对手。

安聪慧信心满满地对着媒

体和经销商说，吉利汽车已经

完成了满足未来几年发展的产

品规划，布下了决定命运的“定

海神针”。在未来几年内将陆

续推出一系列的全新产品，全

神贯注地强化和提升一个吉利

品牌形象，推动吉利在技术、品

质和品牌上实现“三级跳”，打

造全新一代吉利汽车的形象和

地位。

这 时 ，在 恢 宏 的 济 南 奥

体 中 心 发 布 仪 式 上 ，全 场 响

起了热烈的掌声和口哨声。


