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生活风向标

不久前，好莱坞影星安吉丽娜·朱莉在

《纽约时报》发表文章透露，因为携带“缺陷”

基因——BRCA1，经过三个月的复杂手术，

朱莉已经切除双侧乳腺，并且接受了乳房再

造手术。据称，她患乳腺癌的几率已经从

87%下降到 5%。

现有数据显示，预防性乳房切除术或能

显著降低约 90%中高危乳腺癌女性患病风

险。但美国国家癌症中心称，就算是乳腺癌

的高危人群，预防性切除手术也不是唯一的

预防办法。

因为强大的明星效应，不少女性纷纷前

往各大医院打听此类手术的情况。对此，安

徽医科大学第二附属医院乳腺科主任医师汤

铜教授表示，此举不宜效仿，同时医生也不会

鼓励这么做。

乳腺切除不等于乳房切除

“乳腺切除不等于乳房切除。”解放军 307

医院乳腺肿瘤科主任江泽飞表示，不少公众

误读了这条新闻。

“朱莉所做的手术实际是乳房内的腺体

预防性切除与重塑，而非乳房器官完全切

除。”对于二者的区别，江泽飞比喻说：“腺体

切除就像是房子换家具，而乳房全切就是拆

房子。”

据了解，预防性乳房切除术有两种，一

种是全切，即切除整个乳房和乳头，一种是

皮下乳房切除术，指保留乳头，切除乳腺。

朱莉做的双侧乳腺切除术，就是通过微创方

法切除了所有的乳腺组织，保留乳头、乳房

皮肤和胸大肌，所以胸部外观是没有区别

的。除了没有了哺乳的功能外，丝毫不影响

美观。

“彻底的预防性乳房切除术需要把乳头

也切除，这种做法可以将乳腺癌的发生几率

降低至零。”中国医学科学院整形外科医院乳

房整形美容中心主任栾杰教授表示，之所以

朱莉做了预防性乳腺切除仍有 5%的患乳腺

癌的风险，是因为保留了乳头。

栾杰解释说，乳头上有乳腺导管，乳腺导

管上有腺上皮，癌细胞就长在腺上皮上，也就

是说保留乳头，仍然会有一定的乳腺癌发病

风险。“尽管如此，癌细胞也已被局限在很小

的范围和极低的概率上，即使一旦发生也很

容易彻底切除和控制。”

江泽飞介绍，BRCA1/2 基因直接与乳腺

癌相关，在正常情况下是具有抑制肿瘤发生

作用的抑癌基因，一旦其结构发生“突变”，发

生乳腺癌的几率就在 70%至 80%，有这些基因

的人乳腺癌和卵巢癌的发生率是正常人的 10

倍。但基因突变后不是必然会发展成癌症，

而是增加了癌症易感性。

预防性切除不是唯一办法

成都市第二人民医院乳腺血管外科主

任黄有成教授称，曾经也有不少女性前往

医院要求切除乳腺组织，来防止乳腺癌的

发生，但医生通常都会拒绝。“医生必须掌

握科学依据，以及对患癌风险进行评估，并

且出现癌前病变等情况，才考虑进行乳腺

组织切除。”

“BRCA1/2 两个基因，只要有一个发生

了突变，就会发生乳腺癌和卵巢癌。”北京协

和医院甲乳外科主任黄韬教授说，乳腺癌并

不全部由两个基因突变引起。在黄种人中，

基因突变的原因在整个乳癌患者中所占的比

例不到 5%；在白种人中，这一比例是 10%，所

以切乳房来预防乳腺癌的适应人群是非常少

的。

北京协和医院乳腺外科主治医生沈松杰

则表示，就算 BRCA1/2 检测显示呈阳性，也

不建议女性一定要“斩草除根”。

与激进的预防性手术相比，“保持健康

的生活习惯、早发现早治疗”已经成了所有

乳 腺 专 家 的 共 识 。 一 方 面 女 性 要 健 康 饮

食 、适 度 运 动 、保 持 良 好 的 心 情 。 另 一 方

面，要学会乳房自我检查和定期乳腺癌筛

查：如果非高危人群，40 岁之前的女性每月

要进行一次乳房自我检查；一旦摸到乳房

有肿块等，应及时去专科就诊；40 岁以上的

女性，应到专业的医疗机构做一次乳腺癌

相关的正规检查，并根据医生的建议选择

今后需要做什么。

另 外 ，专 家 还 强 调 了“ 顺 其 自 然 做 母

亲”的观点。调查显示，乳腺癌患者中性功能

低下、高龄未婚、高龄初产、孀居者的比率明

显高于其他人群。因为这类人群体内的激素

水平很难维持正常，虽生育但极少哺乳或从

未哺乳也容易导致乳房积乳，患乳腺癌的危

险明显增加。建议女性应该在最佳生育年龄

（不要超过 35岁）生育，并坚持母乳喂养。

“早期乳腺癌没那么可怕。”北京大学肿

瘤医院乳腺肿瘤内科李惠平主任表示，在肿

瘤小于 2 厘米，病理类型比较好，没有淋巴结

转移的情况下，通过规范化的综合治疗，几乎

可以达到 95%以上的治愈。

乳房再造可达到以假乱真

手术后，朱莉之所以敢自信地宣称“没有

因此失去女人味”，皆因为“当前的乳房再造

技术已完全可以达到以假乱真的地步。”

栾杰解释，尤其对于双侧预防性乳腺切除，

不仅手术范围小于乳腺癌切除，而且不需要去

除皮肤，为乳房再造保留了宝贵的局部组织条

件，更容易实现两侧的对称性和切口瘢痕的最

小化及隐蔽化，是所有乳房再造中效果最好的。

“乳房再造，实际上更多的是乳癌手术以

后的病人。”栾杰表示，目前再造的方法有三

种：一种是利用假体，一种是自体组织乳房再

造，还有是用自体组织和假体结合起来的方

式。“这几种方法都可以达到比较好的再造效

果，但是具体到个人，还要根据肿瘤科专家、

整形外科专家的意见，根据患者的全身情况、

局部条件选择一个最佳的方式。”

栾杰介绍说，乳癌后乳房再造有两个选

择，一种情况是即刻乳房再造，另外一种叫择

期乳房再造。“不是所有的患者都适合做即刻

乳房再造，这有严格的适应症。”栾杰再三强

调，“乳房再造手术属于外科整形手术中的大

手术，难度非同一般，所以有这种需求的女性

一定要到正规医疗机构就诊。”

不久前，好莱坞影星安吉丽娜·朱莉因基因缺陷而选择切除乳腺手术。消息一经公布，瞬间引起了公众的高

度关注。目前，乳腺癌已位居女性肿瘤中发病率第一位。请关注——

乳腺切除能防治乳腺癌吗？
本报记者 李 颖

七种水果补充肌肤能量
1.樱桃汁帮助面部皮肤嫩白去皱清斑
自古以来就是美容果。樱桃汁能帮

助面部皮肤嫩白红润、去皱清斑，是不少

美白产品的最爱。樱桃不仅富含维生素

C，而且含铁极其丰富，是山楂的 13 倍，苹

果的 20 倍。除了含铁量高之外，它还含

有平衡皮质分泌、延缓老化的维生素 A，

帮助活化细胞、美化肌肤。

2.石榴抗氧化作用强，带皮榨汁效果
更佳

娇艳欲滴的红石榴已经被证实具有很

强的抗氧化作用。它含有一种叫鞣花酸的

成分，可以使细胞免于环境中的污染、UV

射线的危害，滋养细胞，减缓肌体的衰老。

有研究表明，鞣花酸在防辐射方面比红酒

和绿茶中含有的多酚更“厉害”。

3.胡萝卜含有丰富的果胶物质
胡萝卜被誉为“皮肤食品”，能润泽肌

肤。胡萝卜含有丰富的果胶物质，可与汞

结合，使人体里的有害成分得以排出，肌肤

看起来更加细腻红润。它含β胡萝卜素，

可以抗氧化和美白肌肤，预防黑色素的沉

淀，并可以清除肌肤的多余角质。它也含

有抗氧化不能少的维生素 E。

4.黄瓜可有效对抗皮肤老化，减少皱
纹的产生

它的味道鲜美，脆嫩清香，备受瘦身人

士的推崇。而且它富含人体生长发育和生

命活动所必需的多种糖类和氨基酸，以及

丰富的维生素，为皮肤、肌肉提供充足的养

分，可有效地对抗皮肤老化，减少皱纹的产

生。所含丰富的果酸，能清洁美白肌肤，消

除晒伤和雀斑，缓解皮肤过敏。

5.葡萄抗衰老保湿佳
它含有大量葡萄多酚，具有抗氧化功

能，能阻断游离基因增生，有效延缓衰老;

它还含单宁酸，柠檬酸，有强烈的收敛效果

及柔软保湿作用。另外，葡萄果肉蕴含维

生素 B3 及丰富矿物质，可深层滋润、抗衰

老及促进皮肤细胞更生。

6.柠檬促进肌肤新陈代谢，抑制色素
沉淀

柠檬中含有维生素 B1、维生素 B2、维

生素 C 等多种营养成分。此外，还含有丰

富的有机酸、柠檬酸，具有很强的抗氧化作

用，对促进肌肤的新陈代谢、延缓衰老及抑

制色素沉着等都十分有效。

7.柚子柠檬酸促进皮肤新陈代谢
由某研究机构进行的 2005 项研究证

实，柚子的气味能令女性比男性看起来平

均年轻 6 岁。现在，柚子中含有的一种柠

檬酸已被普遍应用于护肤领域。这种成分

能帮助死皮细胞代谢和排出，从而使皮肤

回复光滑、重现光彩。

“ 六 一 ”儿 童 节 前 夕 ，一 款 用 于 儿 童
教育的多点互动桌亮相京城。儿童教育

多点互动桌可以支持多名儿童共同触摸
操 作 ，填 补 了 国 内 全 反 射 多 点 触 控 交 互
技 术 空 白 ，为 人 机 互 动 提 供 更 自 然 的 交
互方式。

本报记者 董志翔摄

科技日报讯（记者刘传书）“六一”儿童

节到来之际，国产原创动漫“猪猪侠”动漫形象

与“皮皮熊”专利技术相结合的高端智能玩具

给孩子们带来了欢乐。这些毛绒智能玩具

“猪猪侠”具有数字化感知功能：打会疼、痒会

笑，趴着怕把鼻子压扁了，倒立还会叫救命，若

不理它，它会生气自动关机。它还寓教于乐，

存储了大量的故事、歌曲、唐诗、英语等内容。

国产原创动漫“猪猪侠”每年都有新制

作，猪猪侠系列形象深入人心。据了解，皮皮

熊公司首创的毛绒可拆洗技术完美地解决了

目前市场上数码电子玩具不能清洗并且容易

摔坏的缺陷，获得了国家发明专利，在国内外

智能玩具中脱颖而出。

自从“皮皮熊”首创世界第一款情绪数字化

智能玩具以来，“皮皮熊”毛绒智能玩具风靡国内

市场已达10年。运用“猪猪侠”憨厚可爱的形象

与“皮皮熊”公司的多项发明专利，开发创造出的

智能玩具产品，以情绪数字化感知功能作为技术

核心，将微处理机技术与传统毛绒工艺结合，根

据动漫形象的性格特点量身打造，嵌入声情并茂

的智能芯片，让动画片里的“猪猪侠”系列形象生

动逼真地呈现在了消费者眼前。拍打它，它会用

招牌语言和你玩幽默：“你也会降龙十巴掌啊？”

让小朋友们对“神奇”的“猪猪侠”爱不释手。

智能玩具“猪猪侠”也会“闹情绪”

（上接第一版）结果当这台设备顺利穿过第

六条江，还依然没有任何问题时，德国人惊

讶了：“真是没想到！你们是怎么做到的？”

中国人回答：不停地革新。

德国人的确没想到自己的技术封锁，逼

出了这样一群人。当初机器出了问题，他们

不给支招，派来的技术服务人员从上飞机开

始计时，1 小时 80 欧元，来了在设备上画个

圈圈，告诉你毛病就在这儿，然后维修费用

再单算。如今，这家中国公司的革新竟然一

次次“逼”着他们完善设计方案。

英国人竖起了大拇指

在 这 家 公 司 ，追 求 创 新 跟 挣 钱 一 样 自

然。对一家公司来说，什么时候不挣钱了，

也就没有存在的理由了，而对他们来说，创

新也是如此。

在位于吉林公主岭的哈沈输气管道工

程工地上，一辆高大的机器张着膀子，像大

力士一样左右同时夹起两根 1 米粗、12 米长

的钢管，轻松地扬长而去。

这个家伙学名叫山地运管车，让它在这

样的平原上干活，其实有些屈才。在山坡上

不用人驾驶也一样驾轻就熟。

2011 年 9 月，四公司中标缅甸—泰国输

气管道工程项目，业主为泰国 PTT 公司，项

目 PMC 管理由英国 PENSPEN 公司承担，工

程 对 自 然 地 貌 、森 林 植 被 保 护 有 着 严 格 要

求 。 作 为 施 工 方 ，四 公 司 面 临 着 巨 大 的 挑

战，尤其是 32 公里的山区段，地形为连续锯

齿形，30 度以上陡坡段十几处，最大坡度达

45 度左右，依靠常规的设备，根本无法完成

施工任务。

没有金刚钻，怎揽瓷器活儿？公司成立

了一把手负责的攻关小组，并于 2012 年 5 月

派出施工专家、公司副经理王平国和设备专

家、公司高级顾问刘文乐，赴缅甸实地考察。

两位老专家带领工程技术人员，花了一

个多月的时间确定设备改造方案，并针对每

个难点段制订了专项施工方案。设备改造

和施工方案也通过了业主审批。

2012 年 11 月 ，自 行 研 制 的 可 遥 控 山 地

综 合 运 管 车 、步 进 式 挖 掘 机 等 特 种 设 备 顺

利 运 抵 达 缅 泰 工 地 ，跟 随 设 备 一 起 到 的 还

有主要研发人员。但 PTT 缅泰工程项目经

理 Ratchada 和 英 国 的 现 场 代 表 Mark，似 乎

仍有疑虑。

在听完特种设备功能介绍和具体施工

方案的汇报后，他们才点了点头。

经过一段时间磨合试用，2013 年 1 月初，

4 台特种设备联合首次在管道施工中作业。

这一段的平均坡度为 30 度，局部坡度达到

32 度 。 这 让 英 国 人 Mark 放 下 了 傲 慢 的 态

度，竖起了大拇指，并同意在后续的施工中

低于 40 度的坡道，可以不采用缆索起重机配

合作业的方式施工。

因需求而生的创新，无处不在。

在位于昆明的中缅油气管道工程（国内

段）试压干燥项目部，项目经理希玉辉把一个

手提包大小的黑色方盒子往记者面前一摆：

“这就是我们研制的试压干燥的无线远程监

控终端，一位工作人员一台机器就可以随时

掌握站间通球的全过程，并可以通过 GPS、北

斗、无线网络等系统传回到指挥部。”

这套系统是 2008 年四公司联合国内高

校共同研发的，2011 年年底正式投入使用。

过去管径 1016 毫米、长度为 200 公里的

站间清管施工，需要 9 名工作人员和 3 台施

工车辆，组建 2 个跟球小组和 1 个收球小组，

进行清管器行走过程中的监控工作，而今一

个黑盒子、一个人全搞定。

试压干燥是管道正式输油输气前的最

后一道工序，也是一道保险。用通俗一点的

话说，就是对建成的管道用特殊的技术进行

最后一次排险检查。

原来在干燥站间通球过程中，需要配备

专门人员和车辆对清管球进行跟踪，并派专

人监测沿途阀室及管线首末端的压力、露点

和温度等数据和参数。为跟踪和明确清管

器的位置，施工人员经常乘车长途跋涉、昼

夜兼程，这成了试压干燥施工过程中的隐性

风险。此外，在长输管道清管测径、上水试

压、排水除水、站间通球、干燥、注氮等施工

过 程 中 ，施 工 现 场 使 用 了 大 量 高 压 流 体 设

备，这些都是有可能引发事故的危险源。

现在这个新研制的无线远程监控系统，

不仅能在第一时间内发现清管器到达收球

筒 内 ，而 且 能 够 及 时 停 止 空 压 机 等 设 备 运

转，减少了人员、设备和燃油等相关费用的

投入，不但降低了施工成本，也降低了风险。

一个项目省出495万

员工众多，工期漫长，工程上的“跑冒滴

漏”在所难免。夏天天热，司机呆在吊车里开

着空调，一天下来近千块钱的油就烧没了。

“管理不善，就算技术创新创出来的效率

也会被浪费掉了。”随行的公司总会计师郑慨

光说。怎么在管理中克服这些不必要的浪

费，成了公司决策层不得不思考的问题。

2012 年 3 月，国资委开展管理提升活动，

目的是借此加快推进中央企业管理方式由

粗放型向集约化、精细化转变，全面提升企

业管理水平。

管 道 四 公 司 以 此 为 契 机 ，提 出 了

“12345”管理提升工作思路，即确立一个目

标、运用两种方法、强化三个环节、健全四个

体系、实现五个转变，在活动中引入了“项目

组”管理模式，针对查找出的制约公司发展

的 12 个突出问题，成立了 QHSE、内部承包、

项目风险防控等 12 个专项提升项目组。各

项目组实行项目组长负责制，按照 PDCA 循

环工作法开展工作，务求将管理提升活动落

到实处。

公司经理朱东志表示：“只有转变管理理

念，创新管理方式，并将管理与施工提到同一

水平，才能够不断提高企业的竞争能力。”

南京盾构项目部为推动项目的标准化、科

学化、国际化，引进 PMP 项目管理知识体系，

以 P6 项目管理软件为平台，WBS 管理工具为

辅助，提出了“模块化盾构项目管理模式”。

这 一 管 理 模 式 作 为 项 目 管 理 课 题 ，在

南 京 盾 构 项 目 管 理 过 程 中 实 施 和 完 善 ，最

终 形 成 新 的 盾 构 项 目 管 理 手 册 ，在 各 盾 构

项 目 上 推 广 。 目 前 ，南 京 盾 构 项 目 部 已 经

编 制 场 建 、盾 构 掘 进 、采 办 和 文 控 等 WBS

工 作 分 解 12 项 、工 作 包 108 个 ，盾 构 项 目

管 理 手 册 和 WBS 词 典 的 编 制 工 作 正 在 有

序进行。

常喜平说，标准化、模块化管理，彻底摆

脱了“人治”的管理方式，同时也为管道局在

盾构施工建设领域，有效规避风险、提升质

量、节约成本和安全受控等管理提升工作明

确了具体内容。

内部承包专项提升项目组以西气东输

二线广南支干线工程为试点，采用内部承包

方式，通过项目部与工程处签订《内部承包

协议书》、工程处与机组签订《责任书》等形

式，将工期、进度、成本、安全、质量等指标层

层分解，明确工作界面和责权利，根据考核

实施细则定期考核兑现，调动了施工人员的

积极性，提高了工程质量和安全系数，也促

进了工程进度、提高了经济效益。

“过去省不省的跟大家没关系，但自从

实施了内部承包，节约就有奖励，你再在吊

车 里 吹 空 调 ，工 人 会 把 你 揪 下 来 的 。”哈 沈

输气管道工程项目经理葛成吉半开玩笑举

例说。

事实上，这个项目组在承担广南支干线

5.6 标段项目时，通过实行内部承包，在保证

工程质量和安全的前提下，率先完成主体焊

接任务，比 EPC 项目部规定的计划工期提前

了 32 天，共节约成本 495.6 万元，受到了 EPC

项目部和业主的嘉奖。

让创新成为一种文化

孙庆然，29 岁，一个说话都不敢直视对

方的腼腆大个儿。他刚刚比其他同事提前 4

年拿到了高一级的职称，工资一个月还涨了

3000 多块钱。

他在一场全国焊工比武中拿了银奖，公

司重奖了他。但意外的是，另一个人，他的

师傅张福强也得到了 2 万元的奖励。

“一对一、手把手带徒弟是公司的一项

制度，也是一种文化。”哈沈输气管道工程项

目经理葛成吉说。

不管是在哈沈输气管道工程项目部，还

是 在 试 压 干 燥 中 心 ，多 位 负 责 人 对 记 者 坦

露，重视人才、引进人才和培养人才是他们

长期以来一直坚持的理念和做法。为把青

年员工培养成人才，把人才培养成骨干，使

员工有用武之时、用才之地，他们想方设法

调动每一个员工的主观能动性，最大限度地

发挥人才作用，为他们提供舞台和空间。

以试压干燥工程管理中心为例，他们目

前 共 有 设 备 187 台（套），操 作 服 务 岗 位 69

人。如何利用有限的人数，做好设备操作工

作 ？ 他 们 的 做 法 是 ，加 大 对 员 工 的 培 训 力

度，培养一批一专多能的复合型人才。

因此，试压干燥工程管理中心强化专业

技术人才队伍建设，注重技能人才队伍培养，

严把操作技能人员入口关；制定年初培训计

划，加强项目管理人员、专业技术人员和操作

技能人员的岗位培训；发挥技术骨干的传帮

带作用，将技能培训贯穿到施工全过程。

除了培养更多的复合型人才外，他们还

尽量让所有员工都参与到技术革新中来。

虽然员工对创新重要性的认识越来越

高，但仍然对创新怀着一种神秘感。什么才

算是创新？如何才能创新？为了打破员工

对创新的神秘感，他们提出，只要能够对现

有的工作进行改进，能够减少施工时间，加

快施工进度，节约成本，提高施工安全性能，

哪怕只是小小的改进，都算是创新。

创新的“门槛”降低了，越来越多的员工

加入到创新的队伍里来，科技创新成果和小

改小革层出不穷。

在他们眼里，创新不再阳春白雪，而是一

种生存的文化，一种如同呼吸一样的习惯。


